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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN DAN SINGKATAN 

A. Transliterasi Arab-Latin 

 Daftar huruf bahasa arab dan transliterasinya kedalam huruf latin dapat 

dilihat pada tabel berikut : 

1. Konsonan  

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 - - Alif ا

 Ba‘ B Be ب

 Ta‘ T Te ت

 Ṡa‘ Ṡ Es dengan titik di atas ث

 Jim J               Je ج

 Ḥa‘ Ḥ Ha dengan titik di bawah ح

 Kha Kh  Ka dan ha خ

 Dal D  De د

 Żal Z Zet dengan titik di atas ذ

  Ra‘  R  Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin   S Es ش

 Syin  Sy  Es dan ye ش

 Ṣad Ṣ Es dengan titik di bawah ص

 Ḍaḍ Ḍ De dengan titik di bawah ض
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 Ṭ Ṭ Te dengan titik di bawah ط

 Ẓ Ẓ Zat dengan titik di bawah ظ

 Ain  ‗ Koma terbalik di atas‗ ع

 Gain G  Fa غ

 Fa  F  Qi ف

 Qaf  Q  Ka ق

 Kaf  K  El ك

 Lam  L  Em ل

  Mim  M  En و

ٌ Nun  N  We  

  Wau  W  Ha و

ِ Ha‘  ` Ha  

  Hamzah  ‗ Apostrof ء

  Ya‘  Y  Ye ئ

 

Hamzah  (۶) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda 

(`). 

2. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vocal 

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. 
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Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat 

transliterasinya sebagai berikut. 

 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

 fatḥah A A ا َ

 Kasrah I I ا َ

 ḍammah U U ا َ

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat 

dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

ئََََ   fatḥah dan yā` Ai a dan i 

وَ   َ  fatḥah dan wau I i dan u  

Contoh: 

 kaifa :    گي ف 

َلَ    haula :    ه و 

3. Maddah 

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Harakat dan Huruf Nama Huruf dan 

Tanda 

Nama 

َى  َ ََ  ا |… … fatḥah dan alif atau 

yā’ 

Ā a dan garis di 

atas 

 ىيَ 
kasrah dan yā’ Ī i dan garis di 

atas 

و  َ  ḍammah dan wau Ū u dan garis diatas 

 

Contoh:  
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اَتَ    māta :   ي 

ييَ    rāmā :   ر 

 qīla :   ل ي مَ  
َتَ  و   ً  yamūtu :   ي 

4. Tā marbūtah 

Transliterasi untuk tā’ marbūtah ada dua, yaitu tā’ marbūtah yang hidup 

atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan dhammah, transliterasinya adalah [t]. 

Sedangkan tā’ marbūtah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah [h]. 

Kalau pada kata yang berakhir dengan tā’ marbūtah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka tā’ 

marbūtah itu ditransliterasikan dengan ha [h]. 

Contoh: 

لَ  ةَالا طفّاَ  ض  و   raudah al-atfāl :  ر 

ه ة َي ُ ةَا ن فا ض  د   ً  al-madīnah al-fādilah :             ا ن 

ة  ً ك   al-hikmah :   ا ن ح 

5. Syaddah (Tasydīd) 

Syaddah atau tasydīd yang dalam system tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydīd ( َّـ ), dalam transliterasinya ini dilambangkan dengan 

pengulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syahddah. 

Contoh: 

ا َ بَُّ  rabbanā :  ر 

ي ُا َ   najjainā :  َ جَّ

كَّ    al-ḥaqq :  ا ن ح 
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ىَ    nu’ima :  َ عِّ

وَ   د   aduwwun‘ :  ع 

Jika huruf ی ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf 

kasrah (َّى ي  ), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah menjadi ī. 

Contoh: 

ه يَ    Alī (bukan ‗Aliyy atau ‗Aly)‗ :  ع 

بيَ   ر   Arabī (bukan ‗Arabiyy atau ‗Araby)‗ :  ع 

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam system tulisanArab dilambangkan dengan  huruf ال 

(alif lam ma’rifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi 

seperti biasa, al-, baik diikuti oleh huruf syamsi yah maupun huruf qamariyah. 

Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung yang mengikutinya. Kata 

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan dihubungkan dengan 

garis mendatar (-) 

Contoh:  

صَ   ً نشَّ  al-syamsu (bukan  asy-syamsu) : اَ 

ن ة  ن س   al-zalzalah (az-zalzalah) : ا ازَّ

ف ة   al-falsafah : ا ن ف ه س 

دَ    al-bilādu :  ا ن ب لَ 

7. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (`) hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah terletak di 

awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.  
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Contoh : 

  ٌَ و  ر   ta’murūna : ت أ ي 

عَ    ’al-nau :  ا نَُّو 

ءَ    syai’un :  ش ي 

تَ  ر   umirtu :  ٲ ي 

8. Penulisan kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia 

Kata , istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasikan adalah kata, istilah, 

atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah, atau 

kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari perbendaharaan bahasa 

Indonesia, atau sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, atau lazim 

digunakan dalam dunia akademik tertentu, tidak lagi ditulis menurut cara 

transliterasi di atas. Misalnya, kata al-Qur‘an (dari al-Qur’ān), Alhamdulillah, dan 

munaqasyah. Namun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian 

teks Arab, maka harus ditransliterasikan secara utuh.  

Contoh: 

Syarh al-Arba’īn al-Nawāwī 

Risālah fī Ri’ayah al-Maṣlaḥah 

9. Lafẓ al-Jalālah (الله) 

Kata ―Allah‘ yang didahului partikel seperti huruf jar dan huruf lainnya 

atau berkedudukan sebagai muḍāf ilaih (frasa nominal), ditransliterasi tanpa huruf 

hamzah. 
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Contoh:  

َالله َ   ٍ ي  َد   َdinullāhَََ ب ا الله billāh 

Adapun tā’ marbūtah di akhir kata yang disandarkan kepada lafẓ al-

jalālah, ditransliterasi dengan huruf [t]. Contoh: 

ة َالله َ  ً ح  َر  َف ي   Hum  fi  raḥmatillāh  ه ى 

10. Huruf Kapital 

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (all Caps), dalam 

transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang penggunaan huruf 

kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang berlaku (EYD). Huruf 

kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang, 

tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri 

didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak 

pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tesebut menggunakan huruf 

kapital (al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul 

referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks 

maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan DR). Contoh: 

Wa mā Muhammadun illā rasūl 

Inna awwala baitin wudi’a linnāzī bi Bakkata mubārakan 

Syahru Ramadān al-lazī unzila fīhi al-Qurān 

Nasīr Hāmid Abū Zayd 

Al-Tūfī 

Al-Maslahah fī al-Tasyrī al-Islāmī 
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Jika nama resmi seseorang menggunakan kata ibnu (anak dari) dan Abū 

(bapak dari) sebagai nama kedua terakhirnya, maka kedua nama terakhir itu harus 

disebutkan sebagai nama akhir dalam daftar pustaka atau daftar referensi. Contoh: 

 

B. Singkatan 

 Swt.   : Subhanahu wa ta’ala 

 Saw.  : Sallallahu’alaihi wa sallam 

 as   : ’alaihi al-salam 

 ra   : Radiallahu’anha 

 H   : Hijriyah 

 M   : Masehi 

B. Daftar Singkatan  

 Beberapa singkatan yang dibakukan adalah: 

 No.   : Nomor 

 Vol.   : Volume 

 Swt   : shubhanahu wa ta’ala 

 a.s   : ‗alaihi al-salam 

 H   : Hijrah 

 M   : Masehi 

 SM   : Sebelum Masehi 

 Wr   : Warahmatullahi 

 Wb   : Wabarakatuh 

 L.   : Lahir tahun (untuk orang yang masih hidup) 

 Qs.   : Qur‘an Surah 

 HR   : Hadist Riwayat 

 SPSS  : Statistical Program for Social Sciens 

 

Abū al-Walīd Muhammad ibn Rusyd, ditulis menjadi: Ibnu Rusyd, Abū al-

Walīd  

Muhammad (bukan: Rusyd, Abū al-Walīd Muhammad Ibnu) 

Nar Hāmid Abū Zaīd, ditulis menjadi: Abū Zaīd, Nasr Hāmid (bukan, Zaīd 

Nasr Hāmid Abū) 
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ABSTRAK 

 

Andi, 2022, ―Pengaruh Pemberian Kompensasi, Disiplin Kerja dan Penggunaan 

Teknologi Terhadap Produktivitas Kerja karyawan PT. Oppo (Studi Kasus : 

Karyawan Oppo di Kota palopo.‖ Pembimbing Dr. Adzan Noor Bakri, 

SE.Sy.,MA.Ek. 

 

Penelitan ini bertujuan untuk mengetahui apakah: 1). Apakah pemberian 

kompensasi mempengaruhi produktivitas kerja karyawam secara positif, 2). 

Apakah pemberian disiplin kerja mempengaruhi produktivitas kerja secara positif, 

3). Apakah pemberian penggunaan teknologi mempengaruhi produktivitas kerja 

karyawan?, 4). Apakah ada hubungan antara kompensasi, disiplin kerja, dan 

penggunaan teknologi tergadap produktivitas kerja karyawan?, jenis penelitian ini 

yang digunakan adalah Teknik pengembilan sampel non probality sampling 

dengan jumlah responden 64 responden. Hasil penelitian menunjukkan 1). 

Pengaruh pemberian kompensasi tidak berpengaruh signifikat terhadap 

produktivitas kerja, 2). Pengaruh pemberian disiplin kerja tidak berpengaruh 

signifikat terhadap produktivitas kerja, 3). Pengaruh pemberian penggunaan 

teknologi tidak berpengaruh signifikat terhadap produktivitas kerja 4). Tidak 

terdapat hubungan antara kompensasi, disipli kerja dan penggunaan teknologi 

terhadap produktivtas kerja. Implikasi dalam penelitian ini adalah untuk 

menambah pengetahuan dan informasi mengenai pemberian kompensasi, disiplin 

kerja, dan penggunaan teknologi terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT. 

Oppo Indonesia. 

 

Kata kunci: Kompensasi, Disiplin Kerja, Penggunaan Teknologi, Produktivitas 

Kerja
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BAB I 

 PENDAHULUAN 

A. Latar ibelakang 

  Keberhasilan isuatu iperusahaan itentunya idilihat idari ikinerja 

iperusahaan iitu isendiri. iOleh ikarena iitu idibutuhkan isumber idaya imanusia 

iyang iselalu ibrfikir imaju, icerdas, iinovatif iagar isebuah iperusahaan idapat i 

imencapai itujuaannya.
1
 iDunia ibisnis isangat idituntut iuntuk imemiliki 

ikaryawan iyang ihandal idan ikreatif idalam imengembangkan isuatu iperusahaan 

iuntuk imeningkatkan ikinerja iperusahaan. iKeberadaan ikaryawan ididalam 

iperusahaan imerupakan ihal iyang ipaling i iutama. iTercapainya itujuan 

iperusahaan i ibukan i ihanya itergantung i ioleh iperalatan iyang iada idalam 

iperusahaan, imelainkan ikaryawan iyang iberada idisuatu iperusahaan idalam 

imelaksanakan iperkerjaan. iPemberian ikompensasi iyang itidak itepat iwaktu 

idan ijumlah iinsentif iyang imasih isangat irendah iakan imempengaruhi iusaha 

ipeningkatan iproduktivitas ikerja ikaryawan itidak isemangat idalam ibekerja 

iyang ipada iakhirnya imenurunkan ikinerja imereka idalam tugas-tugas 

iperusahaan isehingga idapat imenurunkan ilaba iperusahaan. i 

  Permasalahan- ipermasalahan iyang iada isaat iini iseperti idisiplin ikerja 

iyang iterlihat ijenuh, bermalas-malas dan keterlambatan datang untuk bekerja  

iterhadap ipekerjaan iyang imerupakan iindikasi iadanya dalam ibekerja iyang 

imembuatimasaikerja 

                                                           
1Yusi Prihantini, M Mansur, and M. Khoirul Abs, ‗Pengaruh Kompensasi, Motivasi, Dan 

Displin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus Pada Karyawan PT. BPR Kertha 

Arthamandiri Kepanjen, Malang)‘,hlm 16 

<http://riset.unisma.ac.id/index.php/jrm/article/view/416/452>. 
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karyawan itidak ilama, idan idalam ipenggunaan iteknologi iakan imembuat 

iperusahaanilebihimengutamakan penggunaan teknologi idibandingkan idengan 

isumber idaya imanusia, isehingga ipengguna isumber idaya imanusia iakan 

isemakin iberkurang. i iHal iini iditandai idengan irendahnya ikinerja iyang 

idimiliki ioleh isetiap ikaryawan. iRendahnya ikinerja iyang idimiliki ioleh 

ikaryawan itentunya imempengaruhi iadanya ipemberian iinsentif iyang 

idiberikan ioleh iperusahaan iPT. iOppo iIndonesia imerupakan isalah isatu 

iperusahaan iyang idapat idikatakan ibelum ilama iada idi iIndonesia iyang imana 

imuncul isaat iApril tepatnya itahun i2013. iHal iini itidak ibisa idipungkiri 

ibahwa iPT. iOppo iIndonesia imempunyai icukup ibanyak isaingan idiamana 

ibeberapa iperusahaan iyang icukup ilama iberkembang idi iIndonesia. iPada 

itahun i2018 iPT. iOppo imengalami ipenurunan ipenjualan isalah isatu 

ipenyebabnya iyaitu ikurangnya ikinerja iyang idimiliki ioleh ikaryawan iOppo 

iuntuk imenggait ikonsumen idalam imenggunakan ismartphone iOppo.
2
 

Sejauh iini istudi itentang i― iPengaruh iPemberian iKompensasi,  

i Disiplin iDan iTeknologi iKerja iTerhadap iProduktivitas iKerja iKaryawan‖ 

itelah idikaji iselama ibeberapa itahun iini. iHasilnya iterlihat ipada idua 

ikecenderungan ifaktor iyaitu ifaktor iinternal idan ifaktor ieksternal. 

iKecenderungan itersebut idapat idilihat ipada ibeberapa iaspek 

ipenelitian.Pertama, i i―Pengaruh iDisiplin iKerja, iKompensasi, iDan iMotivasi 

iKerja iTerhadap iKinerja iKaryawan‖ iyang idikaji ioleh iVeronica iEuphracia 

iM iGoda, idimana idari ihasil ipenelitiannya ihanya idisiplin ikerja iyang 

                                                           
2Asriani Munsir, ‗Pengaruh Pemberian Insentif Terhadap Kinerja Karyawan Dengan 

Lama Kerja Sebagai Pemoderasi‘hlm 1 (IAIN PALOPO, 2020) 

<http://repository.iainpalopo.ac.id/id/eprint/3058/1/ASRIANI MUNSIR.pdf>. 
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iberpengaruh ipositif iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan isedangkan 

ikompensasi idan imotivasi i itidak imemiliki ipengaruh iterhadap iproduktivitas 

ikerja ikaryawan.
3
 

Kemudian iyang ikedua i―Pengaruh iKompensasi, iMotivasi, iDan 

iDisiplin iKerja iTerhadap iProduktivitas ikerja ikaryawan ipada iPT. iPerkebunan 

iNusantara iX iPada iPabrik iGula iModjopanggoong iTulungagung‖, iyang 

idikaji ioleh iRudi iPurnomo idan i―Pengaruh iKompensasi, iMotivasi, iDisplin 

iKerja iTerhadap iProduktivitas iKerja iKaryawan iDivisi iSales iHonda iDenpasar 

i iAgung‖, iyang idikaji ioleh iNiputu iCindyana iClaudia iSantonidan iIwayan 

iSwana, idimana idari ihasil ikedua ipenelitian itersebut idapat idiketahui ibahwa 

ikompensasi, imotivasidan idisiplinkerja ikaryawanmeningkatsecara ibersama-

sama,maka iakan imeningkatkan iproduktivitas ikerjakaryawan. iKemudian iyang 

iketiga i―Pengaruh iUpah idan iTeknologi iTerhadap iProduktivitas idan 

iPenyerapan iTenaga iKerja iPada iIndustri iMebel idi iKota iDenpasar‖ iyang 

idikaji ioleh iNashahta iArdhianty iNurfiat idan iSurya iDewi iRustariyuni, 

idimana iteknologi idapat imembantu isumber idaya imanusia imenjalankan 

ipekerjaannya idengan imudah.
4
 iDengan imelihat idari ikecenderungan itersebut 

imasih iperlu iuntuk imeneliti ipemberian ikompensasi, idisiplinkerja idan 

iteknologi iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan. 

                                                           
3Veronica Euphracia M Goda, ‗Pengaruh Disiplin Kerja, Kompensasi Dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan‘ (Yogyakarta, 2018) <http://repository.usd.ac.id/id/eprint/31383>. 
4Nashahta Ardhiaty Nurfiat and Surya Dewi Rustariyuni, ‗Pengaruh Upah Dan Teknologi 

Terhadap Produktivitas Dan Penyerapan Tenaga Kerja Pada Industri Mebel Di Kota Denpasar‘, 

Piramida, 14.1 (2018), 34–48 

<https://ojs.unud.ac.id/index.php/piramida/article/view/46752/28169>. 
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Tulisan ini iditujukan iuntuk imelengkapi ikekurangan i(meluruskan ipandangan) 

idari istudi iterdahulu itentang i―Pengaruh iPemberian iKompensasi, iDisiplin 

iKerja idan iTeknologi iTerhadap iProduktivitas ikerja iKaryawan‖ idengan icara 

imenganalisis ifaktor-faktor iyang imempengaruhi iproduktivitas ikerja ikaryawan. 

iSejalan idengan iitu, ipertanyaan iyang idijawab idalam ipenelitian iini i―Apakah 

ipemberian ikompensasi idan idisiplin ikerja imempengaruhi iproduktivitas ikerja 

ikaryawan. iPertanyaan itersebut imember iarah ibagi ipemahaman itentang 

iproduktivitas ikerjakaryawan. 

Tulisan iini ididasarkan ipada ihasil iwawancara iawal ibahwa ipemberian 

ikompensasi, idisiplin ikerja idan iteknologi imemiliki ipengaruh iterhadap 

iproduktivitas ikerja ikaryawan idimana ipemberian ikompensasi idalam iproses 

ipenggajiannya iyang idiberikan iselalu itepat iwaktu idan iada ijuga iyang 

idiberikan isehari isebelum itanggal igajian, iserta ipemberian iinsentif ijika 

ikeryawan imencapai itarget ipenjualan. iKemudian idalam ipemberian idisiplin 

ikerjadi iperusahaan itersebut idilakukan ijuga ipada isaat ipemberian imotivasi 

idan iselalu imengingatkan ikepada ikaryawan iagar ibertanggung ijawab iatas 

ipekerjaan iyang idiberikan ioleh iatasan. iDan ipemberian iteknologi 

imemudahkan ikaryawan idalam ipengurusan ipenjualan idan ijuga ikeperluan 

ilainnya iuntuk imelancarkan itugas iyang idiberikan. iDengan iadanya ipemberian 

ikompensasi, idisplinkerja idan iteknologi ikepada ikaryawan iyang itelah ibekerja 

idengan imaksimal imaka ikaryawan itidak iakan ilagi imelalaikan irasa itanggung 

ijawab iyang itelah idiberikan idan isebaliknya iapabila imereka imelanggar 

iaturan itersebut iitu iberarti ikaryawan itelah itidak ibertanggung ijawab iatas 
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ipekerjaan iyang itelah idi iberikan, ihal itersebut iakan imempengaruhi ikinerja 

imasing-masing ikaryawan. iDalam imelihat ifenomena iseperti iini iyang itimbul 

idilingkungan ikerja itersebut ipeneliti iterdorong iuntuk imelakukan iinvestigasi 

ikasus itentang i“Pengaruh iPemberian iKompensasi, i iDisiplin iKerja iDan 

iPenggunaan iTeknologi iTerhadap iProduktivitas iKinerja iKaryawan iPT. 

OPPO iINDONESIA. 

B. RumusanMasalah 

Berdasarkan iuraian ilatar ibelakang idi iatas, imaka irumusan imasalah 

ipenelitian iini isebagai iberikut: 

1. Apakah ipemberian ikompensasi imempengaruhi iproduktivitas ikerja 

ikaryawan isecara ipositif? 

2. Apakah ipemberian idisiplin ikerja imempengaruhi iproduktivitas ikerja 

ikaryawan isecara ipositif? 

3. Apakah ipenggunaan iTeknologi imempengaruhi iproduktivitas ikerja i i i i 

ikaryawan? 

4. Apakah iada ihubungan iantara ikompensasi, ipenggunaan iteknologi idan 

idisiplin ikerja iterhadap iproduktivitas ikerja? 

C. TujuanPenelitian 

Berdasarkan irumusan imasalah idiatas, imaka ipenelitian iini ibertujuan: 

1. Membuktikan iapakah i i i ipemberian i i i ikompensasi i i i imempengaruhi 

iproduktivitas ikerja ikaryawan isecara ipositif 

2. Membuktikan iapakah i i ipemberian i i idisiplin i i ikerja i i imempengaruhi 

iproduktifitas ikerjakaryawan isecara ipositif. 
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3. Membuktikan iapakah ipenggunaan iteknologi imempengaruhi 

iproduktivitas ikerja ikaryawan isecara ipositif. 

4. Membuktikan iada itidaknya ihuungan iantara ikompensasi, ipenggunaan 

iteknologi idan idisiplin ikerja iterhadap iproduktivitas ikerja. 

D. Manfaat iPenelitian 

1. Manfaat iTeoritis 

Penelitian iini idigunakan isebagai isalah isatu ireferensi idalam 

ipengembangan iilmu ipengetahuan idibidang iilmu iManajemen iSumber 

iDaya iManusia. 

2. Manfaat iPraktis 

Penelitian iini idapat idigunakan isebagai ibahan irujuk idalam 

ipenerapan idilapangan. iHasil ipenelitian iini idiharapkan idapat 

imemberikan iinformasi idan imasukan ibagi isetiap ipihak iyang 

iberkepentingan, iterutama imanajemen iPerusahaan iOppo idi ikota iPalopo 

isebagai ireferensi idalam imerumuskan iproduktivitas i ikerja i ikaryawan. i 

iPenelitian i iini i ijuga i idiharapkan i i idapat ibermanfaat isebagai irujukan 

idan iinformasi idalam imelakukan ipenelitian ilanjutan imengenai 

iproduktivitas ikerja ikaryawan ioppo id iikota iPalopo.  
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BAB iII 

KAJIAN TEORI 

 

A. Penelitian Terdahulu yang Relevan 

Sejauh iini istudi itentang ipengaruh ipemberian ikompensasi, i idisiplin 

ikerja, idan iteknologi iterhadap iprodutivitas ikerja ikaryawan icenderung 

imenganalisis ihubungan-hubungan iyang ibersifat ilinear. iKecendrungan 

itersebut idapat idilihat ipada ipenelitian i ipertama i ioleh iVeronica iEupharacia 

iM iGoda,
5
 imengindentifikasi ibahwa ipemberian ikompensasi, idisiplin ikerja 

iterhadap ikinerja ikaryawan imemberikan ipengaruh iterhadap iproduktivitas 

ikerja ikaryawan, ikedua ioleh iRudi iPurnomo,
6
 imengindentifikasi ibahwa 

ipemberian ikompensasi idan idisiplin ikerja iberpengaruh iterhadap iproduktivitas 

ikaryawan, iketiga ioleh iNashahta iArdhianty iNurfiat,
7
 imengidentifikasi ibahwa 

ipemberian ikompensasi idan iteknologi iberpengaruh iterhadap iproduktivitas 

ikerja ikaryawan. 

Kecenderungan ipertama iini imengidentifikasi ibahwa idisiplin ikerja 

imemberikan ipengaruh iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan idan ipemberian 

ikompensasi itidak iberpengaruh iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan iyang 

itelah i

                                                           
5Veronica Eupharacia M Goda, ‗Pengaruh Disiplin Kerja, Komepensasi Dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan‘, <http://repository.usd.ac.id/id/eprint/31383> 
6Rudi Purnomo, ‗Pengaruh Kompensasi, Motivasi, Dan Disiplin Kerja Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Perkebunan Nusantara X Pada Pabrik Gula 

Modjopanggoong Tulungagung‘ (Universitas Nusantara Persatuan Guru Republik Indonesia (Pgri) 

Kediri, 2017) <http://simki.unpkediri.ac.id/mahasiswa/file_artikel/2016/11.1.02.02.0081.pdf>. 
7Nashahta Ardhiaty Nurfiat and Surya Dewi Rustariyuni, ‗Pengaruh Upah Dan Teknologi 

Terhadap Produktivitas Dan Penyerapan Tenaga Kerja Pada Industri Mebel Di Kota 

Denpasar‘,<https://ojs.unud.ac.id/index.php/piramida/article/view/46752/28169> 
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dilakukan ioleh iVeronica iEupharacia iM iGoda.
8
 iPenelitian iyang idilakukan 

ioleh iVeronica iEupharacia iM iGoda idapat idilihat iberdasarkan iperhitungan 

iuntuk iuji ivariabel idisiplin ikerja iterhadap ikinerja ikaryawan idi iperoleh 

iangka ithitung isebesar i3,143 i≥ ittabel isebesar i1,985, imaka iH0 iditolak idan iHa 

iditerima. iDengan ibegitu idapat idisimpulkan ibahwa idsiplin ikerja isecara 

ipersial iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan. iHal iini ijuga idiperkuat 

idengan inilai isignifikansi i0,002 i≤ i0,05 i(α i= i5%). iJadi idisiplin ikerja idari 

ikaryawan imempengaruhi ikerja ikaryawan. iBerdasarkan iperhitungan iuji 

ivariabel ikompensasi iterhadap ikinerja ikaryawan idiperoleh ithitung isebesar 

i0,999 i≤ ittabel i1,985, imaka iH0 iditerima idan iHa iditolak. iDengan iini ibegitu 

idapat idisimpulkan ibahwa ikompensasi isecara ipersial itidak iberpengaruh 

iterhadap ikinerja ikaryawan. iHal iini ijuga idi iperkuat idengan inilai 

isignifikansi i0,320 i≥ i0,05 i(α i= i5%). iJadi ikompensasi iyang idiberikan 

iterhadap itidak iberpengaruh ikinerja ikaryawan. 

Kecenderungan ikedua iini imengidentifikasi ibahwa ipenelitian 

ipemberian ikompensasi idan idisiplin ikerja imemberikan ipengaruh iterhadap 

iproduktifitas ikerja ikaryawaan iyang itelah idilakukan ioleh iRudi iPurnomo. 

iPenelitian iini iyang idilakukan ioleh iRudi iPurnomo,9 idapaat idilihat ivariabel 

ikompensasi imemperoleh inilai ithitung isebesar i5,626 isementara ittabel 

isebesar1,661 iyang iberarti ithitung i> ittabel i(α/3;97) i1,661. iCara ikedua ibissa 

                                                           
8Veronica Eupharacia M Goda, ‗Pengaruh Disiplin Kerja, Komepensasi Dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan‘,hlm 98-99<http://repository.usd.ac.id/id/eprint/31383> 
9Rudi Purnomo, ‗Pengaruh Kompensasi, Motivasi, Dan Disiplin Kerja Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Perkebunan Nusantara X Pada Pabrik Gula 

Modjopanggoong Tulungagung‘,hlm 8-9 

<http://simki.unpkediri.ac.id/mahasiswa/file_artikel/2016/11.1.02.02.0081.pdf>. 
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ijuga iditempuh iyakni idengan imembandingkan inilai isignifikansi iterbesar 

iyang iditentukan iyakni isebesar i5% iatau i0,05. iDapat idisimpilkan ibahwa 

inilai isignifikansi ikompensasi isebesar i0,000 i< i0,05 iyang iartinya iH0 iditolah 

iH1 iditerima. iBerdasrkan iperhitungan idapat imembuktikan ibahwa ikompensasi 

isecara iparsial iatau iindividu imemiliki ipengaruh ipositif idan isignifikan 

iterhadap iproduktivitas ikerja. iVariabel idisiplin ikerja imemperoleh ithitung 

isebesar i6,238 isementara ittabel isebesar i1,661 iyang iberarti ithitung> ittabel i(α/3;97) 

i1,661. iCara ikedua ibisa ijuga iditempuh iyakni idengan imembandingkan inilai 

isignifikansi iterbesar iyang iditentukan iyakni isebesar i5% iatau i0,05. iDapat 

idisimpulkan ibahwa inilai isignifikansi idisiplin ikerja isebesar i0,000 i< i0,05 

iyang iartinya iH0 iditolak iH3 iditerima. iBerdasrkan iperhitungan idapat 

imembuktikan ibahwa idisiplin ikerja isecara iparsial iatau iindividu imemiliki 

ipengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap iproduktivitas ikerja. 

Kecenderungan iketiga iini imengindentifikasi ibahwa ipenelitian 

ipemberian ikompensasi idan iteknologi imemberikan ipengaruh iterhadap 

iproduktivitas ikerja iyang idilakukan ioleh iNashahta iArdhianty iNurfiat.
10

 

iPenelitian iini iyang idilakukan iolehNashahta iArdhianty iNurfiat imenunjukkan 

ianalisis iyang idilakukan imaka idiperoleh ihasil iyang imenyatakan inilai 

istandardized icoefficient ibeta isebesar i0,237 idan inilai iprobabilitas isebesar 

i0,014 i< i0,05. iMaka idapat idisimpulkan iH0 iditolak, ibahwa itingkat 

ikompensasi iberpengaruh ipositif iterhadap iproduktivitas ikerja. ianalisi iyang 

                                                           
10Nashahta Ardhiaty Nurfiat and Surya Dewi Rustariyuni, ‗Pengaruh Upah Dan 

Teknologi Terhadap Produktivitas Dan Penyerapan Tenaga Kerja Pada Industri Mebel Di Kota 

Denpasar‘, hlm 43 <https://ojs.unud.ac.id/index.php/piramida/article/view/46752/28169> 
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idilakukan imaka idiperoleh ihasil iyang imenyatakan inilai istandardized 

icoefficient ibeta isebesar i0,265 idan inilai iprobabilitas isebesar i0,006 i< i0,05. 

iMaka idapat idisimpulkan iH0 iditolak, ibahwa iteknologi iberpengaruh ipositif 

iterhadap iproduktivitas ikerja. 

Tabel i2.1 

Pola ikecenderungan 

No Peneliti Pola iKcenderungan 

1 Veronica 

iEupharacia iM 

iGoda 

Variabel ikompensasi isecara ipersial itidak 

iberpengaruh iterhadap iproduktivitas ikaryawan 

iHal iini ijuga idi iperkuat idengan inilai 

isignifikansi i0,320 i≥ i0,05 i(α i= i5%). idan 

ivariabel idisiplin ikerja isecara ipersial 

iberpengaruh iterhadap iproduktivitas ikaryawan. 

iHal iini ijuga idiperkuat idengan inilai isignifikansi 

i0,002 i≤ i0,05 i(α i= i5%). 

2 Rudi iPurnomo variabel ikompensasi imemperoleh inilai ithitung 

isebesar i5,626 isementara ittabel isebesar1,661 iyang 

iberarti ithitung i> ittabel i(α/3;97) i1,661. iBerdasrkan 

iperhitungan idapat imembuktikan ibahwa 

ikompensasi isecara iparsial iatau iindividu 

imemiliki ipengaruh ipositif idan isignifikan 

iterhadap iproduktivitas ikerja. iVariabel idisiplin 

ikerja imemperoleh ithitung isebesar i6,238 isementara 

ittabel isebesar i1,661 iyang iberarti ithitung> ittabel 
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i(α/3;97) i1,661. iBerdasrkan iperhitungan idapat 

imembuktikan ibahwa idisiplin ikerja isecara 

iparsial iatau iindividu imemiliki ipengaruh ipositif 

idan isignifikan iterhadap iproduktivitas ikerja. 

3 Nashahta iArdhianty 

iNurfiat 

tingkat ikompensasi iberpengaruh ipositif iterhadap 

iproduktivitas ikerja. iDengan imelihat inilai 

istandardized icoefficient ibeta isebesar i0,237 idan 

inilai iprobabilitas isebesar i0,014 i< i0,05. 

iteknologi iberpengaruh ipositif iterhadap 

iproduktivitas ikerja. iDengan imelihat inilai 

istandardized icoefficient ibeta isebesar i0,265 idan 

inilai iprobabilitas isebesar i0,006 i< i0,05. 

 

Penelitian iyang imengkaji imengenai ifaktor iyang imemengaruhi 

iproduktivitas ikerja ikaryawan isudah isangat ibanyak iakan itetapi ipenelitian 

itersebut itidak imenjelaskan isecara irinci imengenai ipengaruh ipemberian 

ikompensasi, idisiplin ikerja idan ipenggunaan iteknologi iterhadap iproduktivitas 

ikerja ikaryawan. iMaka idalam ipenelitian iini isaya iingin imeneliti iapakah 

ipemberian ikompensasi, idisiplin ikerja idan ipenggunaan iteknologi 

iberpengaruh iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan. i 
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B. LandasanTeori 

1. Produktivitas iKerja 

Produktivitas iMenurut iFaustino iCardoso iGomes idikemukakan iorang 

idengan imenunjukkan ikepada irasio ioutput iterhadap iinput. iInput ibisa 

imencakup ibiaya iproduksi i(equipment icost). iSedangkan ioutput ibisa 

iterdiri idari ipenjualan i(sales), iearning i(pendapatan), imarket ishare, idan 

ikerusakan i(defects). iProduktivitas ikaryawan iyang itinggi imemberikan 

ikeuntungan ibagi iperusahaan iyang imenyebabkan ipeningkatan ikapasitas 

iperusahaan. iBila iproduktivitas ikaryawan irendah ibiasanya iperusahaan 

imerancang iulang iuraian ipekerjaan iuntuk iefesiensi, imengadakan ipelatihan 

iuntuk imeningkatkan iproduktivitas, idan imelakukan iotomotisasi iuntuk 

ipenggantian itenaga imanusia.
11

Adapun ifaktor iyang imemperlihatkan ibahwa 

iproduktivitas idi ipengaruhi ioleh ifaktor: 

a. Knowlage 

Knowlage imerupakan iasset iberharga ibagi iperusahaan. iSemakin 

ibanyak ipengetahuan iyang idi imiliki ioleh iperusahaan imaka iakan 

imembuat iperusahaan iitu imenjadi isemakin imaju. iDapat idiartikan 

iknowlage ijuga imerupakan iproses imenciptakan, imengumpulkan, 

imembagikan, imenggunakan idan imengelola isuatu ipengtahuan iitu idapat 

idigunakan idalam ipengambilan ikeputusan iyang ibaik iuntuk imendukung 

istrategi ibisnis. 

 

                                                           
11Faustiano Cardoso Gomes, Manajemen Sumber Daya Manusia (Yogyakarta: Penerbit 

Andi, 1995).hlm 159-160 
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b. Skilss 

Skillss imerupakan ikemampuan isesorang iuntuk imemimpin idan 

imengelola ipekerjaan, iskill isangat idibutuhkan idalam ibekerja iguna iuntuk 

imelaksanakan itugas iyng idiberikan ioleh iperusahaan. iContohya iskill 

iinterpersonal iseorang ikaryawan iharus ibisa iberkomunikasi idan 

iberinteraksi i idengan itim idi iorganisasi idi idalam iperusahaan. 

c. Abilities 

Abbilities iialah ikemampuan iseorang ipekerja iuntuk imengatur, 

imengkoordinasikan idan ijuga imenggerakkan ikaryawan ilain iuntuk ibekerja 

idan imengembangkan iketerampilan iyang idimiliki. iKemampuan iini ijuga 

iharus idimiliki ioleh ipemimpin ikarena ipemimpin isebagai icontoh ibaik 

ibagi ikaryawan. i 

d. Attitudes 

Attitudes iatau isikap isangatlah imenentukan itingkat iposisi ikita idi 

idalam ibekerja idi iperusahaan. iContoh isikap iyang iharus idimiliki ioleh 

isetiap ikaryawan iialah iGood iattitude iatau isikap iyang ibaik ikesesama 

ikaryawan iatau iatasan iyakni idengan ikita iramah, itidak imemotong 

ipembicaraan idan iberbicara isopan iitu imerupakan isikap iyang iharus idi 

ilakukan. iSedangkan ijika ikita iberpilaku iatau imempunyai isikap iyang 

iburuk iatau ikurang ibaik icontohnya imudah imarah, iberbicara itidak isopan 

ikepada ikaryawan ilain ihingga iatasan, imaka isebagai iatasan ilangsung 
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imenilai isikap ikita iataupun ilangsung imemecat ikaryawan iyang iberperilaku 

iburuk.
12

 

Dalam iilmu iekonomi, iindikator iproduktivitas ikerja iperusahaan 

idinilai idengan ibeberapa iparameter: 

a. Kuantitas ikerja 

Kuantitas ikerja iadalah ijumlah ikerja iyang itelah idicapai ikaryawan 

iperusahaan. iPenilaian ikuantitas ikerja iumum idilakukan idengan icara 

imembandingkan itarget idan ihasil iyang idicapai ikaryawan. iSaat iberhasil 

imelampui istandar iyang iditentukan, ibisa idibilang iberhasil, inamun ijika 

ikuantitas ikerja irendah iperusahaan iperlu imengevaluasi ilebih ilanjut iapa 

iyang iterjadi ipada ikaryawan itersebut. i 

b. Kualitas ikerja 

Kuantitas idan ikualitas isangat iberkaitan ierat idengan imutu ikerja 

iseorang ikaryawan isaat iini imenuntaskan ipekerjaannya isecara iteknis. iLalu 

ihasil ikerja itersebut idi iperbandingkan idengan istandar iyang itelah idi 

itentukan iperusahaan. iJika icara imenuntaskan ipekerjaan idengan ikualitas 

isetara iatau ilebih ibaik idari istandar, iberarti imutu ikerja ikaryawan iitu 

iterbilang ibaik. iNamun ikuantitas itinggi itanpa ikualitas isepadan iberisiko 

imemunculkan ikinerja iyang ikurang ioptimal. iItulah imengapa iperusahaan 

iperlu imelakukan ipengembangan iSDM iagar ikaryawan itidak imengejar 

ikuantitas isemata. iSaat ikaryawan itelah imampu imencapai istandar ijumlah 

                                                           
12Faustiano Cardoso Gomes, ‗Manajemen Sumber Daya Manusia‘, hlm 160 
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itertentu, idisitulah iruang iuntuk ikaryawan imengembangkan idiri iterbuka 

isehingga imampu imenunjukkan iproduktivitas ikerja iyang ioptimal. 

c. Ketepatan iwaktu 

Ketepatan iwaktu itanpa ibatasan iwaktu iyang itegas, ikuantitas idan 

ikualitas ikerja ikaryawan iakan iterasa ikabur. iKetepatan iwaktu imendorong 

ikaryawan iuntuk imeningkatkan ikinerjanya ishingga idapat imenyelesaikan 

ipekerjaan isecara iefektif idan iefisien. iSaat iberusaha imemaksimalkan imasa 

ipengerjaan isebuah itugas, imasih ibisa imelakukan iaktivitas ilainnya. 

iSemakin ibaik ipencapaian iketepatan iwaktu idari ikinerja ikaryawan, isemaki 

ibaik ipula iproduktivitas ikerja iyang idimiliki.
13

 

2. Kompensasi 

a. Pengertan iKompensasi 

Kompensasi imenurut iNurdin iBatjo idan iMahadain iShaleh iadalah 

iupah iatau igaji idan isegala ibentuk ipenghargaan iyang idiberikan 

iperusahaan ikepada ikaryawan. iKompensasi idalam ibentuk iinsentif idan 

ibonus ijuga idiberikan idengan itujuan iuntuk imemotivasi ikaryawan. iSistem 

ikompensasi iatau ibalas iJasa ipelaksanaannya ibertujuan ibagi iperusahaan, 

ikaryawan idan imasyarakat. iBagi iperusahaan ikompensasi idapat 

imempertahankan ikaryawan idalam imencapai icita-cita iperusahaan, ibagi 

ikaryawan imendapatkan iimbalan iuntuk ikelangsungan ihidupnya ibeserta 

ikeluarga. iAgar itujuan itercapai idengan iefektif imaka ikompensasi iini 

iharus imemberikan ikepuasan ibagi isemua ipihak iutamanya ibagi i 

                                                           
13Sodexo, ‗3 Indikator Produktivitas Kerja Yang Harus Diperhatikan‘, Sodexo, 2021 

<https://www.sodexo.co.id/3-indikator-produktivitas-kerja/>. 
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iperusahaan idan ikaryawan idengan iprinsip ikemanusiaan, ikeadilan, idan 

isesuai iaturan iyang iberlaku.Tanpa iadanya ikompensasi iyang imemadai, 

imaka iorganisasi itersebut itidak iakan iberjalan idengan ilancer idan 

iberkembang imaju. iKompensasi iyang iterintegrasi iuntuk imendukung 

itujuan iorganisasi. iDengan ikompensasi iyang itidak imemadahi idi iharapkan 

iorganisasi imenghindari imasalah-masalah itentang ikebutuhan ipara 

ikaryawan isehingga ikegagalan itujuan iorganisasi idapat idicegah ipada imasa 

iyang iakan idatang.
14

Sehingga isecara iumum ikompensasi idapat idibagi 

imenjadi itiga ikelompok iyaitu: 

b. Kompensasi langsung 

Kompensasi ilangung iadalah ipenghargaan iberupa igaji/atau iupah 

iyang idibayarkan idalam ibentuk iuang, iditetapkan iberdasarkan isuatu 

iperjanjian ikerja idan ikesepakatan ibersama. iMerupakan ibentuk 

ipenghargaan iperusahaan ikepada ikaryawan iyang itelah imelakukan 

ipekerjaannya idalam ibentuk iupah/gaji, iyang idibayar isesuai idengan 

ikesepakatan. 

c. Kompensasi itidak ilangsung 

Kompensasi itidak ilangsung iadalah ipemberian imanfaat ilain iuntuk 

ikaryawan iselain iupah iatau igaji, iyang idapat ibrupa iuang iatau ibarang. 

iKompensasi itidak ilangsung iini ibanyak ibentuk idan ijenisnya, itetapi 

isecara igaris ibesar idapat idibagi ikedalam idua ikelompok, iyaitu ipertama 

                                                           
14Eddy Kembuan, ‗Hubungan Antara Kompensasi Dan Disiplin Kerja Dengan 

Produktivitas Kerja Pegawai Universitas Negeri Manado‘, Pendidikan Teknologi Dan Kejuruan, 2 

(2019), 70  

https://adoc.pub/hubungan-antara-kompensasi-dan-disiplin-kerja-dengan-produkt.html. 
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iprogram ikeselamatan idan ikesehatan ikerja, idan iyang ikedua iprogram 

ikesejahteraan ikaryawan. 

d. Insentif idan ibonus 

Insentif iadalah iimbalan iyang idiberikan isecara ilangsung ikepada 

ikaryawan iyang idisebabkan ikinerja ikaryawan itersebut imelampaui istandar 

iyang iditetapkan ioleh iperusahaan idan iberifat itidak itetap. iPemberian 

iinsentif iini itidak imempengaruhi ijumlah iupah iatau igaji. i 

Insemtif idapat idigolongkan imenjadi itiga iyaitu: iinsentif iindividu, 

iinsentif itim idan iinsentif iorganisasi. 

1) Insentif iIndividu 

Diberikan ikepada ikaryawan isebagai ipenghargaan 

iperusahaan iatas ikinerja idan iproduktivitas ipersonalnya 

ikelebihan iinsentif iini iadalah isebagai itambahan ipendapatan 

ikaryawan isehingga ikaryawan ilebih itermotivasi iuntuk ibekerja 

ilebih ibaik, itetapi ijuga imemiliki ikelemahan iseperti ikaryawan 

ibisa imenjadi iegois ikarena iterfokus ipada idiri isendiri. 

2) Insentif itim 

Diberikan ioleh iperusahaan ikepada itim iyang imencapai 

itarget iyang idi itentukan. iKelebihan iinsentif iini iadalah 

imemotivasi ikaryawan iuntuk ibekerja isama idalam itim, 

ikelemahan iinsentif iini ijika iseluruh itim ifokus idalam 

iberkompetisi iuntuk imendapatkan iinsentif, isehingga iterjadi 

ipenurunan ikinerja isecara iumum. 
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3) Insentif iorganisasi i 

Diberikan ijika ikinerja iperusahaan imelampaui itarget 

iyang idirencanakan. iInsentif iini imengasumsikan ibahwa 

iseluruh ikaryawan ibekerja isama idengan igiat iuntuk imencapai 

itarget ijangka ipendek. iKelebihan iinsentif iadalah isemua 

ianggota iakan imendapatkan iinsentif idan ikelemahannya 

iadalah isebagian ikaryawan iakan imalas-malasan idalam 

imencapai itarget. 

Bonus iadalah iimbalan iyang idiberikan isecara ilangsung ikepada 

ikaryawan idisebabkan ikeuntungan iyang idiperoleh iperusahaan i, idapat 

ibersifat itidak itetap idan ivariabel. iPemberian ibonus iditentukan ioleh 

ipemimpin iperusahaan, idan iterkadang ibonus idisesuaikan idengan iposisi 

ijabatan 

Bonus idapat idibagi imenjadi idua ikelompok iyaitu ibonus itetap idan 

ibonus ivariabel. 

1) iBonus itetap i 

Tambahan ipendapatan ikaryawan, ibiasanya iberjumlah isatu 

ibulan igaji idalam isetahun idan idiberikan ikepada iseluruh ikaryawan. 

iBonus iini itergantung ipada ipeningkatan ikapasitas iperusahaan 

imauoun ikinerja ikaryawan. 

2) iBonus ivariabel 

Tambahan ipemdapatan ikaryawan iyang idiberikan ikarena 

ipencapaian itarget itertentu idari iperusahaan. iTarget itersebut idapat 
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iberupa ikeuntungan iperusahaan iatau ikaryawan, iyang 

ipelaksanaannya itergantung ikebijakan iperusahaan. iAda iperusahaan 

iyang imemberikan ibonus iatas ipencapaian ikeuntungan iperusahaan 

idan iada ijuga ibonus iatas ipencapaian.
15 

e. TujuanPemberianInsentif, iBonus, idan iKomisi 

1) Untuk ikaryawan, isebagai imotivasi idaalam ipelaksanaan itanggung 

ijawab iuntuk imeningkatkan ikuantitas idan ikualitas ipekerjaannya. 

2) Untuk iperusahaan, ipemberian iini iakan ibermanfaat ibagi 

ipeningkatakan ikinerja ikaryawan iyang iberjuang ipada ipningkatan 

iproduktivitas iperusahaan, isehingga iperusahaan imendapatkan 

ikeuntungan iyang ilebih ibanyak idan ipenguasaan ipasar ilebih itinggi. 

Adapun iindikator ikompensasi isebagai iberikut: 

1) Upah idan iGaji i 

Upah idan igaji imerupakan ihal iyang iberbeda. iUpah imerupakan 

ibasis ibayaran iyang ikerap ikali idigunakan ibagi ipekerja-pekerja iproduksi 

idan ipemeliharaan iatau iuntuk ipekerja iharian iyang ibukan ikaryawan iatau 

ikaryawan itetap. iPemberian iupah ibiasanya ibersifat iharian, imingguan 

iatau ibulanan isesuai idengan ikesepakatan iantara ipekerja idengan ipemberi 

igaji. iUmumnya iberlaku iuntuk itarif ibayaran imingguan, ibulanan iatau 

itahunan iyang idiberikan isecara itetap. iAdapun igaji imerupakan ihasil 

itimbal ibalik iantara iperusahaan iyang isudah idi isepakati ioleh ikeduanya, 

                                                           
15Nurdin Batjo dan Mahadin Shaleh, Manajemen Sumber Daya Manusia (Makassar: 

Aksara Timur, 2018).hlm 93-94 



20 

 

 
 

idengan ihal itersebut iperusahaan imemberikan iimbalan iberupa igaji ikepada 

ikaryawan iyang itelah ibekerja idengan imaksimal. 

a. Insentif 

Insentif iadalah itambahan ikompensasi idiluar igaji iatau iupah iyang 

idiberikan ioleh iorganisasi. iInsentif ibiasanya idiberikan ioleh iperusahaan 

iatas idasar iprestasi ikerja ikaryawan iatau iproduktivitas ikaryawan. 

iKaryawan idengan iprestasi ikerja iatau iproduktivitas ikerja iyang ibaik 

imaka iakan imendapat iinsentif idari iperusahaan. 

b. Tunjangan i 

Tunjangan imerupakan ibayaran iatau ijasa iyang idiberikan ioleh 

iperusahaan isebagai ipelindung iatau ipelengkap igaji ipokok. iContohnya 

itunjangan isebagai ipelindung ikesehatan idan ijiwa, iliburan iyang iditanggung 

iperusahaan, itunjangan ihari iraya, iprogram ipensiun, idan itunjangan ilainnya 

iyang iberkaitan idengan ihubungan ikaryawan. 

c. Fasilitas 

Fasilitas imerupakan ibentuk isarana iyang idiberikan ioleh iperusahaan 

iuntuk ikaryawan idalam imelakukan ipekerjaan. iPengertian ikompensasi 

iberbentuk ifasilitas idiberikan ioleh iperusahaan iuntuk imemperlancar idan 

imempermudah iserta imemotivasi ikaryawan ibekerja. iContohnya ifasilitas 

iadalah iseperti ijaringan iwifi idi itempat ikerja, ikeanggotaan iklub, itempat 

iparker ikhusus, iatau iinternet, iseragam ikerja idan isebagainya.
16

 

 

                                                           
16Faustiano Cardoso Gomes, ‗Manajemen Sumber Daya Manusia‘, hlm 232 
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3. Disiplin iKerja 

a. Pengertian iDisiplin iKerja 

Disiplinkerja iMenurut iFaustino iCardoso iGomes iadalahdipakai ioleh 

iperusahaan iuntuk imenghukum i ipara ipekerja ikarena iatas ipelanggaran 

iatas iaturan-aturan ikerja iatau iharapan-harapan iorganiasi. iTindakan idisiplin 

ijuga imerupakan iyang idipaksakan ioleh imajikan iterhadap iimbalan iyang 

idiberikan ioleh iorganisasi ikarena iadanya isuatu ikasus itertentu. iTindakan 

idisiplin ikerja iini idapat iberupa iteguran-teguran i(repermaind), ipenskoran 

i(suspension), ipenurunan igaji i(reductionspay) idan ipemecatan i(firing). 

iTindakan idisiplin iini itidak itermasuk ipemberhentian isementara iatau 

ipenurunan ijumlah itenaga ikerja iyang idisbabkan ioleh ipengurangan 

ianggaran iatau ikurangnya ikerja. iTindakan-tindakan idisipliner iitu 

idisebabkan irendahnya iproduktivitas iatau ipelanggaran-pelanggaran iaturan-

aturan iinstansi.
17

 iDengan iadanya iKedisiplinan idiharapkan ipekerja iakan 

idilakukan iseefektif imungkin. iBila imana ikedisiplinan itidak iditegakkan 

imaka ikemungkinan itujuan iyang itelah iditetapkan itidak idicapai isecara 

iefektif idan iefisien. iDisiplin ikaryawan idalam imanajemen isumber idaya 

imanusia iberangkat idari ipandangan itidak iada ianalisis iyang isempurna, 

iluput idari ikekhilafan idan ikesalahan ioleh ikarena iitu isetiap iperusahaan 

iharus imemiliki iberbagai iketentuan iyang iharus idi itaati ioleh ikaryawannya 

idan iharus istandar iyang idi ipenuhi. iTindakan idisiplin ikerja imenuntut 

isuatu ihukuman iterhadap ikaryawan iyang igagal imemenuhi iaturan 

                                                           
17Faustiano Cardoso Gomes, ‗Manajemen Sumber Daya Manusia‘, hlm 232 
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iperusahaan iyang itelah iditentukan. iSenbagai igambaran iapabila isuatau 

iperusahaan ihanya imemperhatikan iPendidikan, ikeahlian iteknologi iyang 

itinngi isekalipun itidak imenghasilkan iproduk iyang imaksimal ibila iyang 

ibersangkutan itidak idapat imemanfaatkannya isecara iteratur idan 

imempunyai ikesungguhan ikedisiplinan ikerja iyang itinggi.
18

 

Adapun iindikator iDisiplin ikerja isebagai iberikut: 

 i i i i i i i i i1). iKetepatan iwaktu 

Ketepatan iwaktu imerupakan ihal iyang iperlu idi iperhatikan ioleh 

ikaryawan idalam ibekerja idisebuah iperusahaan, idalam iketepatan iwaktu 

idalam ibekerja ikaryawan idapat imemaksimalkan ipekerjaan isehingga 

ibisa itereselesaikan idengan itepat iwaktu. iIndikator idisiplin ikerja iyang 

ipertama iadalah iketepatan iwaktu. iPerusahaan idapat imenilai ikaryawan 

idari ibagaimana imereka idisiplin iterhadap iwaktu iyang itelah iditetapkan 

ioleh iperusahaan idan iaaktu iyang idi iberikan ioleh iperusahaaan idi itidak 

ibanyak imembuang-buang iwaktu iyang iada ididalam istandar ikerja 

iperusahaan. iMisalnya iperusahaan itelah imenetapkan ijam ikerja imulai 

idari ipukul i8 ipagi isampai ipukul i5 isore, imaka ikaryawan iharus ihadir 

itepat iwaktu isesuai ijam ikerja iyang iberlaku. iSelain iitu iperusahaan 

itugas iyang iharus idiselesaikan idalam ijangka iwaktu itertentu, imaka 

ikaryawan iharus itepat iwaktu idalam imenyerahkan itugas itersebut. 

 

                                                           
18Eddy Kambuan, ‗Hubungan Antara Kompensas Dan Disipilin Kerja Dengan 

Produktivitas Kerja Pegawai Universitas Negeri Manado‘, Pendidikan Teknologi Dan Keguruan, 2 

(2019), 1–70.hlm 62 

https://adoc.pub/hubungan-antara-kompensasi-dan-disiplin-kerja-dengan-produkt.html. 
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2). iKetaatan iterhadap iperusahaan 

Ketaatan imerupakan idasar ibagi ikaryawan idalam imemulai ibekerja 

idi isebuah iperusahaan, ihal itersebut idimulai idengan imemperhatikan 

icara iberpakaian idengan isopan idan imelakukan ikomunikasi idengan 

ibaik ikepada iatasan idan ikaryawan ilainnya idan imaupun ikepada 

ikonsumen. iKaryawan iharus itaat iterhadap iperaturan iperusahaan. 

iPeraturan iyang idibuat i iberguna iuntuk imenjaga ikelancaran iperusahaan 

idalam imenjalankan ivisi idan imisinya. iOleh ikarena iitu, iperusahaan 

idituntut iuntuk idisiplin idalam imenjalankan iperaturan iperusahaan. 

3). iTanggung ijawab 

Tanggung ijawab imerupakan iyang ipaling ipenting idalam ibekerja, 

ikarena iperusahaan itelah imemberikan ikepercayaan itersebut ikepada 

ikaryawan iyang idi ipekerjakan, itanggung ijawab iyang idiberikan ikepada 

iindividu iapabila itidak i isesuai idengan ijangka iwaktu iyang itelah 

iditetapkan ioleh iperusahaan imaka imemiliki itingkat idisiplin ikerja iyang 

itinggi, ihal iitu idi itandai iapabila ikaryawan imelakukan ipekerjaan iyang 

itidak isesuai iatau imerusak ifasilitas iyang iada imaka ikaryawan iakan 

imemperbaiki ikesalahan iyang idibuat iserta imengganti ifasilitas iyang idi 

irusaknya. iTidak isedikit iditemukan ikaryawan iyang isering imencari 

ialasan iuntuk itidak imenyelesaikan itanggung ijawabnya isehingga iapabila 

iperusahaan imendapatkan ikaryawan iseperti iini, imereka idapat 

imenghambat iperusahaan iuntuk iberkembang idan ibergerak imaju. iOleh 



24 

 

 
 

ikarena iitu, iseorang ikaryawan iharus imemiliki itanggung ijawab isetiap 

itugasnya iyang itelah idiberikan ikepadanya.
19

 

4. Penggunaan iTeknologi i 

Penggunaan iTeknologi iMenurut iSudaryono imerupakan ipemanfaatan 

iinformation iteknologi i(IT) ioleh ibanyak iprusahaan idalam imelaksanakan 

iBussiness iprocess-nya iguna imeningkatkan ikemampuan ikompetitif idan 

imentransformasi ipelayanan. iSementara iitu ikeberhasilan iperusahaan idalam 

imeningkatkan icapaian itujuan idan isasaran, ikemampuan ikompetitif idan 

ikeuntungan idalam iberbisnis. iDalam ilingkungan iteknologi imeliputi 

iproduk i(manufaktur) idan ijasa iserta iteknologi ibisnis iadalah ipengetahuan 

imanusia, iperalatan, ikomunikasi, iperangkat ilunak imaupun iperangkat ikeras 

iyang idigunakan. iTeknologi iberarti iperubahan idalam iproduksi, iperbaikan 

iperalatan idalam iproses iproduksi, ipeningkatan ikemampuan ipekerja idan 

iperbaikan idalam imengurus iperusahaan. iPenggunaan iteknologi iyang itepat 

iguna imendukung iinovasi-inovasi iproduk, imeningkatkan idaya isaing 

iproduk idan imenjadi ihambatan-hambatan imasuk ibagi iperusahaan 

ipesaing.
20

 

Penggunaan iteknologi idalam iproses ibisnis iseperti ipenerapan 

iperencanaan isumber idaya imanusia iperusahaan iatau iERP i(Enterprise 

iResource iPlanning) imeruoakan iinovasi iteknologi ibisnis iterbaru iuntuk 

imengelola idan imengorganisasi iproses idalam iperusahaan idi itingkat ilini 

                                                           
19Sodexo, ‗3 Indikator Disiplin Kerja‘, Sodexo, 2021 <https://www.sodexo.co.id/indikator-

disiplin-kerja/>. 
20Nurfiat and Rustariyuni, Nashahta Ardhiaty, ‗Pengaruh Upah Dan Teknologi Terhadap 

Produktivitas Dan Penyerapan Tenaga Kerja Pada Industri Mebel Di Kota Denpasar‘, hlm 38-39 

<https://ojs.unud.ac.id/index.php/piramida/article/view/46752/28169>. 
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iproduk, ipenjualan, idapartemen, idan ilokasi igeografis i(manajemen ibahan 

ibaku, iperencanaan iproduksi, imanajemen ipesanan ilaporan ikeuangan).
21

 

Adapun iindikator iteknologi isebagai iberikut: 

a. Meningkatkan iefsiensi 

Efesien imerupakan ipeningkatan ikemampuan ikaryawan idalam 

imewujudkan isuatu ikegiatan iatau iusaha. idengan iMeningkatkanefisien 

ibermakna itepat iatau isesuai iketika imengerjakan isesuatu isehingga itidak 

imembuang itenaga, iwaktu, idan ibiaya. iMaka, iefisien imembuat iseseorang 

imampu imelaksanakan itugas isecara icermat idan itepat. iEfektivitas 

isebaiknya idianggap isebagai iukuran ikualitas ihasil ipekerjaan idi idalam 

isuatu iteknologi. iDengan iperkataan ilain iefisiensi ikeorganisasian 

iberhubungan idengan ibagaimana isebaiknya isesuatu iorganisasi imenerapkan 

iteknologi itertentu iuntuk imemudahkan ipara ikaryawan idan imeminimalir 

ipemborosan iperusahaan idan ijuga iuntuk imengelolah ipekerjaan iyang 

idiberikan idan imenyelesaikannya idengan itepat iwaktu. 

b. Meningkatkan iefektifitas 

Meningkatkan iEfektivitas iadalah ihasil iPekerjaan idinilai iefektif 

iketika iberhasil imencapai itujuan isesuai iyang itelah iditetapkan isebelum 

ieksekusi iberlangsung. iEfektivitas imerupakan iukuran isejauh imana isuatu 

ikegiatan iperusahaan imencapai itujuannya idengan imemanfaatkan iteknologi 

iuntuk iproduktivitas ikerja ikaryawan.
22

 

 

                                                           
21Sudaryono, Manajemen Pemasaran (Tangerang: Penerbit Andi, 2016).hlm 5 
22Niko Ramadhani, ‗Perbedaan Efisien Dan Efektivitas‘, Akseleran, 2020 

<https://www.akseleran.co.id/blog/perbedaan-efektif-dan-efisien/>. 
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c. Meningkatkan ikomunikasi 

Komunikasi imerupakan iinteraksi iantara iseseorang idan ibeberapa 

iorang iuntuk iagar iterhubung idengan ilingkungan idan iorang ilain. 

iMeningkatkan ikomunikasi idalam isuatu iorganisasi isangatlah ipenting, 

ikarena iakan imembantu iterjalinnya ihubungan iyang ibaik iserta ikoordinasi 

iyang ibaik iantar isesama ianggota idalam imencapai itujuan iorganisasi, 

iselain iitu ijuga ikomunikasi iorganisasi iakan imemberikan idampak ipada 

ipeningkatkan imotivasi ikerja idari ianggota iorganisasi. i iPerankomunikasi 

itidak ihanya idilakukan imelalui ipembicaraan ilangsung iakan itetapi ijuga 

imelalui iteknologi idengan ibegitu ikomunikasi iyang iapabila idilakukan 

idengan ijarak iyang ijauh iitu ibisa idilakukan idengan imenggunakan 

iteknologi idan imemudahkan iatasan iberkomunikasi idengan ikaryawan. 

iSehingga ipada ihakikatnya, ikomunikasi ibertujuan imenyampaikan isuatu 

iinformasi iyang idapat idimengerti ioleh iorang ilain. iInformasi itersebut 

ikemudian idiharapkan imenghasilkan iumpan ibalik iberupa iperubahan 

ipositif idari isi ipenerima iinformasi.
23

 

                                                           
23Kompas, ‗Pengertian Para Ahli, Fungsi, Tujuan Dan Jenis-Jenisnya‘, Kompas, 2021 

<https://www.kompas.com/skola/read/2021/08/05/120000469/komunikasi--pengertian-para-ahli-

fungsi-tujuan-dan-jenis-jenisnya?page=all>. 
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C. Kerangka iPikir 

Perusahaan ioppo ibergerak idi ibidang iurusan ipenujualan ihandphone, 

iorganisasi iini iselalu imengoptimalkan ikinerja ikaryawannya idalam ibekerja, 

idengan ibegitu isemua ipekerjaan iyang idilakukan ibisa itercapai idengan 

imaksimal. iOleh ikarena iitu iagar itujuan iperusahaan ioppo idapat itercapai, 

iperusahaan imenerapkan idan imemberikan ikompensasi, idisiplin ikerja idan 

iteknologi ikepada ikaryawannya. iDalam ipemberian ikompensasi iini ibisa 

imenunjang ikinerja ikaryawan idalam ibekerja idan imemberikan ikontribusi 

ikepada iorganisasi idan iadapun ijuga ipemberian idisiplin ikerja iyang idimana 

idisiplin ikerja iini imemberikan iwaktu ikerja ikepada ikaryawan iuntuk ibisa 

imemanfaatkan iwaktu iyang ilebih iefektif idan imemberikan irasa itanggung 

ijawab ikepada ikaryawan idalam imenjalankan itugas iyang idiberikan. 

Penelitian iini imemiliki imanfaat ibagi iperusahaan ioppo ikarena idari 

ipenelitian iini imengenai ipemberian ikompensasi, idisiplin ikerja idan 

ipenggunaan iteknologi idapat imemberikan irekomendasi ikepada iorganisasi 

itersebut iberupa ikritik idan isaran iyang isifatnya imembangun iterhadap 

iorganisasi itersebut iyang ibermanfaat iuntuk ikemajuan iperusahaan ioppo 

ikedepannya. 
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BAB iIII 

METODE iPENELITIAN 

A. Jenis Penelitian 

Jenis ipenelitian iyang idigunakan iadalah ipenelitian ikuantitatif. iPenelitian 

ikuantitatif iadalah ikegiatan ipengumpulan, ipengolahan, ianalisis idan ipenyajian 

idata iberdasarkan ijumlah iatau ibanyaknya iyang idilakukan isecara iobjektif 

iuntuk imemecahkan isuatu ipersoalan iatau imenguji isuatu ihipotesis iuntuk 

imengembangkan iprinsip-prinsip iumum. 

B. Lokasi iPenelitian 

Penelitian iyang idilakukan idi iKota iPalopo idan iLokasi ipenelitian 

itepatnya idi ioutlet iOppo. iPenulis imemilih ilokasi iini iyakni iberusaha iagar 

imengetahui iseberapa ibesar ipengaruh ipemberian ikompensasi, idisiplin ikerja 

idan ipenggunaan iteknologi iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan itepatnya 

idi iKota iPalopo ipromotor iOppo. iDimana iwaktu ipenelitian idi ijadwalkan 

pada i02 Juni – 11 Juli 2022 

C. Defenisi iOperasional iVariabel 

Pengertian ioperasional ivariable ipenelitian iadalah isuatu iAtribut iatau 

isifat iatau inilai idari iobyek iatau ikegiatan iyang imemiliki ivariasi itertentu 

iyang itelah iditetapkan ioleh ipeneliti iuntuk idipelajari idan ikemudian iditarik 

ikesimpulannya. 
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Variabel Defenisi 
Indikator 

 

  

 

Produktivitas iKerja 

Produktivitas idalam iistilah iekonomi 

isebagai iperbandingan isecara isistematis 

iantara ihasil ikerja iyang idi icapai 

idengan ijumlah isumber idaya iyang 

idigunakan idalam isebuah iproduksi 

- Kuantitas ikerja 

i 

- Kualitas ikerja 

- Ketepatan 

iwaktu 

 

Kopensasi 

Bentuk i ipenghargaan i iyang i 

idiberikan ioleh ikaryawan isebagai 

ibalas ijasa iatas ikontribusi iyang 

imerekaberikan ikepada iorganisas. 

- i i iUpahdangaji 

 
- i i iInsentif 

 
- i i iTunjangan 

  
- i i iFasilitas 

 

 

Disiplin 

Perilaku iseseorang iyang isesuai 

idengan iperaturan, iprosedur ikerja 

iyang iada iatau isikap idan itingkah 

ikerja ilakuserta iperbuatan iyang 

isesuai idengan iperaturan idari i 

iorganisasi ibaik itertulis imaupun 

itidaktertulis. 

- i i iKetepatan i i i 
i i i iwaktu 

 
- Ketaatan 

iterhadap 

iperusahaan 

- Tanggung 

ijawab i 
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D. Populasi dan sampel 

1. Populasi 

Populasi iadalah iseluruh ijumlah iorang iatau ipenduduk idisuatu 

idaerah, ijumlah iorang iatau i ipribadi i iyang imempunyai iciri-ciri i iyang i 

isama, ijumlah ipenghuni imanusia imaupun imahkluk ihidup ilainnya ipada 

isuatu isatuan iruang itertentu, isekelompok iorang, ibenda, iatauhal iyang 

imenjadi isumber ipengambilan isampel, iatau isuatu ikumpulan iyang 

imemenuhi isyarat itertentu idengan iberkaitan idengan imasalah ipenelitian.
24

 

iDalam ipenelitian iini ipopulasi iyang idiganakan iadalah iseluruh ikaryawan 

ioppo ididaerah ikota ipalopo. 

2. Sampel 

Sampel imerupakan ibagian idari ipopulasi iyang imemiliki idua imakna 

iyaitu i(1) isemua iunit imampu imenemukan ipeluang iuntuk iterambil isebagai 

                                                           
24Iche Andryani Liberty dan Pariyana Eddy Roflin, Populasi Sampel Variabel Dalam 

Penelitian Kedokteran (Bojong Pekalongan, Jawa Tengah: Penerbit NEM, 2021) hlm 5 

https://books.google.co.id/books?id=ISYrEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=Populasi%2Bsa

mpel%2Bvariabel%2Bdalam%2Bpenelitian%2Bkedokteran&hl=id&newbks=1&newbks_redir=0

&source=gb_mobile_search&ovdme=1&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=Populasi%2Bsampel

%2Bvariabel%2Bdalam%2Bpenelitian%2Bkedokteran&f=false. 

Teknologi 

teknologi iadalah isuatu irancangan 

iatau idesain iuntuk ialat ibantu 

itindakan iyang imengurangi itidak 

ipastian ihubungan isebab iakibat 

idalam imencapai isuatu ihasil iyang idi 

iinginkan 

- Meningkatkan 

iefesiensi 

- Meningkatkan 

iefektifitas 

- Meningkatkan 

ikomunikasi 
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iunit isampel, idan i(2) isampel idipandang ipenduga ipopulasinya iatau 

isebagai ipopulasi idalam ibentuk ikecil. iPenelitian iyang idigunakan iyakni 

iteknik ipengambilan isampel inon iprobability isampling idimana imetode 

itotal isampling iyaitu isemua ijumlah ipopulasi idijadikan isebagai isampel.
25

  

1. Karakteristik Responden 

Responden dalam penenelitian ini adalah karyawan Oppo di Kota 

Palopo. Responden dalam penelitian ini berjumlah 64 responden. 

a). Jenis Kelamin 

Tabel 3.1  Karakteristik Responden berdasarkan jenis kelamin 

Jenus kelamin N % 

Laki-Laki 28 44% 

Perempuan 36 56% 

Total 64 100% 

             

  Berdasarkan tabel diatas diketahui jumlah rsponden laki-laki sebanyak 

28 orang dan jumlah responden perempuan sebanyak 36 orang. 

b). Usia 

Tabel 3.2 Karakteristik Responden berdasarkan usia 

Umur Responden N % 

                                                           
25Iche Andryani Liberty dan Pariyana Eddy Roflin, 'Populasi Sampel Variabel Dalam 

PenelitianKedokteran' hlm 11 

https://books.google.co.id/books?id=ISYrEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=Populasi%2Bsa

mpel%2Bvariabel%2Bdalam%2Bpenelitian%2Bkedokteran&hl=id&newbks=1&newbks_redir=0

&source=gb_mobile_search&ovdme=1&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=Populasi%2Bsampel

%2Bvariabel%2Bdalam%2Bpenelitian%2Bkedokteran&f=false. 
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20-22 48 75% 

23-26 16 25% 

Total 64 100% 

  

 Berdasarkan tabel diatas diketahui jumlah responden dengan umur 20-

22 tahun sebanyak 48 orang dan umur 23-26 sebanyak 16 orang. 

E. Teknik ipengumpulan idata 

Suatu iteknik ipengumpulan idata idigunakan iketika imeneliti idipenelitian 

itersebut iyakni imenggunakan ikusioner. iYang idimaksud idengan ikuesioner 

iadalah isuatu iteknik idalam ipengumpulan idata idengan imengisi isuatu 

ipertanyaan idan ipersetujuan. iPertanyaan idiukur imenggunakan iskala ilikert 

i(Sangat iSetuju, iSetuju, iNetral, iTidakSetuju, idan iSangat iTidak iSetuju). 

F. Instrument ipenelitian 

Instrument imerupakan iyang idipakai iuntuk imengumpulkan idata, idimana 

ipengumpulan idatanya imenggunakan iteknik iskala ilikert. Dimana data 

respondennya yang memiliki tingkat pendidikan terakhir SMA dan Umur 20-26 

tahun. i 

Skala ilikert idigunakan isebagai iskala iukur iuntuk ialat iyang idigunakan 

untuk mengetahui data. iSkala ilikert idirancang iuntuk imemeriksa iseberapa 

ibanyak itopik isepakat itidak isepakat imengenai ikebenaran idengan 

iperbandingan ilima ifaktor isesuai ipedoman iyaitu: 
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I. DATA RESPONDEN 

Nama 

Jenis Kelamin : [   ] Perempuan     

          [   ] Laki-laki 

Umur       : 

Pendidikan      :   

 

II. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER  

1. Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon Bapak/Ibu/Ssudara/i 

membaca setiap butir pertanyaan dengan capat 

2. Silahkan beri tanda check list (  ) pada kolom yang sesuai dengan 

pilihan 

3. Untuk setiap butir pertanyaan hanya di perbolehkan memilih satu 

alternatif jawaban 

4. Semua pertanyaan yang ada, mohon di jawab tanpa ada satupun 

yang terlewati 

 

III. KETERANGAN JAWABAN 

Pilih salah satu jawaban dengan jujur, sesuai dengan fakta yang ada 

Bapak/Ibu/Saudara/i alami sehari-hari di PT.Oppo Indonesia (Studi 

kasus : Karyawan PT. Oppo Kota Palopo) dengan cara. 

(SS) = Sangat Setujuh 

(S)  = Setuju 

(N)  = Netral 

(TS) = Tidak Setuju 

(STS) = Sangat Tidak Setuju 
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1. Kompensasi 

TABEL 3.3 Kuesioner 

Variabel Indikator Pernyataan 
S

S 
S N 

T

S 

ST

S 

Kompensasi 

 

a. Upah dan gaji 

1. Saya merasa 

perusahaan sudah 

memberikan 

memberikan gaji 

karyawan sesuai dengan 

standart yang berlaku 

     

2. Saya menerima gaji 

yang cukup sesuai 

berdasarkan tanggung 

jawab pekerjaan yang 

diberikan oleh 

perusahaan 

     

3. Gaji yang diterima 

selalu tepat waktu 

     

4. Upah yang di terima 

sudah  sesuai dengan 

upah minimum 

     

5. Saya menerima upah 

lebih dari apa yang saya 

kerjakan 

     

6. Saya menerima upah 

hari itu juga pada saat 

mengerjakan pekerjaan 

yang di berikan  

     

b. Insentif 

7. Insentif yang 

diberikan perusahaan 

dapat menunjang 
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kinerja karywan 

8. Karyawan yang 

memiliki prestasi, akan 

diberikan bonus lebih 

     

9. Perusahan akan 

mempertahankan 

karyawan yang 

berprestasi untuk 

bekerja  

     

c. Tunjangan 

10. Saya menerima 

tunjangan hari raya 

sesuai waktu yang di 

tentukan 

     

11. Saya menerima 

tunjangan pelindung 

kesehatan dari 

perusahaan  

     

12. Saya menerima 

tunjangan liburan dari 

perusahaan bersama 

team 

     

d. Fasilitas 

13. Fasilitas yang 

diberikan perusahaan 

mampu meningkatkan 

kinerja karyawan 

     

14. Fasilitas yang ada 

mampu menunjang 

prestasi kerja karyawan 

     

15. Saya merasa 

fasilitas yang berikan 
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belum mampu 

menunjang kinerja 

karyawan  

 

2. Disiplin Kerja 

 

Variabel 
 

Pernyataan 
S

S 
S N 

T

S 

ST

S 

Disipl

in 

Kerja 

a. 

Ketepatan waktu 

16. Perusahaan mampu 

menilai karyawan dalam 

kedisplinan terhadap waktu 

     

17. Saya mampu menyelesa

ikan 

pekerjaan yang diberikan 

perusahaan dengan tepat 

waktu 

     

18. Saya melakukan 

pekerjaan sampai waktu 

yang telah ditentukan 

perusahaan 

     

b. Ketaatan terha

dap peruahaan 

19. Saya selalu taat pada 

aturan dari perusahaan 

     

20. Saya menggunkan 

indentitas sebagai karyawan 

di tempat kerja  

     

21. Peraturan yang dibuat 

untuk menjaga kelancaran 

visi dan misi perusahaan 

     

c. Tanggung 

jawab 

22. Perusahaan akan membe

rikan peringatan terhadap 

karyawan yang tidak 
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bekerja secara optimal 

23. Karyawan harus 

memiliki rasa tanggung 

jawab terhadap pekerjaan 

yang berikan 

     

24. Karyawan mampu meng

ambil keputusan untuk 

memecahkan masalah 

     

 

3. Teknologi 

 

Variabel  Pernyataan SS S N ST STS 

Teknologi 
a. Meningkatkan 

efesiensi 

25. Kegiatan 

perusahaan mampu 

teratasi dengan 

menggunakan 

teknologi 

     

26. Teknologi 

memudahkan 

pekerjaan karyawan 

dalam memasarkan 

produknya di media 

social 

     

27. Penggunaan 

teknologi mampu 

meminimalir 

pemborosan 

     



39 

 

b. Meningkatkan 

efektivitas 

28. Saya mampu 

meningkatkan 

pekerjaan dengan 

menggunakan 

teknologi  

     

29. Karyawan mampu 

mneingkatkan 

pengetahuan dengan 

menggunkan teknologi 

     

30. Hasil pekerjaan 

yang diberikan 

perusahaan dengan 

menggunakan 

teknologi sudah 

dengan yang 

diharapkan  

     

c. Meningkatkan 

komunikasi 

31. Penggunaan 

Teknologi mampu 

meningkatkan 

komunikasi antara 

atasan dan karyawan 

     

32. Saya mampu 

berkomunikasi baik 

dengan team 

     

33. Karyawan mampu 

menjaga attitude 

dalam berkomunikasi 

melalui handphone 
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4. Produktivitas Kerja  

 

Variabel 
 

Pernyataan 
S

S 
S N 

S

T 

ST

S 

Produktivit

as Kerja 

a. Kuantitas 

kerja 

 

34. Karyawan mampu 

mencapai target yang 

diberikan perusahaan 

     

35. Karyawan 

memberikan 

pelayanan terhadap 

para konsumen 

     

36. Karyawan merasa 

puas dengan kuantitas 

pekerjaan yang 

dilakukan selama 

bekerja 

     

b. Kualitas kerja 

37.Kualitas pekerjaan 

yang saya lakukan 

sesuai dengan cara 

kerja yang di tentukan 

     

38. Kualitas 

pelayanan yang saya 

berikan kepada 

konsumen sesuai 

dengan harapan 

konsumen 

     

39. Saya mampu 

mengembangkan 

standar kualitas kerja 

di perusahaan 
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c. Ketepatan 

waktu 

40. Karyawan mampu 

bekerja lebih dengan 

mengifsienkan waku  

     

41. Ketepatan waktu 

dapat menyelesaikan 

pekerjaan secara 

efektiv dan efisien 

     

42. Ketepatan waktu 

dapat mendorong 

karyawan berkerja 

lebih optimal 

     

 

Hal iini ididasarkan ipada ipengolahan idata ioleh iprogram iSPSS. 

iSebelum imenginterprestasikan ihasil iregresi ilinier imodel isurvei iyang 

idipakai, iterlebih idahulu idata isurvei iharus idiuji. iHal iini idilakukan iagar 

imenentukan iapakah imodel itersebut ibisa idinyatakan irelevan. 

Kompensasi 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Total_X1 

2 1 2 1 1 1 1 1 10 

3 3 2 2 3 2 1 1 17 

1 1 1 1 1 1 1 1 8 

2 2 2 2 1 1 1 2 13 

2 2 2 1 2 2 2 2 15 

1 1 2 2 1 1 1 2 11 

3 3 1 2 2 2 2 2 17 

2 2 2 2 3 2 2 2 17 

1 2 1 1 2 2 2 2 13 

2 2 1 1 1 1 1 1 10 

1 2 2 2 2 2 2 2 15 

2 2 2 2 2 2 2 2 16 

1 1 2 2 1 1 1 1 10 

1 1 1 2 2 2 1 2 12 

2 2 3 3 2 2 2 2 18 
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2 2 2 2 1 2 2 2 15 

2 2 2 2 2 1 1 2 14 

2 2 1 1 2 2 2 2 14 

1 1 1 2 2 1 1 2 11 

2 1 2 2 2 2 1 1 13 

2 2 1 2 2 2 2 2 15 

2 2 1 1 2 2 1 1 12 

2 2 1 2 2 2 2 2 15 

1 1 1 2 2 2 2 1 12 

2 1 2 2 2 2 2 2 15 

2 2 2 2 2 2 2 2 16 

1 2 1 2 2 1 1 2 12 

2 2 2 3 2 2 2 2 17 

2 2 1 2 2 2 2 2 15 

2 2 1 2 2 2 2 2 15 

1 2 2 2 3 2 1 2 15 

2 2 1 2 2 2 2 2 15 

2 2 2 2 3 2 2 2 17 

2 2 1 2 3 2 1 2 15 

2 2 1 2 1 2 1 2 13 

2 2 1 2 2 2 1 2 14 

1 2 2 2 2 2 2 1 14 

1 1 2 2 2 2 2 1 13 

1 1 1 1 2 2 2 2 12 

1 1 2 2 2 2 1 1 12 

2 2 1 2 3 2 1 2 15 

2 2 2 1 2 2 2 1 14 

1 1 1 2 2 2 2 2 13 

2 1 2 2 2 2 2 2 15 

2 2 1 2 2 2 1 1 13 

1 1 1 2 2 1 1 1 10 

1 2 1 2 2 2 2 2 14 

1 2 2 1 1 2 2 2 13 

2 1 2 2 2 2 2 2 15 

2 1 2 2 2 1 2 2 14 

1 2 2 2 3 2 1 2 15 

1 1 2 2 3 2 2 2 15 

2 2 2 1 3 2 2 1 15 

2 1 2 2 3 2 2 2 16 
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1 1 2 1 2 1 1 1 10 

1 2 1 2 2 2 2 2 14 

1 2 2 1 3 2 1 1 13 

2 2 1 2 3 2 2 2 16 

2 1 2 2 3 2 1 1 14 

2 1 2 1 2 1 2 2 13 

1 2 2 1 2 1 2 2 13 

2 2 1 2 2 2 1 2 14 

2 1 1 1 2 2 1 1 11 

1 2 1 2 2 2 1 1 12 

 

Disiplin Kerja 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 Total_X2 

1 2 2 2 2 1 2 12 

1 1 1 1 1 1 2 8 

1 1 1 1 1 1 2 8 

2 2 2 2 2 1 3 14 

1 2 1 1 1 1 3 10 

2 2 1 1 1 1 3 11 

1 2 1 1 1 1 3 10 

1 2 1 1 1 1 3 10 

1 1 1 1 1 1 2 8 

1 2 1 1 1 1 3 10 

1 2 1 1 1 1 2 9 

2 2 2 1 1 1 3 12 

1 2 1 1 1 1 3 10 

1 2 1 1 1 1 3 10 

2 1 2 1 1 1 3 11 

1 1 1 1 1 1 2 8 

1 1 1 1 1 1 2 8 

1 2 1 1 1 1 2 9 

2 2 1 1 1 1 2 10 

1 1 2 1 1 1 2 9 

1 1 2 1 1 1 2 9 

1 1 1 1 1 1 3 9 

1 2 1 1 1 1 3 10 

2 2 1 1 1 1 3 11 

1 2 1 1 1 1 3 10 
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1 2 1 1 1 1 2 9 

1 2 1 1 1 1 2 9 

2 2 2 1 1 1 2 11 

1 2 1 1 1 1 2 9 

1 2 1 1 1 1 3 10 

2 2 2 1 1 1 3 12 

1 2 1 1 1 1 3 10 

1 2 1 1 1 1 2 9 

2 2 2 1 1 1 3 12 

1 2 1 1 1 1 2 9 

1 2 1 1 1 1 3 10 

2 2 2 1 1 1 2 11 

2 2 1 1 1 1 2 10 

1 1 1 1 1 1 2 8 

1 2 1 1 1 1 3 10 

2 2 2 1 2 1 2 12 

2 2 2 1 1 2 3 13 

1 1 2 1 1 1 2 9 

2 2 2 1 1 1 2 11 

2 2 1 1 1 1 3 11 

2 2 2 1 1 1 2 11 

1 2 2 1 1 1 2 10 

2 2 1 1 1 1 3 11 

1 2 2 1 1 1 3 11 

2 2 2 1 1 1 3 12 

2 2 2 1 1 2 3 13 

2 2 2 1 1 1 2 11 

2 2 2 1 1 1 2 11 

1 2 1 1 1 1 2 9 

1 2 1 1 1 1 3 10 

2 2 1 1 1 1 2 10 

2 1 2 1 1 2 3 12 

1 1 2 1 1 2 2 10 

2 1 1 2 1 1 3 11 

1 2 1 2 1 1 2 10 

2 2 1 2 1 1 3 12 

2 2 2 1 1 1 2 11 

1 2 1 2 1 1 3 11 

1 2 1 2 2 1 2 11 
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Penggunaan Teknologi 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P6 Total_X3 

1 1 1 1 1 1 1 7 

2 1 1 1 1 1 1 8 

2 2 2 2 3 1 1 13 

2 1 2 2 2 2 2 13 

1 1 1 1 2 2 2 10 

2 2 2 2 2 2 2 14 

2 1 1 1 2 2 2 11 

2 2 2 2 3 2 2 15 

1 1 1 1 2 2 1 9 

1 1 2 2 2 2 3 13 

1 1 2 2 3 2 2 13 

1 1 1 1 1 2 2 9 

2 2 1 2 1 3 2 13 

2 2 2 1 1 3 2 13 

1 1 2 2 2 3 2 13 

1 1 1 2 2 2 2 11 

1 2 1 1 1 1 1 8 

1 2 2 2 2 2 1 12 

1 1 1 2 2 2 1 10 

2 2 2 2 2 1 1 12 

2 2 2 2 3 2 2 15 

2 2 3 2 1 1 1 12 

2 2 2 2 1 1 1 11 

2 2 2 1 1 3 3 14 

1 1 1 1 3 2 2 11 

2 2 2 2 3 2 2 15 

1 1 3 2 2 2 1 12 

1 2 2 2 3 3 2 15 

1 2 2 2 2 2 2 13 

1 2 2 2 1 2 2 12 

2 2 2 2 3 1 1 13 

2 1 2 2 2 1 1 11 

2 1 2 1 2 1 1 10 

1 2 2 1 2 1 1 10 

2 2 2 2 2 1 1 12 
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2 2 2 2 2 2 1 13 

1 2 3 2 3 3 2 16 

2 2 2 2 2 2 2 14 

2 2 2 2 1 2 2 13 

1 2 2 2 1 2 2 12 

1 2 3 2 2 2 2 14 

2 2 2 2 2 2 2 14 

2 2 3 2 2 2 2 15 

2 1 2 2 3 3 2 15 

1 1 2 1 2 2 2 11 

2 2 2 1 2 2 2 13 

2 2 2 2 2 2 2 14 

2 2 2 2 2 2 2 14 

1 2 2 2 2 2 2 13 

1 2 2 2 1 2 2 12 

1 2 2 1 1 3 2 12 

1 2 2 1 1 1 2 10 

1 2 2 1 2 1 2 11 

2 1 2 1 2 2 2 12 

2 2 2 2 1 2 2 13 

1 2 2 2 1 1 2 11 

2 2 2 2 1 1 2 12 

1 1 2 2 2 1 2 11 

2 2 3 1 2 1 2 13 

1 1 2 1 2 1 2 10 

2 2 3 2 1 1 2 13 

1 1 2 2 2 1 2 11 

2 2 3 2 1 1 1 12 

1 2 2 2 1 1 1 10 

 

Penggunaan Teknologi 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P6 Total_X3 

1 1 1 1 1 1 1 7 

2 1 1 1 1 1 1 8 

2 2 2 2 3 1 1 13 

2 1 2 2 2 2 2 13 

1 1 1 1 2 2 2 10 

2 2 2 2 2 2 2 14 
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2 1 1 1 2 2 2 11 

2 2 2 2 3 2 2 15 

1 1 1 1 2 2 1 9 

1 1 2 2 2 2 3 13 

1 1 2 2 3 2 2 13 

1 1 1 1 1 2 2 9 

2 2 1 2 1 3 2 13 

2 2 2 1 1 3 2 13 

1 1 2 2 2 3 2 13 

1 1 1 2 2 2 2 11 

1 2 1 1 1 1 1 8 

1 2 2 2 2 2 1 12 

1 1 1 2 2 2 1 10 

2 2 2 2 2 1 1 12 

2 2 2 2 3 2 2 15 

2 2 3 2 1 1 1 12 

2 2 2 2 1 1 1 11 

2 2 2 1 1 3 3 14 

1 1 1 1 3 2 2 11 

2 2 2 2 3 2 2 15 

1 1 3 2 2 2 1 12 

1 2 2 2 3 3 2 15 

1 2 2 2 2 2 2 13 

1 2 2 2 1 2 2 12 

2 2 2 2 3 1 1 13 

2 1 2 2 2 1 1 11 

2 1 2 1 2 1 1 10 

1 2 2 1 2 1 1 10 

2 2 2 2 2 1 1 12 

2 2 2 2 2 2 1 13 

1 2 3 2 3 3 2 16 

2 2 2 2 2 2 2 14 

2 2 2 2 1 2 2 13 

1 2 2 2 1 2 2 12 

1 2 3 2 2 2 2 14 

2 2 2 2 2 2 2 14 

2 2 3 2 2 2 2 15 

2 1 2 2 3 3 2 15 

1 1 2 1 2 2 2 11 
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2 2 2 1 2 2 2 13 

2 2 2 2 2 2 2 14 

2 2 2 2 2 2 2 14 

1 2 2 2 2 2 2 13 

1 2 2 2 1 2 2 12 

1 2 2 1 1 3 2 12 

1 2 2 1 1 1 2 10 

1 2 2 1 2 1 2 11 

2 1 2 1 2 2 2 12 

2 2 2 2 1 2 2 13 

1 2 2 2 1 1 2 11 

2 2 2 2 1 1 2 12 

1 1 2 2 2 1 2 11 

2 2 3 1 2 1 2 13 

1 1 2 1 2 1 2 10 

2 2 3 2 1 1 2 13 

1 1 2 2 2 1 2 11 

2 2 3 2 1 1 1 12 

1 2 2 2 1 1 1 10 

 

Produktifitas Kerja 

P1 P2 P3 P4 Total_Y 

2 1 1 1 5 

1 2 2 1 6 

1 2 2 1 6 

1 2 2 1 6 

1 2 2 1 6 

1 2 2 1 6 

2 3 2 1 8 

1 2 2 2 7 

1 2 2 2 7 

2 3 2 3 10 

1 2 2 2 7 

1 2 2 2 7 

2 3 2 3 10 

1 2 2 2 7 

1 2 2 2 7 

1 2 2 1 6 
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1 2 1 2 6 

1 2 1 2 6 

2 3 2 2 9 

2 3 2 2 9 

2 3 1 1 7 

1 2 2 1 6 

1 2 1 2 6 

1 2 2 2 7 

1 2 1 2 6 

1 2 2 2 7 

1 2 1 3 7 

1 3 1 2 7 

1 2 1 2 6 

1 2 2 2 7 

2 3 2 2 9 

1 2 2 2 7 

1 2 1 2 6 

1 2 2 3 8 

1 2 2 3 8 

2 3 1 2 8 

1 3 2 2 8 

1 3 2 2 8 

1 3 2 2 8 

2 2 2 3 9 

1 2 1 3 7 

1 2 1 3 7 

1 3 2 2 8 

1 2 2 2 7 

1 3 2 3 9 

1 3 2 3 9 

1 2 1 2 6 

1 2 2 2 7 

1 2 1 2 6 

1 2 2 2 7 

1 2 2 3 8 

1 2 2 3 8 

1 2 2 2 7 

1 2 2 2 7 

1 2 1 2 6 
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1 2 1 2 6 

2 3 2 3 10 

2 3 2 2 9 

2 3 2 3 10 

1 2 1 2 6 

1 2 1 2 6 

1 2 1 2 6 

1 2 2 2 7 

1 2 2 3 8 

 

G. Uji ivaliditas dan reabilitas instrument 

Berdasarkan ipengolahan idata imenggunakan iprogram iSPSS. iSebelum 

imenginterprestasikan ihasil iregersi ilinear imodel isurvei iyang idigunakan, 

iterlebih idahulu idata isurvei iharus idi iuji. iIni idilakukan iuntuk imelihat ijika 

imodel itersebut idapat idianggap irelevan. iAnalisis idi ilakukan idengan ibantuan 

imenganalisis imasalah-masalah iyang imungkin idi itemukan isecara ikuantitatif. 

iKarena ijenis icatatan iyang idigunakan iadalah icatatan ikuantitatif, ikita idapat 

imenggunakan iTeknik ianalisis ikuantitatif iuntuk imenyelesaikan ipenelitian iini. 

iPengolahan idata idengan ievaluasi ikuantitatif imelalui ibeberapa itahapan, 

iyaitu: i 

1. Uji iInstrumen i 

Instrumen ipenelitian iialah ialat iyang idipergunakan ioleh ipeneliti 

idalam imetode ipengumpulan idata iuntuk imenganalisis ihasil 

ipenelitian iyang ikemudian idilakukan idalam ipenelitian isosial. i 

2. Uji iValiditas 

Uji iValiditas idigunakan iuntuk imengukur ivalid itidaknya ikuesioner. 

iAngket idi isebut ivalid iapabila ipertanyaan idalam iangket iitu idapat 
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imengatakan ihal iyang idiukur ioleh iangket itersebut. iBila irhitung i> 

itabel ipertanyaan idibilang ivalid. iInstrumen iyang ivalid iartinya 

iinstrument iyang idigunakan iuntuk imengukur idata iyang ivalid. i 

Table i3.4 iHasil iValiditas 

No Variabel Item Rhitung Rtabel Ket. 

1 Kompensasi 

(X1) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

0,536 

0,538 

0,302 

0,494 

0,546 

0,614 

0,550 

0,523 

0,279 

0,279 

0,279 

0,279 

0,279 

0,279 

0,279 

0.279 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid i 

2 Disiplin iKerja 

(X2) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

0,711 

0,453 

0,565 

0,340 

0,383 

0,334 

0,477 

0,279 

0,279 

0,279 

0,279 

0,279 

0,279 

0,279 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

3 Teknologi 

(X3) 

1 

2 

3 

0,406 

0,457 

0,558 

0,279 

0,279 

0,279 

Valid 

Valid 

Valid 
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4 

5 

6 

7 

0,553 

0,463 

0,535 

0,465 

0,279 

0,279 

0,279 

0,279 

Valid 

Valid 

Valid i 

Valid i 

4 Produktifitas iKerja 

(Y) 

1 

2 

3 

4 

0,640 

0,733 

0,506 

0,592 

0,279 

0,279 

0,279 

0,279 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid i 

Sumber: iDiolah imenggunakan iSPSS 

Berdasarkan iinformasi idi iatas, iterlihat ibahwa ijumlah inilai 

ipertanyaan iyang idipakai iadalah ivalid. iDi ipenelitian iini ivaliditas 

iyang idipakai iadalah i> i0,279, isehingga ijika iangka ipada 

ikenyataanya i> i0,279 imaka iitem iperyataan itersebut idikatakan ivalid. 

iHal iini imemungkinkan ipeneliti iuntuk imenggunakan ialat iukur iyang 

idijelaskan idiatas iuntuk imengukur iapa iyang iingin imereka iukur i 

3. Uji iReabilitas 

Uji iReabilitas iialah iukuran istabilitas idan ikonsistensi iresponden 

idalam imenanggapi ikuesioner idan imerupakan iukuran ivariable iyang 

idinyatakan idalam ibentuk inumerik. iSuatu ikuesioner idapat idikatakan 

ireliabel ijika ijawaban idari ikuesioner itersebut istabil idan ikonsisten. 

iUji iReabilitas iindicator ivariabel idapat idijalankan iBersama-sama. 

iBila inilai ialpa i> i0,6 ibisa idikatakan ireliabel. iReliabel iatau 

ireabilitas idengan inilai i0,6 iatau i0,06. 
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Tabel i3.5 iHasil iUji iReabilitas 

Variabel Cronbach‘s iAlpa Keterangan 

Kompensasi i(X1) 

Disiplin iKerja i(X2) 

Teknologi i(X3) 

Produktifitas iKerja 

i(Y) 

0,589 

0,432 

0,463 

0,434 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel i 

Sumber: iDiolah imenggunakan iSPSS 

H. Teknik ianalisis idata 

Teknik ianalisis idata iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah 

imetode ianalisis iregresi ilinear iberganda idan ipengolahan idata idengan 

isoftware iSPSS. iAnalisis idata idilakukan idengan imenguji ivariable isecara 

istatistic imenggunakan isoftware iSPSS. iDari ianalisis itersebut idapat idiketahui 

iseberapa ibesar ivariable iterikat imemengaruhi ivariable ibebas. iModel iregresi 

iuntuk ipenelitian iini iadalah: 

Y i= iα i+ iβ0X1 i+ iβ0X2 i+ iβ0X3 i+ ie 

Sebelum imenentukan ihasil iregresi ipenelitian iterdahulu imelakukan iuji 

ikualitas iinstrument ipenelitian iyaitu iuji ivaliditas idan ireabilitas. iSelain iitu 

iakan idilakukan iuji iasumsi iklasik, iyang iterdiri idari iuji inormalitas, 

imultikolinearitas, idan iuji iheterokedastisitas. iSetelah idilakukan ipengujian 

idata, idilakukan iuji ihipotesis idan ireresi iberganda, iuji iT i(uji iparsial), iuji iF, 

idan iuji ikoefisien ideterminasi i(R). 

1. Uji iAsumsi iKlasik 

a. Uji iNormalitas iData 
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Uji iNormalitas iadalah isebuah iujinya idilakukan idengan itujuan iuntuk 

imenilai isebaran idata ipada isebuah ikelompok idata iatau ivariabel, iapakah 

idata isebaran itersebut iberdistribusi inormal iataukah itidak.
26

 iUji istatistic 

idigunakan isederhana iyang isering idigunakan iuntuk imenguji iasumsi 

inormalitas iadalah idengan imenggunakan iuji inormalitas ikolmogorov 

ismirnov. 

Penguji inormal itidaknya idistribusi idata idilakukan idengan imelihat 

inilai isignifikansi ivariabel, ijika isignifikan i≥ i0,05; idata idistribusi inormal, 

imaka iH0 iditerima. iBegitu ijuga idengan isebaliknya ijika isignifikan i≤ 

i0,05; idata idistribusi itidak inormal, imaka iH0 iditolak.
27

 

b. Uji iMulti ikolinearitas 

Multikolinearitas iadalah isebuah isituasi iyang imenunjukkan iadanya 

ikorelasi iatau ihubungan ikuatantara idua ivariabel ibebas iatau ilebih idalam 

isebuah imodel iregresi iberganda. iModel iregresi iyang idimaksud idalam ihal 

iini iantara ilain: iregresilinear, iregresilogistik, iregresi idata ipanel idan 

icoxregression.
28

 iJika iantara ivariabel iindependen iterdapat inilai ikorelasi 

iyang icukup itinggi i(≤ i0,95), imakahal iini imerupakan iindikator iadanya 

imultikolinearitas. iMengamai inilai i i itolerance i idan ivariance 

iinflationfacto i(VIF). iTolerance imengukur ivariabilitas iindependen iyang 

idipilih iyang itidak idijelaskan ioleh ivariabel iindependen ilainnya. iNilai 

                                                           
26Anwar Hidayat, ‗Uji Normalitas Dan Metode Perhitungan (Penjelasan Lengkap)‘, 

Statistikian, 2017 <https://www.statistikian.com/2017/01/uji-normalitas.html>. 
27 Veronica Eupharacia M Goda, ‗Pengaruh Disiplin Kerja, Komepensasi Dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan‘,hlm 54<http://repository.usd.ac.id/id/eprint/31383> 
28Anwar Hidayat, ‗Pengertian Multikolinearitas Dan Dampaknya‘, Statistikian, 2017 

<https://www.statistikian.com/2017/11/multikolinearitas.html>. 

https://www.statistikian.com/2012/08/analisis-regresi-korelasi.html
https://www.statistikian.com/2012/08/analisis-regresi-korelasi.html
https://www.statistikian.com/2014/11/regresi-data-panel.html
https://www.statistikian.com/2014/11/regresi-data-panel.html
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icut-off iyang iumum idipakai iadalah inilai itolerance i≤0,10 iatau isama 

idengan iVIF i≥ i10. iBila ihasil iregresi imemiliki inilai iVIF itidak ilebih idari 

i10, imaka idapat idisumpulkan itidak iada imultikolinearitas idalam imodel 

iregresi. 

c. Uji iHeteroskedastisitas 

Uji iHeteroskedastisitas iadalah iuji iyang imenilai iapakah iada iketidak 

isamaan ivarian idari iresidual iuntuk isemua ipengamatan ipada imodel 

iregresi i ilinear. iUji i iini imerupakan i isalah isatu idari iuji iasumsi 

iklasikyang iharus idilakukan ipada iregresi ilinear. iApabila iasumsi 

iheteroskedastisitas itidak iterpenuhi, imakamodel iregresi i idinyatakan itidak 

ivalidsebagai ialat iperamalan. iJika ivariancedari iresidual isuatu ipengamatan 

ikepengamatan ilain itetap, imaka idisbut ihomoskedastisitas idan ijika iberbeda 

idisebut iheteroskedastisitas. iModel iregresi iyang ibaik iadalah 

ihomoskedastisitas iatau itidak iterja idiheteroskedastisitas. iPengujian 

idilakukan idengan iuji iGlejser, iyaitu idengan imeregresi imasing-masing 

ivariabel iindependen idengan iabsolute iresidual iterhadap ivariabel 

idependen. iKriteria idari iuji iGlejser iadalah isuatu ivariabel idikatakan itidak 

iterjadi iheteroskedastisitas iatau idisebut ijuga ihomoskeastisitas ijika inilai 

isignifikan i≥ i0,05. 

2. Analisis iRegresi 

Teknikini idigunakan iuntuk imengetahui iapakah iada ipengaruh 

ivariable ikompensasi i(X1), idisiplin ikerja i(X2) idan ipenggunaan iteknologi 

i(X3) iterhadap iproduktivas ikinerja ikaryawan i(Y), idengan imenggunakan 

https://www.statistikian.com/2017/01/uji-asumsi-klasik-regresi-linear-spss.html
https://www.statistikian.com/2017/01/uji-asumsi-klasik-regresi-linear-spss.html
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iaplikasi iperhitungan istatistic iyaitu iSPSS i(Statistical iPackge iFor ithe 

iSocial). iUntuk imelihat iapakah iada ipengaruh iantara ivariabel iindependen 

idan ivariabel idependen iditunjukkan idalam ipersamaan iregresi iyaitu 

idengan irumus isebagai iberikut: 

Y=a+X1+X2+ iX3 

Keterangan: 

Y=Variabel iterkait iatau iyang idipergunakan i(kinerja ikaryawan) 

X1= ikompensasi 

X2= disiplin kerja 

X3 i= penggunaan teknologi 

3. Uji iHipotesis 

a. Koefisien iDeterminasi i(Uji-R
2
) 

Koefisensi ideterminasiini idigunakan iuntukmengetahui iseberapa ibesar 

ipengaruh ivariabel iindependen i(pemberian ikompensasi, idisiplin ikerja idan 

ipenggunaan iteknologi) iterhadap ivariabel idependen i(kinerja ikaryawan). 

iUji iParsial i(Uji it) 

Jikat idigunakan iuntuk imenguji ivariabel iindependen iberpengaruh 

iterhadap ivariabel iindependen. iLangkah-langkah idalam iuji it idigunakan 

iuntuk imengetahui ipengaruh ivariabel ikompensasi iterhadap ikinerja 

ikaryawan, ipengaruh ivariabel ipengaruh idisiplin ikerja iterhadap ikinerja 

ikaryawan idan ivariabel ipenggunaan iteknologi iterhadap ikinerja ikaryawan. 

1) Menentukan ihipotesis 

2) Menentukan it ihitung idengan imenggunakan irumus ih ihitung: 
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Thitung i= i
 √     

√    
 

Keterangan: 

r= iKoefesiensi ikorelasi iparsia 

k= iJumlah ivariabel iindependen in= iJumlah idata 

3) Menentukan itingkat isignifikansi, itingkat isignifikansi iα i= i5% 

4) Menentukan it itabel, itable idistribusit idicari ipada iα i= i5% idengan 

iderajat ikebebasan i(df) in-k i(n iadalah ijumlah isampel idan ik iadalah 

ijumlah ivariabel iindependen). 

5) Kriteria ipengujian: i 

Apa ibila it ihitung i≤ it itabel, imakaH0 i iditerima idanH1 i iditolak, 

iserta iapa ibila it ihitung i≥ imaka iH0 iditolakdanH1, idan iH1diterima. 

b. Uji iStimulan i(Uji iF) 

Uji iF idikenal idengan iUji iserentak iatau iuji iModel/Uji iAnova, iyaitu 

iuji iuntuk imelihat ibagaimanakah ipengaruh isemua ivariabel ibebasnya 

isecara ibersama-sama iterhadap ivariabel iterikatnya. iAtau iuntuk imenguji 

iapakah imodel iregresi iyang ikita ibuat ibaik/signifikan iatau itidak ibaik/non 

isignifikan. iRumus iyang idigunakan iuntuk imenguji ihipotesisnya iitu 

isebagai iberikut: 

Fhitung i= i
        

          
 

Keterangan: 

R2=koefesiensi ideterminansi 

N=jumlah idata 

https://www.statistikian.com/2012/11/one-way-anova-dalam-spss.html
https://www.statistikian.com/2012/10/variabel-penelitian.html
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K=jumlah ivariabel iindependen 

Langkah-langkah idalam iuji iF iadalah isebagai iberikut: 

1) Menentukan ihipotesi 

2) Menentukan itingkat isignifikasi, itingkat isignifikasi imenggunakan 

SSiα=5% i(signifikasi i5% iadalah iukuran istandar iyang idigunakan 

idalam ipenelitian). 

3) Menentukan iFhitung i idengan imenggunakan irumus iFhitung iyang 

isudah idituliskan idiatas 

4) Menentukan iFtabel, iMenggunakan irumus: 

dfl= in-k-2 

Keterangan: 

df=derajat 

kebebasan in= ijumlah isampel 

k= ijumlah ivariabel iindependen i 

5) Kriteria ipengujian 

Apabila inilai iFhitung i i≤Ftabel, imaka iH0 iditerima idan iH1, iditolak. 

iArtinya isemua ikoefisien iregresi isecara ibersama-sama itidak iberpengaruh 

ipada itarafsignifikansi i5%. 
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BAB iIV 

HASIL iDAN iPEMBAHASAN 

A. Hasil iPenelitian 

1. Gambaran iumum iobjek ipenelitian 

a. Sejarah isingkat iOppo iSmartphone 

Oppo ihadir isebagai isuatu ipenyedia ilayanan iteknologi iserta 

ielektronik iglobal idimana imenghadirkan isuatu iperangkat ielektronik iyang 

iterbaru iserta isangat icanggih idimana iterdapat idi i20 inegara, iyaitu 

iAmerika iSerikat, iCina, iAustralia, idan inegara-negara ilain idi iEropa, iAsia 

iTenggara, iAsia iSelatan, iTimur iTengah idan iAfrika. iOppo imampu 

imenyerahkan isuatu ipengalaman ihandphone ipaling ibaik iserta imenempuh 

isuatu idesain iyang ibaik iserta iteknologi iyang icerdas. iOppo imelakukan 

isuatu iusaha iuntuk imencapai iteknologi iyang ibelum ipernah iada, ikualitas 

iperangkat ibaru, iserta imenjadikan ipengalaman ipengguna ipaling ibaik. 

iKami imembantu, imenghasilkan, idan imemperkenalkan iproduk iyang idapat 

idi iandalkan iserta icanggih isampai isaat iini idigunakan. 

Awal imula iberdirinya itahun i2004, iOppo iberhasil imenghadirkan 

iproduk ikepada ipemakai idi isemua idunia. iKemudian imampu imenembus 

ipasar ihandphone itepatnya itahun i2008, iOppo itelah imulai imemasuki 

isuatu ipasar iinternasional itepatnya itahun i2010 iserta imampu imembuat 

isuatu ibisnis iyang imengglobal idimana iyang ipertama ikali iApril i2010 idi 

iThailand. iOppo itelah ihadir idi i21 ipasar itepatnya idi isemua idunia 
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idan ikini imeelatar ibelakangi iOppo iElectronik iCrop, iLtd iikuti agar iramai 

idi ipasar serta Smartphone. iSelanjutnya ipada itahun i2008 iOppo itelah 

imulai ibekerja idi ipasar Smartphone. Kemudian ibulan iApril i2013 iOppo 

iawalnya imasuk idi ipasar iIndonesia idengan iresmi. iOppo ipertama-tama 

imemperluas isayapnya idi iberbagai inegara imisalnya, iAmerika, iVietnam, 

iThailand, iRusia, idan iQatar. iPada isaat iOppo iterus-meneerus 

imempromosikan idengan imaksud iberusaha imemperlihatkan idan 

imempromosikan isuatu ikualitas imereknya imelalui isuatu iinternet, iTV, idan 

imedia icetak idll. iHadirnya isuatu iproduk iSmartphone iyang isangat iunggul 

iadalah, iOppo iDind i5, iOppo iFind iWay iU7015, idan iOppo iFind iPiano. 

iDimana iterdapat ikisaran ibeberapa iharga itelepon ipintar iOppo itepatnya 

iterletak idi iIndonesia ihingga isekarang idari i2 ijuta ihingga i6 ijuta. 

b. Visi idan iMisi iOppo iSmarthphone 

1) Visi 

―The iart iof itechnology‖ iyang iartinya iseni idalamteknologi. 

Oppo iSmartphone iadalah ikombinasi iyang iindah idan imodern idari 

iseni idan iteknologi. iKualitas iOppo ismartphone iyang idimiliki 

isangat ibagus ikarena imempunyai imodel, iwarna iserta ibentuk 

iyang isangat icanggih. iPerusahaan iOppo ibukan ihanya 

imenciptakan isuatu iperangkat iyang icantic iserta isangat imudah 

idigunakan ioleh ipenggunanya. 

 

 



61 
 

 

 

 

2) Misi i 

a) Oppo ismartphone isangat ipandai imenggait iatau imengikat ihati 

ipara ipengguna ikhususnya ianak-anak idengan ihadirnya idesain 

ihandphone iyang ibagus idan imenarik iserta ipenggunaan 

ihandphone iyang imudah idan ipengembangan iproduk iyang 

imemadai iserta ipengguna ilayanan iyang iberkualitas itinggi. 

b) Oppo ismartphone iberusaha idengan ikuat iuntuk imenciptakan 

iinovasi ibaru idengan imenciptakan isuatu iponsel iyang isangat 

icanggih idan itidak imembosankan isesuai idengan ikeinginan 

imasyarakat. 

c) Oppo imampu imenciptakan istrategi iyang icepat idan imeirilis 

iproduk iyang ibagus iuntuk ipengembangan ismartphone idan 

imemperluas icakupan isuatu ilayanan idi isemua idunia. 

2. Uji iAsumsi iKlasik 

a. Uji iNormalitas 

iTabelli3.6 iHasil iUji iNormalitas 

One-Sample iKolmogorov-Smirnov iTest 

 

Unstandardiz

ed iResidual 

N 64 

Normal iParameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. 

iDeviation 

1.16234479 

Most iExtreme 

iDifferences 

Absolute .105 

Positive .105 

Negative -.072 

Test iStatistic .105 
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Dari itable i4.1 idengan imenggunakan isuatu i imetode iKolmogorov 

iSmirnov idiperoleh ihasil isignifikansi isebesar i0,079 idimana i> idari inilai 

isignifikansi i0,05 isehingga ibisa idikatakan inormal. 

b. Uji iMultikolinearitas 

Tabel i3.7 iHasil iUji iMultikolinearitas 

Sumber: iDiolah imenggunakan iSPSS iversi i25 

Dari itable i4.2 idapat idilihat idimana ihasil iuji imultikolinearitas 

imenunjukkan inilai iVIF ipada ivariable iKompensasi i(X1) isebesar i1,001 i< 

i10, ipada ivaraibael idisiplin ikerja i(X2) isebesar i1,016 i< i10 idan ipada 

ivariable iteknologi i(X3) isebesar i1,016 i< i10 isedangkan inilai iTolerance 

ipada ivariable ikompnsasi isebesar i0,999 i> i0,10 ipada ivariable idisiplin 

ikerja isebesar i0,9,85 i> i0,10 idan ipada ivariable iteknologi isebesar i0,984 i> 

Asymp. iSig. i(2-tailed) .079
c
 

a. iTest idistribution iis iNormal. 

b. iCalculated ifrom idata. 

c. iLilliefors iSignificance iCorrection. 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

T Sig. 

Collinearity iStatistics 

B 

Std. 

iError Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 6.511 1.740  3.743 .000   

Kompensasi -.110 .072 -.189 -1.522 .133 .999 1.001 

disiplin ikerja .127 .113 .141 1.127 .264 .985 1.016 

Teknologi .078 .080 .122 .972 .335 .984 1.016 

a. iDependent iVariable: iproduktifitas ikerja 
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i0,10. iKarna inilai iVIF iseluruh ivariable ilebih ikecil idari i10 idan inilai 

itolerance iseluruh ivariable ilebih ibesar idari i0,10 imaka idapat idinyatakan 

itidak iadaa imultikolinearitas iyang iterjadi iantara ivariable iindependen, 

iasumsi iuji imultikolinearitas iterpenuhi idan idata ilayak idilanjutkan iuntuk 

ipengujian iberikutnya. 

c. Uji iHeterskedastisitas 

Pengujian iheteroskedastisitas idilakukan iuntuk imenguji iapakah idalam 

isebuah imodel iregresi iterjadi iketidaksamaan iyang ilain. iHeteroskedastisitas 

imerupakan isalah isatu ifactor iyang imenyebabkan imodel iregresi ilinear 

itidak iefisien idan iakurat. iJika ivarians idari iresidual idari isuatu 

ipengamatan ike ipengamatan iyang ilain itetap, imaka idisebut 

ihomoskedastisitas. 

Gambar i4.1 

Grafik iScatterplot 

Sumber: iDiolah imenggunakan iSPSS iversi i25 
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Berdasarkan igambar i4.1, igrafik iScatterplot imenunjukkan ibahwa 

ititik-tiktik imenyebar idan imenggambarkan ipola itertentu iyang ijelas. 

iSehingga isapat idisimpulkan ibahwa itidak iteradi imasalah 

iketeroskedastisitas. 

3. Uji iRegresi iLinear iBerganda 

Analisis iregresi ilinier iberganda idigunakan idalam ipenelitian iini idengan 

itujuan iuntuk imembuktikan ihipotesis imengenai iadanya ipengaruh ivariable 

ikompensasi(X1), idisiplin ikerja(X2) idan iteknologi(X3) isecara iparsial 

imaupun isecara ibersama-sama iterhadap iproduktifitas ikerja(Y). 

Perhitungan istatistic idalam ianalisis iregresi ilinier iberganda iyang 

idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah idengan imenggunakan ibantan 

iprogram icomputer iSPSS. iHasil ipengolahan idata idengan imenggunakan 

iprogram iSPSS iyaitu: 

Tabel i3.8 

Hasil iUji iRegresi iLinear iBerganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

B Std. iError Beta 

1 (Constant) 6.511 1.740  

Kompensasi -.110 .072 -.189 

disiplin ikerja .127 .113 .141 

Teknologi .078 .080 .122 

a. iDependent iVariable: iproduktivitas ikerja 

Sumber: iDiolah imenggunakan iSPSS 

 

Berdasarkan itable itersebut idapat idilihat inilai ikonstanta isebesar 

i6.511 idan iuntuk ikompensasi i(nilai iβ) isebesar i-0,110 isementara idisiplin 
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ikerja i(nilai iβ) isebesar i0,127 idan iteknologi isebesar i0,078. iSehingga 

idapat idiperoleh ipersamaan iregresi ilinier iberganda isebagai iberikut: 

Y i= i i6,511 i+ i(-0,110)X1 i+ i0,127X2 i+ i0,078X3 

Keterangan i: 

  Y i= iProduktivitas ikerja 

  a i= iKonstanta i 

X1 i= iKompensasi 

  X2 i= iDisiplin ikerja 

  X3 i= iTeknologi 

Berdasarkan ihasil ipersamaan iregresi ilinear iberganda itersebut imaka 

idapat idijelaskan isebagai iberikut: 

a. Nilai ikonstanta isebesar i6,511 imenunjukkan ibahwa ijika ikompensasi 

idisiplin ikerja idan iteknologi i= i0 iatau itidak iada, imaka iproduktivitas 

ikerja iakan isebesar i6,511. 

b. Koefisien iregresi ikompensasi i(X1) isebesar i(-0,110) ibernilai inegarif 

imenunjukkan ibahwa ijika iterjadi ipeningkatan/penurunan ivariable 

ikompensasi iakan imeningkatkan/menurunkan ivariable iproduktivitas 

ikerja idengan iasumsi idisiplin ikerja i(X2) idan iteknologi i(X3) itetap. 

 iartinya isetiap i1 iunit inilai iX1 iakan iberkurangnya inilai iY isebesar 

i0,110 

c. Koefisien iX2 isebesar i0,127 iartinya isetiap i1 iunit inilai iX2 iakan 

imenambah inilai iY isebesar i0,127 
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d. Koefisien iX3 isebesar i0,078 iartinya isetiap i1 iunit inilai iX3 iakan 

imenambahkan inilai iY isebesar i0,078 

4. Uji iHipotesis i 

a. Pengujian ihipotesis isecara isimultan i(Uji iF) 

Uji istatistic iF idiuji isimultan iuntuk imengetahui ipengaruh isemua 

ivariable iindependen isecara ibersama-sama iterhadap idependen iyang 

idiuji ipada itingkat isignifikasi i0,05 idengan idasar ipengetahuan 

ikeputusan iFhitung> iFtabel idengan ikritetia isebagai iberikut: 

Jika iFhitung> iFtabel imaka iHo iditolak idan iHa iditerima 

Jika iFhitung< iFtabel imaka iHo iditerima idan iHa iditolak. 

Tingkat isignifikan isebesar i5% itaraf inyata idari iFtabel iditentukan 

idari iderajat ibebas i(df) i= in-k-1 imaka i64-3-1‘ i= i60, idengan ikemudian 

iFtabel i= i2,78 

Tabel i3.9 

Hasil iHipotesisi iSecara iSimultan i(Uji iF) 

ANOVA
a
 

Model Sum iof 

iSquares 

Df Mean 

iSquare 

F Sig. 

1 Regression 

Residual 

Total 

6.884 

85.116 

92.000 

3 

60 

63 

2.295 

1.419 

1.618 .195
b
 

a. iDependent iVariable: iproduktivitas ikerja 

b. iPredictors: i(Constant), iteknologi, idisiplin ikerja, ikompensasi 

Sumber: iDiolah imenggunakan iSPSS iversi i25 

berdasarkan itable i3.9 ihasil iperhitungan idiperoleh isignifikansi 

isebesar i0,195
b
. idengan imenggunakan itingkat isignifikansi i0,05 immaka 

inilai isignifikansi iF isebesar i0,195 i imenunjukkan ilebih ibesar idari i0,05 

i(0,195 i> i0,05), idan inilai iFhitung i1,618 i< i2,78. iDengan idemikian iHa 
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iditolak, isehingga ihipotesis iyang imenyatakan itidak iterdapat ipengaruh 

isignifikan iantara ivariable ibebas ikompensasi i(X1), idisiplin ikerja i(X2) 

idan iteknologi i(X3) isecara isimultan iterhadap ivariable iterikat 

iproduktivitas ikerja i(Y). 

5. Uji it i(parsial) 

Uji it idigunakan iuntuk imengetahui imasing-masing ivariable iindepen 

i(X) imemengaruhi ivariable idependen i(Y) iyang idi iuji ipada itingkat 

isignifikan i0,05. iPengaruh idapat idilihat idari inilai ithitung. iJika ithitung> ittabel 

imaka iterdapat ipengaruh isecara iparsial ivariable ix iterhadap iy. ikriteria 

ihipotesisi iadalah isebagai iberikut: 

a. Jika itingkat isignifikasi i< i0,05 iatau ithitung> ittabel imaka iHa 

iditerima 

b. Jika itingkat isignifikasi i> i0,05 iatau ithitung> ittabel imaka iHo 

iditerima 

Tabel i3.10 

Uji iT i(Parsial) 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

T Sig. B Std. iError Beta 

1 (Constant) 

kompensasi 

disiplin ikerja 

teknologi 

6.511 

-.110 

.127 

.078 

1.740 

.072 

.113 

.080 

-.189 

.141 

.122 

3.743 

-1.522 

1.127 

.972 

.000 

.133 

.264 

.335 

a. iDependent iVariable: iproduktivitas ikerja 

Sumber: iDiolah imenggunakan iSPSS iversi i25 

Dalam ipenelitian iini, ittabel idiperoleh iangka ittabel isebesar i1,677 
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Berdasarkan itable idiatas, iuntuk imengetahui ibesarnya ipengaruh 

imasing-masing ivariable iindependen isecara iparsial iterhadap ivariable 

idependen iadalah isebegai iberikut: 

a. Pengaruh iX1 iterhadap iY 

Hasil iperhitungan idiperoleh iuntuk imengetahui ivariable 

ikompensasi i(X1) idengan isignifikasi isebesar i0,133 imenunjukkan 

ibahwa inilai itersebut ilebih ibesar idari i0,05 i(0,133 i> i0,05), idan 

inilai iThitung i(-1,522) i< i1,677 iTtabel. iHal itersebut imenunjukkan 

ibahwa ihipotesis idalam ipenelitian iini imenerima iHo idan imenolak 

iHa. iDengan idemikian iini imenunjukkan ibahwa ihipotesis i1 

iadalah ikompensasi itidak iberpengaruh isignifikan isecara iparsial 

iterhadap iproduktivitas ikerja. 

b. Pengaruh iX2 iterhadap iY 

Hasil iperhitungan idiperoleh iuntuk imengetahui ivariable idisiplin 

ikerja i(X2) idengan isignifikasi isebesar i0,264 imenunjukkan ibahwa 

inilai itersebut ilebih ibesar idari i0,05 i(0,264 i> i0,05), idan inilai 

iThitung i(1,127) i< i1,677 iTtabel. iHal itersebut imenunjukkan 

ibahwa ihipotesis idalam ipenelitian iini imenerima iHo idan imenolak 

iHa. iDengan idemikian iini imenunjukkan ibahwa ihipotesis i2 

iadalah idisiplin ikerja itidak iberpengaruh isignifikan isecara iparsial 

iterhadap iproduktivitas ikerja. 

c. Pengaruh iX3 iterhadap iY 
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Hasil iperhitungan idiperoleh iuntuk imengetahui ivariable iteknologi 

i(X3) idengan isignifikasi isebesar i0,335 imenunjukkan ibahwa inilai 

itersebut ilebih ibesar idari i0,05 i(0,335 i> i0,05), idan inilai iThitung 

i(0,972) i< i1,677 iTtabel. iHal itersebut imenunjukkan ibahwa 

ihipotesis idalam ipenelitian iini imenerima iHo idan imenolak iHa. 

iDengan idemikian iini imenunjukkan ibahwa ihipotesis i3 iadalah 

iteknologi itidak iberpengaruh isignifikan isecara iparsial iterhadap 

iproduktivitas ikerja. 

6. Uji iKoefisien iDeterminan 

Uji iR
2
 i(R iSquare) idilakukan iuntuk imengetahui isumbangan iatau 

ikontribusi iantara ivariable-variabel iindependen iX1, iX2, iX3 isecara 

ibersama-sama iterhadap ivariable idependen i(Y). ihasil iuji ikoefisien 

ideterminasi i(R
2
) iditunjukan iddengan iangka iR isquare iyang idapat idilihat 

ipada itable. 

Table i3.11 

iPengujian iKoefisien iDeterminasi i(R2) 

 

 

Sumber: iDiolah imenggunakan iSPSS iversi i25 

Dari itable idiatas ihasil iuji ikoefisien ideterminasi idiketahui ibahwa 

ibesarnya iangka iR2 iadalah i0,075 iyang imenunjukkan ibahwa ivariable 

iindependen iyaitu ikompensasi i(X1), idisiplin ikerja i(X2) idan iTeknologi 

i(X3) imenjelaskan ipengaruh iterhadap ivariable idependen iyaitu 

Model iSummary 

Model R R iSquare 

Adjusted iR 

iSquare 

Std. iError iof 

ithe iEstimate 

1 .274
a
 .075 .029 1.19105 

a. iPredictors: i(Constant), iteknologi, ikompensasi, idisiplin ikerja 
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iProduktivitas ikerja i i(Y) isebesar i0,075 iatau i7,5% isedangkan isisanya 

i92,5% idipengaruhi ioleh ifactor-faktor iyang iberasal idari iluar ivariable 

iyang iditeliti. 

B. Pembahasan 

Berdasarkan ihasil ipengujian ihipotesis isecara ibersama/simultan 

imenunjukkan ibahwa itidak iadanya ipengaruh ivariable ikompensasi i(X1), 

idisiplin ikerja i(X2), idan iteknologi i(X3) iterhadap iproduktivitas ikerja i(Y). 

ihal iini iditunjukkan idari ihasil ipengujian iF ipada itable idiperoleh iFhitung i< 

iFtabel idan iberdasarkan ihasil ipengujian it isecara iindividu/parsial imenunjukka 

ibahwa ipada ivariable ikompenssasi i(X1), idisiplin ikerja i(X2), idan iteknologi 

i(X3) itidak imempunyai ipengaruh. iHal iini iditunjukkan ipada ihasil ipengujian 

it ipada itable idiperoleh iThitung i< iTtabel. iWalaupun ivariabel-variabel 

itersebut itelah ibanyak iditeliti inamun isetiap ipenelitian ijuga imenggunakan 

iobjek/tempat iyang iberbeda-beda idan imemiliki ihasil iyang iberbeda ipula. 

iSehingga ipenelitian iini, iingin imengetahui ilebih idalam ilagi iapakah ivariabel-

variabel itersebut imempunyai ipengaruh iatau itidak imemiliki ipengaruh 

iterhadap ivariabel iproduktivitas ikerja ikaryawan i(y). i 

1. Pengaruh ipemberian ikompensasi iterhadap iproduktivitas ikerja i 

Kompensasi imerupakan iapa iyang iditerima ikaryawan isebagai ibalas 

ijasa iatas ikontribusinya ikepada iperusahaan. iIndicator idari ikompensasi iitu 

isendiri iyaitu igaji, iinsentif idan itunjangan. iDimana iberdasarkan ihasil 

ipenelitian ipemberian igaji iyang idilakukan iperusahaan iuntuk ikaryawan 

idengan itepat iwaktu iatau itidak, itidak iakan imempengaruhi iproduktivitas 
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ikerja ikaryawan isecara isignifikan, idan idalam ipemberian iinsentif idimana 

ijika ikaryawan imencapai iatau itidak isuatu itarget iyang itelah idi itentukan 

ioleh iperusahaan imaka itidak iakan imempengaruhi iproduktivitas ikaryawan, 

iBegitu ijuga idengan ipemberian itunjangan idi iperusahaan, iseperti ijenis 

itunjangan ihari iraya, itunjangan iumum idan itunjangan itransportasi, iada 

iatau itidak iadanya itunjangan itersebut imaka itetap itidak iberpengaruh 

iterjadap iproduktivitas ikerja ikaryawan. iHasil ianalisis iregresi ilinier 

imenunjukka ibahwa ivariable ikompensasi itidak imemiliki ipengaruh 

isignifikan iterhadap iproduktifitas ikerja ikaryawan iPT. iOppo. iHal itersebut 

idapat idiketahui idari iperhitungan iuji it iyang idimana iThitung isebesar i(-

1,522) i< iTtabel isebesar i1,677. iHal iini idapat idiartikan, ijika iindicator ipada 

ivariable ikompensasi itidak iterpenuhi, iseperti iperusahaan itelah 

imemberikan igaji ikaryawan isesuai idengan istandar iyang iberlaku, 

ikaryawan imenerima igaji iyang icukup isesuai itanggung ijawab ipekerjaan 

iyang idiberikan iperusahaan, igaji iditerima iselalu itepat iwaktu, iupah iyang 

iditerima isudah isesuai idengan iupah iminimum, ikaryawan iyang imemiliki 

iprestasi iakan idiberikan ibonus ilebih, iKaryawan imenerima itunjangan ihari 

iraya isesuai iwaktu iyang iditentukan, idan ikaryawan imenerima itujangan 

ipelindungan ikesehatan idari iperusahaan imaka itidak iakan imempengaruhi 

iproduktivitas ikerja ikaryawan iPT.Oppo idi iKota iPalopo. 

Hasil ipenelitian iini ididukung ioleh ipenelitian iyang idilakukan ioleh 

iVeronicaEuphraciaM iGoda, idimana ihasil ipenelitiannya imenunjukkan 

ibahwa ikompensasi itidak iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan iyang 
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idimana isemakin iadil iatau itidak iadil, isemakin ilayak iatau itidak ilayak 

idan isemakin iwajar iatau itidak iwajarnya ikompensasi iatau igaji iyang 

iditerima i ikaryawan itidak iakan imempengaruhi ikinerja ikaryawan.
29

 

Namun iberbeda ipendapat idengan iNurdin iBatjo iyang imengatakan 

iProduktivitas ikaryawan iyang itinggi imemberikan ikeuntungan ibagi 

iperusahaan iyang imenyebabkan ipeningkatan ikapasitas iperusahaan. iBila 

iproduktivitas ikaryawan irendah ibiasanya iperusahaan imerancang iulang 

iuraian ipekerjaan iuntuk iefesiensi, imengadakan ipelatihan iuntuk 

imeningkatkan iproduktivitas, idan imelakukan iotomotisasi iuntuk 

ipenggantian itenaga imanusia.
30

 

Penelitian iini ijuga iberbeda ipendapat idengan ihasil ipenelitian iyang 

idilakukan ioleh iNurhaifa iIdris iyang imengatakan ibahwa ipengaruh 

ikompensasi iterhadap iproduktivitas ikerja isangat ierat ikaitannya. iKarena 

isatu icara idimana imanajemen ipersonalia imeningkatkan iproduktivitas 

ikerja, imotivasi idan ikepuasan ikerja ikaryawan imelalui ikompensasi.
31

 

2. Pengaruh idisiplin ikerja iterhadap iproduktivitas ikerja 

Disiplinkerjadipakai ioleh iperusahaan iuntuk imenghukum i ipara 

ipekerja ikarena ipelanggaran iatas iaturan-aturan ikerja iatau iharapan-harapan 

iorganiasi. i iIndikator idari idisiplin ikerja iyaitu, iketepatan iwaktu, iketaatan 

iterhadap iperusahaan, idan itanggung ijawab. iDalam iketepatan iwaktu 

                                                           
29Veronica Eupharacia M Goda, ‗Pengaruh Disiplin Kerja, Komepensasi Dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan‘,hlm 81-82<http://repository.usd.ac.id/id/eprint/31383> 
30Nurdin Batjo dan Mahadin Shaleh, 'Manajemen Sumber Daya Manusia '.hlm 90 
31Ir Nurhaifa Idris and M Si, ‗PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PT . EDI INDONESIA DI JAKARTA 

UTARA LAPORAN PENELITIAN Oleh ‘:, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Jayabaya 

Jakarta, 2020, 50 http://repo.jayabaya.ac.id/455/. 
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iseperti ikaryawan iyang idatang idengan itepat iwaktu iatau itidak iserta 

ikaryawan iyang imemanfaat iwaktu ikerja isecara imaksimal iatau itidak 

imaka itidak iakan imempengaruhi iproduktivitas ikerja ikaryawan, idan ijuga 

iketaatan iterhadap iperaturan iperusahaan iseperti ibekerja isesuai iarahan iatau 

ivisi imisi idari iperusahaan itidak iakan imempengaruhi iproduktivitas ikerja 

ikaryawan, iadapun ijuga itanggung ijawab iyang idilakukan ikaryawan iseperti 

irusaknya iproduk iyang idi isebabkan ioleh ikaryawan itidak iakan 

imempengaruhi iproduktivitas ikerja ikaryawan. iHasil ianalisis iregresi ilinier 

imenunjukka ibahwa ivariable idisiplin ikerja itidak imemiliki ipengaruh 

isignifikan iterhadap iproduktifitas ikerja ikaryawan iPT. iOppo. iHal itersebut 

idapat idiketahui idari iperhitungan iuji it iyang idimana iThitung isebesar i 

i(1,127) i< iTtabel isebesar i1,677. i i iHal iini idapat idiartikan, ijika iindicator 

ivariable idisiplin ikerja itidak iterpenuhi iseperti, iperusahaan imenilai 

ikaryawan idalam ikedisiplinan iterhadap iwaktu, ikaryawan imenyelesaikan 

ipekerjaan idengan itepat iwaktu, ikaryawan imelakukan ipekerjaan isampai 

iwaktu iyang itelah iditentukan iperusahaan, ikaryawan imenggunakan 

iidentitats isebagai ikaryawan iditempat ikerja, iperaturan iyang idibuat iuntuk 

imenjaga ikelancaran ivisi idan imisi iperusahaan, ikaryawan imemiliki irasa 

itanggung ijawan iterhadap ipekerjaan iyang idiberikan idan ikaryawan 

imampu imengambil ikeputusan iuntuk imemecahkan imasalah imaka itidak 

iakan imempengaruhi iproduktivitas ikerja ikaryawan iPT.Oppo idi iKota 

iPalopo. 
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Hasil ipenelitian iini iberbeda idengan i ipenelitian iyang idilakukan ioleh 

iRudi iPurnomo i―Pengaruh iKompensasi, iMotivasi, iDan iDisiplin iKerja 

iTerhadap iProduktivitas ikerja ikaryawan ipada iPT. iPerkebunan iNusantara 

iX iPada iPabrik iGula iModjopanggoong iTulungagung‖, idan ipenelitian 

iyang idilakukan ioleh i iNiputu iCindyana iClaudia iSantoni idan iIwayan 

iSwana i―Pengaruh iKompensasi, iMotivasi, iDisplin iKerja iTerhadap 

iProduktivitas iKerja iKaryawan iDivisi iSales iHonda iDenpasar i iAgung‖, 

idimana idari ihasil ikedua ipenelitian iterdahulu itersebut idiketahui ibahwa 

ikompensasi, imotivasi idan idisiplin ikerja ikaryawan imeningkat isecara 

ibersama-sama,maka iakan imeningkatkan iproduktivitas ikerjakaryawan. 

Menurut iSingodimedjo idalam iEdy iSutrisno ikaryawan iadalah 

imanusia iyang imempunyai iperbedaan ikarakter iantara iyang isatu idengan 

iyang ilain. iSeorang ikaryawan itidak ihanya ipuas idengan ipenerimaan 

ikompensasi iyang itinggi, ipekerjaan iyang imenentang, itetapi imereka ijuga 

imenciptakan idisiplin ikerja iyang ibaik.
32

 

3. Pengaruh ipenggunaan iteknologi iterhadap iproduktivitas ikerja 

Penggunaan iteknologi iMerupakan ipemanfaatan iinformation 

iteknologi(IT) ioleh ibanyak iprusahaan idalam imelaksanakan iBussiness 

iprocess-nya iguna imeningkatkan ikemampuan ikompetitif idan 

                                                           
32Lailatus Saadah dan Devi Aprillia Ita Rahmati, Faktor Kompensasi, Motivasi Dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Studi Pada Dinas Kesehatan), ed. by Dr. 

Zulfikar, 1st edn (Jombang, 2020) 

https://books.google.co.id/books?id=7RY7EAAAQBAJ&pg=PA67&dq=Faktor%2Bkompensasi,

%2Bmotivasi%2Bdan%2Bdisiplin%2Bkerja%2Bterhadap%2Bkepuasan%2Bkerja%2Bkaryawan

%2B(studi%2Bkasus%2Bpada%2Bdinas%2Bkesehatan%2B)&hl=id&newbks=1&newbks_redir=

0&source=gb_mobile_search&ovdme=1&sa=X&ved=2ahUKEwi-

mpGsgrn6AhXp43MBHba4BpYQ6wF6BAgEEAU#v=onepage&q=Faktor%2Bkompensasi%2C%

2Bmotivasi%2Bdan%2Bdisiplin%2Bkerja%2Bterhadap%2Bkepuasan%2Bkerja%2Bkaryawan%2

B(studi%2Bkasus%2Bpada%2Bdinas%2Bkesehatan%2B)&f=false. 



75 
 

 

 

 

imentransformasi ipelayanan. iIndikator idari ipenggunaan iteknologi iyaitu, 

imeningkatkan iefesiensi, imeningkatkan iefektivitas, idan imeningkatkan 

ikomunikasi. iDalam imeningkatkan iefesiensi ikerja ikaryawan idengan 

ipenggunaan iteknologi imenghasilkan i ipekerjaan isecara imaksimal, ihal 

itersebut itidak iberpengaruh iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan, idan 

ijuga idalam imeningkatkan iefektivitas ikerja, idimana iefektivitas iitu isendiri 

iadalah iukuran iberhasil itidaknya ipencapaian itujuan isuatu iorganisasi 

imencapai itujuannya iartinya ikaryawan iyang itelah iberhasil idalam 

imencapai itujuan ipekerjaan iyang idi itetapkan ioleh iperusahaan, ihal 

itersebut itidak iakan imemengaruhi iproduktivitas ikerja ikaryawan, iserta 

idalam imeningkatkan ikomunikasi ikaryawan ilebih imudah imelakukan 

iinteraksi iantara iatasan idan ikaryawan ilainnya isehingga iinformasi iyang idi 

isampaikan iitu itereleasasikan ikepada isemua ikaryawan, inamun ihal 

itersebut itidak iberpengaruh iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan. iHasil 

ianalisis iregresi ilinier imenunjukka ibahwa ivariable ipenggunaan iteknologi 

itidak imemiliki ipengaruh isignifikan iterhadap iproduktifitas ikerja ikaryawan 

iPT. iOppo. iHal itersebut idapat idiketahui idari iperhitungan iuji it iyang 

idimana iThitung isebesar i i(0,972) i i< iTtabel isebesar i1,677. i i iHal iini idapat 

idiartikan, ijika iindicator ivariable ipenggunaan itekologi itidak iterpenuhi 

iseperti, ikegiatan iperusahaan imampu iteratasi idengan imenggunakan 

iteknologi, iteknologi imemudahkan ipekerjaan ikaryawan idalam imemasarkan 

iproduknya idi imedia isosial, ikaryawan imampu imeningkatkan ipekerjaan 

idengan imenggunakan iteknologi, ikaryawan imampu imeningkatkan 
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ipengetahuan idengan imenggunakan iteknologi, ihasil ipekerjaan iyang 

idiberikan iperusahaan idengan imenggunakan iteknologi isudah idengan iyang 

idiharapkan, ikaryawan imampu iberkomunikasi ibaik idengan iteam idan 

ikaryawan imampu imenjaga iattitude idalam iberkomunikasi imelalui 

ihandphone imaka itidak iakan imempengaruhi iproduktivitas ikerja ikaryawan 

iPT.Oppo idi iKota iPalopo. iHasil ipenelitian iini ididukung ioleh ipenelitian 

iyang idilakukan ioleh iAxchel iTumiwa idkk ihasil ipenelitian imenunjukkan 

ipengujian iparsial iuntuk iteknologi iinformasi, iteknologi iinformasi itidak 

iada ipengaruh ipositif i iyang isignifikan iterhadap iproduktivitas ikaryawan 

iBank iSulutGo. iArtinya iada iatau itidaknya iteknologi iinformasi itidak 

imempengaruhi iProduktivitas ikaryawan.
33

 

Hasil ipenelitian iini iberbeda idengan i ipenelitian iyang idilakukan ioleh 

iNashahta iArdhiaty iNurfiat idan iSurya iDewi iRustariyuni i―Pengaruh iUpah 

idan iTeknologi iTerhadap iProduktivitas idan iPenyerapan iTenaga iKerja 

ipada iIndustri iMebel idi iKota iDenpasar‖, idimana ihasil ipenelitiannya 

imenyatakan ibahwa iteknologi iberpengaruh ipositif iterhadap iproduktivitas 

ikerja. iTeknologi imodern imenghasilkan iproduktivitas ikerja ilebih ibanyak 

idibandingkan idengan iteknologi itradisional i ipada iindustry imebel imeja 

ikayu idi iKota iDenpasar. 

Berbeda ipula idengan ihasil ipenelitian iyang idilakukan ioleh iLela 

iFitriana, idimana ihasil ipenelitiannya imenyatakan, ijika iperusahaan itersebut 

                                                           
33Bernhard Tewal dan Indrie D. Palandeng Axchel Tumiwa, ‗Pengaruh Teknologi 

Informasi, Lingkungan Kerja Dan Kompetensi Terhadap Produktivitas Karyawan (Study Pada 

Kantor Pusat Bank SulutGo)‘, Jurnal EMBA, 5 (2017), 3895–3904 

<https://ejournal.unsrat.ac.id/index.php/emba/article/view/18194>. 
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imenggunakan iteknologi iyang ilebih imodern imaka iproduktivitas iyang 

idihasilkan ibisa ilebih ibanyak idan ilebih imaksimal. iDengan ikondisi 

itersebut ikaryawan iakan imerasa ilebih iringan idalam imelaksanakan 

itugasnya. iSehingga isecara isignifikan imempengaruhi iproduktivitas iyang 

idihasilkan idan ijuga imeminimalisir ibarang iyang irusak/cacat.
34

 

4. Hubungan iantara iKompensasi, iDisiplin iKerja idan iTeknologi 

iterhadap iProduktivitas iKerja. 

Berdasarkan ihasil iuji ianalisis idata idapat idiketahui ibahwa itidak 

iterdapat ihubungan iantara ikompensasi, idisiplin ikerja idan iteknologi 

iterhadap iproduktivitas ikerja ikarna ihasil iuji iregresi ilinear ipada ipenelitian 

iini imenunjukkan itidak iada ipengaruh iantara ivariable iX idengan ivariable 

iY. iArtinya ibahwa iadanya ipemberian ikompensasi iyang itepat, ikedisiplinan 

ikaryawan iyang imaksimal idan ipenggunaan iteknologi iyang icanggih itidak 

iakan imempengaruhi iproduktivitas ikerja ikaryawan.. iPenelitian iini iberbeda 

idengan ihasil iwawancara iawal iyang idilakukan ipeneliti idimana ipada ihasil 

iwawancara itersebut imenyatakanbahwa iproduktivitas ikerja imemiliki 

ihubungan iantarapemberian ikompensasi,disiplin ikerja idan iteknologi i 

iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan idimana idengan iadanya ipemberian 

ikompensasi, idisplinkerja idan iteknologi ikepada ikaryawan iyang itelah 

ibekerja idengan imaksimal imaka ikaryawan itidak iakan ilagi imelalaikan 

irasa itanggung ijawab iyang itelah idiberikan idan isebaliknya iapabila imereka 

imelanggar iaturan itersebut iitu iberarti ikaryawan itelah itidak ibertanggung 

                                                           
34Lela Fitriana, ‗Pengaruh Teknologi Dan Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan‘ (Universitas Islam Nahdlatul Ulama, 2020) http://eprints.unisnu.ac.id/id/eprint/878/. 



78 
 

 

 

 

ijawab iatas ipekerjaan iyang itelah idi iberikan, ihal itersebut iakan 

imempengaruhi ikinerja imasing-masing ikaryawan. iBerbeda ipula idengan 

ipenelitian iyang idilakukan ioleh iEddy iKembuan iyang imenyatakan ibahwa 

iterdapat ihubungan iyang isignifikan iantara ikompensasi idan idisiplin ikerja 

isecara ibersama-sama idengan iproduktivits ikerja. iArtinya ibahwa 

ipeningkatan ikompensasi idan idisiplin ikerja isecara ibersama-sama iakan 

imeningkatkan iproduktivitas ikerja iatau iproduktivitas ikerja iharus ipula 

imemperhatikan ikedua ivariable iini isecara ibersama-sama imemberikan 

isumbangan iyang iberarti.
35

 

  

                                                           
35Eddy Kambuan, ‗Hubungan Antara Kompensas Dan Disipilin Kerja Dengan 

Produktivitas Kerja Pegawai Universitas Negeri Manado‘, Pendidikan Teknologi Dan Keguruan, 2 

(2019), 1–70. 

https://adoc.pub/hubungan-antara-kompensasi-dan-disiplin-kerja-dengan-produkt.html. 
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BAB iV 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasaran ihasil ipenelitian idapat iditarik ikesimpulan: 

1. kompensasi itidak imemiliki ipengaruh isignifikan iterhadap 

iproduktifitas ikerja ikaryawan iPT. iOppo. iHal itersebut idapat 

idiketahui idari iperhitungan iuji it iyang idimana iThitung isebesar i(-

1,522) i< iTtabel isebesar i1,677. 

2. disiplin ikerja itidak imemiliki ipengaruh isignifikan iterhadap 

iproduktifitas ikerja ikaryawan iPT. iOppo. iHal itersebut idapat 

idiketahui idari iperhitungan iuji it iyang idimana iThitung isebesar i 

i(1,127) i< iTtabel isebesar i1,677. 

3. penggunaan iteknologi itidak imemiliki ipengaruh isignifikan iterhadap 

iproduktifitas ikerja ikaryawan iPT. iOppo. iHal itersebut idapat 

idiketahui idari iperhitungan iuji it iyang idimana iThitung isebesar i 

i(0,972) i i< iTtabel isebesar i1,677. 

4. tidak iterdapat ihubungan iantara ikompensasi, idisiplin ikerja idan 

iteknologi iterhadap iproduktivitas 

B. Saran 

Dalam ipenelitian iini itidak isemuanya ivariabel iberpengaruh idan 

iberhubungan i iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan ioppo idi iKota iPalopo 

ikiranya ipada ipenelitian iselanjutnya ibisa imenggunakan imetode ilain iuntuk 

imengekstrak ivariabel, idan ipenelitian idapat idikembangkan ikedepannya.
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Lampiran 1 

IV. DATA RESPONDEN 

Nama 

Jenis Kelamin : [   ] Perempuan     

          [   ] Laki-laki 

Umur       : 

Pendidikan      :   

 

V. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER  

5. Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon Bapak/Ibu/Ssudara/i 

membaca setiap butir pertanyaan dengan capat 

6. Silahkan beri tanda check list (  ) pada kolom yang sesuai dengan 

pilihan 

7. Untuk setiap butir pertanyaan hanya di perbolehkan memilih satu 

alternatif jawaban 

8. Semua pertanyaan yang ada, mohon di jawab tanpa ada satupun 

yang terlewati 

 

VI. KETERANGAN JAWABAN 

Pilih salah satu jawaban dengan jujur, sesuai dengan fakta yang ada 

Bapak/Ibu/Saudara/i alami sehari-hari di PT.Oppo Indonesia (Studi 

kasus : Karyawan PT. Oppo Kota Palopo) dengan cara. 

(SS) = Sangat Setujuh 

(S)  = Setuju 

(N)  = Netral 

(TS) = Tidak Setuju 

(STS) = Sangat Tidak Setuju 
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3. Kompensasi 

 

Variabel Indikator Pernyataan 
S

S 
S N 

T

S 

ST

S 

Kompensasi 

 

a. Upah dan gaji 

1. Saya merasa 

perusahaan sudah 

memberikan 

memberikan gaji 

karyawan sesuai 

dengan standart yang 

berlaku 

     

2. Saya menerima gaji 

yang cukup sesuai 

berdasarkan tanggung 

jawab pekerjaan yang 

diberikan oleh 

perusahaan 

     

3. Gaji yang diterima 

selalu tepat waktu 

     

4. Upah yang di 

terima sudah  sesuai 

dengan upah 

minimum 

     

5. Saya menerima 

upah lebih dari apa 

yang saya kerjakan 

     

6. Saya menerima 

upah hari itu juga 

pada saat mengerjakan 

pekerjaan yang di 

berikan  
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b. Insentif 

7. Insentif yang 

diberikan perusahaan 

dapat menunjang 

kinerja karywan 

     

8. Karyawan yang 

memiliki prestasi, 

akan diberikan bonus 

lebih 

     

9. Perusahan akan 

mempertahankan 

karyawan yang 

berprestasi untuk 

bekerja  

     

c. Tunjangan 

10. Saya menerima 

tunjangan hari raya 

sesuai waktu yang di 

tentukan 

     

11. Saya menerima 

tunjangan pelindung 

kesehatan dari 

perusahaan  

     

12. Saya menerima 

tunjangan liburan dari 

perusahaan bersama 

team 

     

d. Fasilitas 

13. Fasilitas yang 

diberikan perusahaan 

mampu meningkatkan 

kinerja karyawan 

     

14. Fasilitas yang ada      



78 
 

 

mampu menunjang 

prestasi kerja 

karyawan 

15. Saya merasa 

fasilitas yang berikan 

belum mampu 

menunjang kinerja 

karyawan  

     

 

4. Disiplin Kerja 

 

Variabel 

 

Pernyataan 
S

S 
S N 

T

S 

S

T

S 

Disiplin 

Kerja 
a. Ketepatan waktu 

16. Perusahaan 

mampu menilai 

karyawan dalam 

kedisplinan 

terhadap waktu 

     

17. Saya mampu  

menyelesaikan 

pekerjaan yang  

 diberikan 

perusahaan dengan 

tepat waktu 

     

18. Saya 

melakukan 

pekerjaan sampai 

waktu yang telah 

ditentukan 

perusahaan 
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b. Ketaatan terhadap 

peruahaan 

19. Saya selalu taat 

pada aturan dari 

perusahaan 

     

20. Saya 

menggunakan 

indentitas sebagai 

karyawan di tempat 

kerja  

     

21. Peraturan yang 

dibuat untuk 

menjaga kelancaran 

visi dan misi 

perusahaan 

     

c. Tanggung jawab 

22. Perusahaan aka

n memberikan 

peringatan terhadap 

karyawan yang 

tidak bekerja secara 

optimal 

     

23. Karyawan harus 

memiliki rasa 

tanggung jawab 

terhadap pekerjaan 

yang berikan 

     

24. Karyawan mam

pu mengambil 

keputusan untuk 

memecahkan 

masalah 
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3. Teknologi 

 

Variabel  Pernyataan SS S N ST STS 

Teknologi 

a.Meningkatkan 

efesiensi 

25. Kegiatan 

perusahaan mampu 

teratasi dengan 

menggunakan 

teknologi 

     

26. Teknologi 

memudahkan 

pekerjaan karyawan 

dalam memasarkan 

produknya di media 

social 

     

27. Penggunaan 

teknologi mampu 

meminimalir 

pemborosan 

     

b.Meningkatkan 

efektivitas 

28. Saya mampu 

meningkatkan 

pekerjaan dengan 

menggunakan 

teknologi  

     

29. Karyawan mampu 

mneingkatkan 

pengetahuan dengan 

menggunkan 

teknologi 

     

30. Hasil pekerjaan 

yang diberikan 

perusahaan dengan 
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menggunakan 

teknologi sudah 

dengan yang 

diharapkan  

c.Meningkatkan 

komunikasi 

31. Penggunaan 

Teknologi mampu 

meningkatkan 

komunikasi antara 

atasan dan karyawan 

     

32. Saya mampu 

berkomunikasi baik 

dengan team 

     

33. Karyawan mampu 

menjaga attitude 

dalam berkomunikasi 

melalui handphone 

     

 

4. Produktivitas Kerja  

 

Variabel 
 

Pernyataan 
S

S 
S N 

S

T 

ST

S 

Produktivitas 

Kerja 

b. Kuantitas 

kerja 

 

34. Karyawan mampu 

mencapai target yang 

diberikan perusahaan 

     

35. Karyawan 

memberikan 

pelayanan terhadap 

para konsumen 

     

36. Karyawan merasa 

puas dengan kuantitas 

pekerjaan yang 
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dilakukan selama 

bekerja 

 

b. Kualitas 

kerja 

37.Kualitas pekerjaan 

yang saya lakukan 

sesuai dengan cara 

kerja yang di tentukan 

     

38. Kualitas 

pelayanan yang saya 

berikan kepada 

konsumen sesuai 

dengan harapan 

konsumen 

     

39. Saya mampu 

mengembangkan 

standar kualitas kerja 

di perusahaan 

     

c. Ketepatan 

waktu 

40. Karyawan mampu 

bekerja lebih dengan 

mengifsienkan waku  

     

41. Ketepatan waktu 

dapat menyelesaikan 

pekerjaan secara 

efektiv dan efisien 

     

42. Ketepatan waktu 

dapat mendorong 

karyawan berkerja 

lebih optimal 
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Lampiran 2 Olah Data 

2. Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Uji Multikolinearitas 

 

One-Sample iKolmogorov-Smirnov iTest 

 

Unstandardized 

iResidual 

N 64 

Normal iParameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. iDeviation 1.16234479 

Most iExtreme iDifferences Absolute .105 

Positive .105 

Negative -.072 

Test iStatistic .105 

Asymp. iSig. i(2-tailed) .079
c
 

a. iTest idistribution iis iNormal. 

b. iCalculated ifrom idata. 

c. iLilliefors iSignificance iCorrection. 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardize

d 

iCoefficients 

T Sig. 

Collinearity iStatistics 

B 

Std. 

iError Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 6.511 1.740  3.743 .000   

Kompensasi -.110 .072 -.189 -1.522 .133 .999 1.001 

disiplin ikerja .127 .113 .141 1.127 .264 .985 1.016 

Teknologi .078 .080 .122 .972 .335 .984 1.016 

a. iDependent iVariable: iproduktifitas ikerja 



84 
 

 

4. Uji Heteroskadisitas 

5. Uji Regresi Linear Berganda 
  

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

B Std. iError Beta 

1 (Constant) 6.511 1.740  

Kompensasi -.110 .072 -.189 

disiplin ikerja .127 .113 .141 

Teknologi .078 .080 .122 

a. iDependent iVariable: iproduktivitas ikerja 

 

 

5. Uji Hipotesis (Uji F) 
  

ANOVA
a
 

Model Sum iof 

iSquares 

Df Mean 

iSquare 

F Sig. 

1 Regression 

Residual 

Total 

6.884 

85.116 

92.000 

3 

60 

63 

2.295 

1.419 

1.618 .195
b
 

a. iDependent iVariable: iproduktivitas ikerja 

b. iPredictors: i(Constant), iteknologi, idisiplin ikerja, ikompensasi 
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3.Uji T   

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

T Sig. B Std. iError Beta 

1 (Constant) 

kompensasi 

disiplin ikerja 

teknologi 

6.511 

-.110 

.127 

.078 

1.740 

.072 

.113 

.080 

-.189 

.141 

.122 

3.743 

-1.522 

1.127 

.972 

.000 

.133 

.264 

.335 

a. iDependent iVariable: iproduktivitas ikerja 

 

6. Uji Koefisen Determinan (R
2
) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model iSummary 

Model R R iSquare 

Adjusted iR 

iSquare 

Std. iError iof ithe 

iEstimate 

1 .274
a
 .075 .029 1.19105 

a. iPredictors: i(Constant), iteknologi, ikompensasi, idisiplin ikerja 
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Lampiran 3 Halaman Persetujuan Pembimbing 
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Lampiran 4 Nota Dinas Pembimbing 
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Lampiran 5 Halaman Persetujuan Tim Penguji 
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Lampiran 6 Nota Dinas Tim Penguji 
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