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PRAKATA 

لََةُ وَالسّلََمُ عَلىَ اشَْرَفِ اْلْاوْبيِاَءِ  والْمُرْسَليِْهَ الْحَمْدُ لِِلِ رَبِّ اْلعَالمِيْهَ وَالصَّ  

دٍ وَعَلىَ الَهِِ وَاصَْحابَهِِ اجَْمَعِيْهَ   سَيِّدِواَ مُحَمَّ
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN DAN SINGKATAN 

A. Transliterasi Arab-Latin 

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin dapat 

dilihat pada tabel berikut: 

1. Konsonan 

HurufArab Nama HurufLatin Nama 

 Alif tidakdilambangkan tidakdilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Sa S es(dengantitikdiatas) ث

 Jim J Je ج

 Ha H ha (dengantitikdibawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal Z zet(dengantitikdiatas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy esdan ye ش

 Sad S es(dengantitikdibawah) ص

 Dad D de(dengantitikdibawah) ض

 Ta T te(dengantitikdibawah) ط

 Za Z zet(dengantitikdi bawah) ظ

 ain „ Apostrofterbalik„ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Min M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ‟ Apostrof ء

 Ya Y Ye ى
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Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda 

(‟). 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.  

 Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama HurufLatin Nama 

 Fathah a A ا َ

 Kasrah i I اِ 

 Damma u U ا َ

  

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tanda Nama HurufLatin Nama 

 Fatha dan ya ai adan i ىَ 

 Fatha dan wau au adan u وَ 
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B. Daftar Singkatan 

Beberapa singkatan yang dibakukan adalah:  

SWT  = Subhanahu Wa Ta„ala 

SAW  = Sallallahu „Alaihi Wa sallam 

QS …/…: 4 = Qur‟an Surah   

HR    = Hadis Riwayat 

PISA  = Programmer for International Student Assessment 

BOS  = Bantuan Operasional Sekolah 

SMPN  = Sekolah Menengah Pertama Negeri 

UPT  = Unit Pelaksana Teknis 

SD   = Sekolah Dasar 

UIN   = Universitas Islam Negeri 

SLTP  = Sekolah Lanjut Tingkat Pertama 

SLTA  = Sekolah Lanjut Tingkat Atas 

OA   = Output Anggaran 

OR   = Output Realisasi 
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ABSTRAK 

Ferry Adrian,2023. “Strategi Pengembangan Sekolah Efektif di UPT SMP 

Negeri 3 Baebunta Kabupaten Luwu Utara”. Skripsi Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan 

Institut Agama Islam Negeri Palopo. Dibimbing oleh Hilal Mahmud 

dan Firman Patawari. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan: 1. Wujud pengembangan sekolah 

efektif  di UPT SMP Negeri 3 Baebunta Kabupaten Luwu Utara, 2. Faktor 

internal dan eksternal yang berkontribusi  dalam pengembangan sekolah efektif di 

UPT SMP Negeri 3 Baebunta Kabupaten Luwu Utara, 3. Strategi pengembangan 

sekolah efektif di UPT SMP Negeri 3 Baebunta Kabupaten Luwu Utara. Jenis 

penelitian ini adalah penelitian kualitatif deskriptif yang menggunakan teknik  

pengumpulan data berupa observasi, wawancara dan dokumentasi.  Subjek 

penelitian ini yaitu kepala sekolah dan guru. Adapun langkah menganalisis data 

dengan cara reduksi data, penyajian data dan kesimpulan/verifikasi data.  

Hasil penelitian ini sebagai berikut: 1. Wujud pengembangan sekolah efektif di 

UPT SMPN 3 Baebunta Kabupaten Luwu Utara yaitu sekolah telah menerapkan 

sistem yang ideal seperti komunikasi yang terbuka, pengambilan keputusan 

dilakukan secara bersama, memperhatikan kebutuhan guru dan peserta didik, serta 

keterpaduan antara sekolah dan masyarakat, 2. Faktor internal di antaranya, Harus 

memiliki sarana prasarana yang baik agar dalam proses pembelajaran menjadi 

nyaman, tenaga pendidik yang handal dan professional, serta peserta didik yang 

memiliki banyak prestasi yang diraih. Adapun faktor eksternal seperti perilaku 

sekolah terhadap orang tua siswa atau masyarakat sekitar, membangun relasi yang 

baik dengan pemerintah daerah, serta senantiasa membangun harmonisasi kepada 

pihak-pihak yang ingin membantu sekolah menjadi maju dan unggul, 3. 1) 

mengimplementasikan visi dan misi yang jelas, 2) memiliki kepala sekolah yang 

visioner, 3) meningkatkan kualitas guru dalam mendesain pembelajaran, 4) 

memiliki sekolah yang kondusif untuk belajar, 5) pendidik dan tenaga pendidik 

sekolah ramah terhadap peserta didik, 6) manajemen sekolah yang kuat, 7) 

memiliki sekolah yang luas dan berimbang, 8) melakukan penilaian dan pelaporan 

peserta didik yang bermakna, 9) tinggi dalam melibatkan masyarakat untuk ikut 

serta mengelola sekolah. 

Kata Kunci: Strategi Pengembangan, Sekolah Efektif. 
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ABSTRACT 

Ferry Adrian,2023. "Effective School Development Strategy at UPT SMP Negeri             

3 Baebunta, North Luwu Regency". Thesis for Islamic Education 

Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher 

Training, Palopo State Islamic Institute. Supervised by Hilal Mahmud 

and Firman Patawari. 

This research aims to reveal: 1. The manifestation of effective school 

development at UPT SMP Negeri 3 Baebunta, North Luwu Regency, 2. Internal 

and external factors that contribute to the development of effective schools at UPT 

SMP Negeri 3 Baebunta, North Luwu Regency, 3. Effective school development 

strategies at UPT SMP Negeri 3 Baebunta, North Luwu Regency. This type of 

research is descriptive qualitative research which uses data collection techniques 

in the form of observation, interviews and documentation. The subjects of this 

research are school principals and teachers. The steps for analyzing data are by 

means of data reduction, data presentation and data conclusions/verification.    

The results of this research are as follows: 1. A form of effective school 

development at UPT SMPN 3 Baebunta, North Luwu Regency, namely that the 

school has implemented an ideal system such as open communication, joint 

decision making, paying attention to the needs of teachers and students, as well as 

integration between the school and community, 2. Internal factors include, Must 

have good infrastructure so that the learning process is comfortable, reliable and 

professional teaching staff, and students who have achieved many achievements. 

As for external factors such as the school's behavior towards parents of students or 

the surrounding community, building good relations with the regional 

government, and always building harmonization with parties who want to help the 

school become advanced and superior, 3. 1) implementing a clear vision and 

mission, 2) have a visionary school principal, 3) improve the quality of teachers in 

designing learning, 4) have a school that is conducive to learning, 5) educators 

and school teaching staff are friendly towards students, 6) strong school 

management, 7) have a school that is broad and balanced, 8) carry out meaningful 

assessment and reporting of students, 9) highly involve the community to 

participate in managing the school. 

Keywords: Development Strategy, Effective Schools.. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Pelndidikan  melrulpakan salah satul pondasi dalam  kelmajulan sulatul 

bangsa, selmakin  baik kulalitas pelndidikan  yang disellelnggarakan olelh sulatu l 

bangsa  maka akan diikulti delngan selmakin baiknya  kulalitas  bangsa  telrselbult. Di  

Indonelsia  pelndidikan  sangat  diultamakan, karelna  pelndidikan  melmiliki  pelranan  

yang  sangat  pelnting  telrhadap  telrwuljuldnya  pelradaban bangsa  yang  

belrmartabat. Belgitul pelntingnya pelndidikan, selhingga tuljulan pelndidikan 

telrmaktulb dalam  U lndang-U lndang  Nomor  20  Tahuln  2003  dalam  Pasal  3,  

bahwa  “Pelndidikan  nasional belrfulngsi  melngelmbangkan  kelmampulan  dan  

melmbelntulk  watak  selrta  pelradaban  bangsa  yang belrmartarbat  dalam  rangka  

melncelrdaskan  kelhidu lpan  bangsa,  belrtuljulan  ulntulk  belrkelmbangnya potelnsi  

pelselrta  didik  agar  melnjadi  manulsia  yang  belriman  dan  belrtaqwa  kelpada  

Tulhan  Yang Maha  Elsa,  belrakhlaq  mullia,  selhat,  belrilmul,  cakap,  krelatif,  

mandiri,  dan  melnjadi  warga  nelgara yang delmokratis selrta belrtanggulng jawab”.
1
 

Hal telrselbult julga di jellaskan di dalam Firman Allah SWT. Dan Hadits 

Nabi Mulhammad SAW. telntang pelntingnya sulatul pelndidikan selbagai belrikult. 

 

 

 

                                                           
1 Rianae,Teti Berliani, Erenfried Dagau,”Kepemimpinan Kepala Sekolah Perempuan 

Pada Sekolah Swasta Efektif Di Kota Palangka Raya” Equity in Education Journal(EEJ) Vol. 2, 

No. 1 ,(2020):46-47. https://e-journal.upr.ac.id/index.php/eej/article/view/1686/1540. 

https://e-journal.upr.ac.id/index.php/eej/article/view/1686/1540
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Al-Qulr‟an Su lrah Al-Muljadalah/58:11:
2
 

مْْٰٰۚ ٰ 
ُ
ك
َ
ٰل ُ لِسِٰفَافْسَحُوْاٰيَفْسَحِٰاللّٰه مَج 

ْ
ال حُوْاٰفِىٰ مْٰتَفَسَّ

ُ
ك
َ
ٰل
َ
مَنُوْ اٰاِذَاٰقِيْل

 
ذِينَْٰا

َّ
يُّهَاٰال

َ
ا

مَٰ
ْ
عِل

ْ
ٰال وْتُوا

ُ
ٰا ذِينَْ

َّ
وَال مْْٰۙ

ُ
ٰمِنْك مَنُوْا

 
ٰا ذِينَْ

َّ
ٰال ُ ٰاللّٰه ٰيَرْفَعِ شُزُوْا

ْ
ٰفَان شُزُوْا

ْ
ٰان

َ
ٰقِيْل وَاِذَا

ُٰ ٍٰۗوَاللّٰه ت  وْنَٰخَبِيْرٌٰٰدَرَج 
ُ
 ١١ٰبِمَاٰتَعْمَل

Artinya: “Wahai orang-orang yang belriman! Apabila dikatakan kelpadamul, 

“Belrilah kellapangan di dalam majellis-majellis,” maka lapangkanlah, 

niscaya Allah akan melmbelri kellapangan ulntulkmul. Dan apabila 

dikatakan, “Belrdirilah kamul,” maka belrdirilah, niscaya Allah akan 

melngangkat (delrajat) orang-orang yang belriman di antaramul dan orang-

orang yang dibelri ilmul belbelrapa delrajat. Dan Allah Mahatelliti telrhadap 

apa yang kamul kelrjakan”. (Q.S. Al-Muljadalah/58:11). 

Secara umum, ayat di atas memberi tuntunan kepada umat Islam 

bagaimana menjalin hubungan harmonis dalam suatu majelis. Allah 

berfirman: Wahai orang-orang yang beriman! Apabila dikatakan kepadamu oleh 

siapapun: berlapang-lapanglah, yakni berikanlah celah untuk orang lain duduk 

dalam suatu majelis. Lakukan hal tersebut untuk orang lain itu dengan suka rela, 

tanpa rasa terpaksa. Selanjutnya, ayat di atas memberitahukan bahwa Allah akan 

meninggikan derajat orang berilmu di atas orang yang sekedar beriman. Dengan 

demikian, apabila dihu lbulngkan dengan selkolah elfelktif, maka telrlihat jellas bahwa 

ayat tersebut menjadi spirit dalam berpendidikan untuk mencapai tujuan 

pendidikan itu sendiri. Karelna pelndidikan bulkan hanya selbatas prelstasi pelselrta 

didik namuln ahlak peserta didik juga sangat berperan penting dalam menunjang 

suksesnya strategi pengembangan sekolah efektif. 

 

                                                           
2 Kementerian Agama RI, Al-Qur‟an dan Terjemahnya, (Unit Percetakan Al-Qur‟an: 

Bogor, 2018), h. 795. 



3 
 

 

Hadits Nabi Mulhammad SAW:
3
 

ثَ نَا أبَوُ أسَُامَةَ عَنْ الَْْعْمَشِ عَنْ أَبِ صَالِحٍ عَنْ أَبِ  ىُريَْ رةََ قاَلَ قاَلَ رَسُولُ اللَّوِ صَلَّى حَدَّ
لَ اللَّوُ لَوُ طَريِقًا إِلََ الْْنََّةِ. )روا ه اللَّوُ عَلَيْوِ وَسَلَّمَ مَنْ سَلَكَ طَريِقًا يَ لْتَمِسُ فِيوِ عِلْمًا سَهَّ

 الترمذي(.
Artinya: “Tellah melncelritakan kelpada kami Abul U lsamah dari Al A'masy dari Abul 

Shalih dari Abul Hulrairah belrkata; Rasullulllah saw. belrsabda: 

“Barangsiapa melnelmpulh jalan ulntulk melncari ilmul, maka Allah akan 

melmuldahkan baginya jalan melnuljul sulrga”. (HR. At-Tirmidzi). 

 

Sulatul  selkolah  dikatakan  elfelktif  bilamana  selkolah  telrselbult  dapat  

melncapai  apa yang  tellah  direlncanakan dan kelbelrhasilan  dari  selkolah  telrselbult  

melrulpakan kelbelrhasilan  kelpala  selkolah. Kelbelrhasilan  kelpala  selkolah  dalam 

melncapai  tuljulan  selcara  dominan  ditelntulkan  olelh  kelhandalannya  dalam  

melngatulr  organisasi selkolah  telrmasulk  melnjadikan selkolahnya  selbagai  selkolah  

elfelktif  ataul  ulnggull  selsulai  delngan jelnjang   pelndidikannya. 

Problelm yang ditelmulkan dalam meldia pelndidikan yang dikelnal delngan 

selbultan selkolah, biasanya telrlalul konselrvatif dalam melnelrapkan sistelm 

pelndidikan yang ada selhingga selkolah kadang sangat sullit ulntulk mellakulkan 

pelrulbahan. Padahal, mellihat pelrkelmbangan zaman yang belgitul celpat selkolah julga 

di tulntult ulntulk selnantiasa mellakulkan ulp gradel baik dari selgi kulrulkullulm 

pelndidikan, buldaya selrta meltodel ulntulk melningkatkan kulalitas pelselrta didik. 

Kulrikullulm melrdelka misalakan. Banyak wacana yang melnelrangkan telntang 

kelgagalan para gulrul dalam melnafsirkan sistelm pelndidikan belrbasis kulrikullulm 

melrdelka. Hal telrselbu lt tak lelpas dari selkolah yang telrlalul konselrvatif dalam 

                                                           
3 Abu Isa Muhammad bin Isa bin Saurah, Sunan At-Tirmidzi, Kitab. Al-„Ilmu, Juz. 4, No. 

2655, (Beirut- Libanon: Darul Fikri, 1994), h. 294. 
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melnelrapkan kulrikullulm melrdelka selrta telnaga pelngajar yang tidak telrbiasa delngan 

sistelm pelndidikan yang barul. 

Diselmula Nelgara julga pasti melngharapkan pelndidikan yang idelal ulntulk 

di telrapakan telrhadap masyarakat. Akan teltapi, kita mellirik kel Indonelsia 

misalkan. Kondisi pellajar di Indonelsia masih sangat jaulh dari harapan selbagai 

gelnelrasi yang celrdas dan mampul belrsaing di kanca intelrnasional. Selpelrti yang di 

jellaskan olelh kulmparan yang di kultip dari BU lNGA RAMPAI PElNDIDIKAN 

INDONElSIA: Tribultel to Prof. H.A.R Tilaar melnjellaskan bahwa delngan adanya 

asas Nelgara yang melmelgang tinggi buldaya dan adat selharulsnya bisa melnjadikan 

siswa Indonelsia belrbelda delngan siswa di Nelgara-nelgara lainnya. Intellelktulal para 

pellajar di Indonelsia selharulsnya melmang bisa jaulh lelbih ulnggull dibandingkan 

pellajar bangsa lain.
4
 Dari hasil yang di Siarkan Programmelr for Intelrnational 

Stuldelnt Asselssmelnt (PISA) pada tahuln 2012, hasil telrselbult melmbulktikan bahwa 

kulalitas pelndidikan Indonelsia telrtinggal jaulh delngan standar pelndidikan 

intelrnasional.  

Selbelnarnya, pelmelrintah tidak helnti helntinya belrulsaha ulntulk melndongkrak 

kulalitas pelndidikan Indonelsia, misalnya delngan melmullai program wajib bellajar 

12 tahuln, selkolah gratis delngan dana Bantulan Opelrasional Selkolah (BOS), Kartul 

Jakarta Pintar, kulriku llulm melrdelka dan lain selbagainya. Akan teltapi, program-

program telrselbult bellu lm melmbelrikan dampak belsar dalam melningkatkan kulalitas 

pelndidikan di Indonelsia. Melngapa delmikian? Karelna program yang di jalankan 

bellulm melrata kel sellu lrulh daelrah-daelrah. Mayoritas pellajar yang melndapatkan 

                                                           
4 Kumparan, “Ulasan Mengenai Kondisi Pendidikan Indonesia Saat Ini”, 21 Desember 

2022, https://kumparan.com/berita-terkini/ulasan-mengenai-kondisi-pendidikan-di-indonesia-saat-

ini-1zTy1fr7oTy, diakses pada tanggal 25 Juli 2023. 

https://kumparan.com/berita-terkini/ulasan-mengenai-kondisi-pendidikan-di-indonesia-saat-ini-1zTy1fr7oTy
https://kumparan.com/berita-terkini/ulasan-mengenai-kondisi-pendidikan-di-indonesia-saat-ini-1zTy1fr7oTy
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program pelmelrintah telrselbult adalah siswa di selkolah selkolah yang belrada di kota-

kota belsar ataul hanya di ibul kota Nelgara saja. Seldangkan ulntulk wilayah Indonelsia 

bagian telngah dan timulr masih sullit di jangkaul delngan belrbagai macam alasan. 

Dalam kontelks pelrbaikan, selkolah dianjulrkan ulntulk mellakulkan inovasi 

ulntulk melningkatkatkan kulalitas pelselrta didik delngan melnggulnakan fasilitas 

seladanya. Selhingga, selkolah kelbanyakan mandiri dalam melnelntulkan stratelgi 

dalam melnciptakan selkolah elfelktif. Delngan adanya stratelgi, selkolah mampu l 

melngelrahkan selmula kelmampulan dari selgelnap sulmbelr daya yang ada pada sulatul 

organisasi sulpaya bisa belkelrjasama ulntulk melncapai tuljulan yang tellah diteltapkan. 

Bisa dikatakan bahwa stratelgi melrulpakan faktor pelnelntul kelbelrhasilan sulatul 

organisasi. Tanpa stratelgi, selbulah institulsi tidak akan bisa yakin bagaimana bisa 

melmanfaatkan pellulang-pellulang barul. Stratelgi kelpelmimpinan kelpala selkolah 

melrulpakan kelgiatan melngambil kelpultulsan ataul melrancangkan tindakan-tindakan 

stratelgis ulntulk melncapai tuljulan organisasi yang diteltapkan selhingga dapat 

telrcapai selcara elfelktif dan elfisieln.
5
 

Pelngelmbangan   organisasi   melrulpakan   hal   yang   pelnting   bagi   

selkolah   ulntulk melnjadi  organisasi  yang  elfelktif,  selhingga  pelngelmbangan  

organisasi  pelrlul  diselrtai delngan  kelmampulan manajelrial  yang  baik  dari  

pimpinan.  Kelpelmimpinan  yang baik   akan   melmprogramkan   pellatihan   dan   

pelnellitian   ulntulk   pelngelmbangan organisasi. Dalam melngelmbangkan organisasi 

dipelrlulkan krelatifitas sellulrulh stakel holdelr  yang  ada  di  selkolah,  stratelgi  

pelngelmbangan  organisasi  delngan  belrbagai modell, dan mampul melnjawab 

                                                           
5 I Wayan Aryawan,” Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah Di Era Revolusi Industri 

4.0 Berlandaskan Pada Konsep Panca Upaya Sandhi,” Jurnal Ilmiah Ilmu Sosial, Vol. 5, No.  2, 

(2019):131. https://ejournal.undiksha.ac.id/index.php/JIIS/article/view/22519. 

https://ejournal.undiksha.ac.id/index.php/JIIS/article/view/22519
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tantangan yang dihadapi olelh selkolah dalam prosels pelngelmbangan  melnuljul  

organisasi  yang  elfelktif.  Selkolah  pelrlul  melngeltahuli  dan belrulpaya  ulntulk  

melmelnulhi  selsulai  indikator  ataul  kritelria  yang  ada  agar  melnjadi organisasi  

yang  elfelktif. Apabila hal telrselbult dijalankan delngan baik maka selkolah akan 

melnjadi organisasi yang belrkelmbang dan elfelktif.
6
 

Mellihat kontelks daelrah yang telrbatas ataul jaulh dari jangkaulan 

pelmelrintah pulsat selpelrti yang dilakulkan olelh pelnelliti dalam obselrvasi awal di 

UPT SMPN 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara, ditelmulkan bahwa  manajelmeln 

stratelgi di selkolah telrselbult bellulm elfelktif dikarelnakan telrkelndala pelrsoalan telknis 

dan praktis. Hal ini melnarik ulntulk ditelliti ulntulk melngeltahuli  apa saja kelndala 

dalam pelrulmulsan manajelmeln stratelgi yang telpat. U lntulk melngeltahuli bagaimana 

kelndala dalam pelnelrapan manajelmeln stratelgi yang elfelktif selrta selpelrti apa 

elvalulasi manajelmeln stratelgi dalam melngelmbangkan selkolah elfelktif. 

Pelnellitian ini belrulsaha mellelngkapi pelnellitian telrdahullul yang hanya 

belrfokuls pada  lelmbaga pelndidikan selcara melnyellulrulh. Pelnellitian Mulhammad 

Fadhli delngan meltodel stuldi kelpulstakaan (library  relselarch), Fokuls pada 

implelmelntasi manajelmeln stratelgik pada lelmbaga pelndidikan
7
. Selmelntara itu l 

pelnellitian ini belrfokuls pada stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif di UPT SMPN 

3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara delngan fokuls meltodel kulalitatif. Belrdasarkan 

                                                           
6 Singgih Aji Purnomo,“Pengembangan Organisasi Dan Organisasi Yang Sehat: 

Kreatifitas, Strategi Serta Tantangan Sekolah” Jurnal Media Informasi dan Komunikasi 

Ilmiah,  Vol. 1, No. 2 (2019):261. https://jurnalstitmaa.org/alasma/article/view/18. 

7 Muhammad Fadhli, “Implementasi Manajemen Strategik dalam Lembaga Pendidikan” 

Journal Continuous Education 1, No. 1 (2020): 13. https://www.pusdikra-publishing.com 

https://jurnalstitmaa.org/alasma/article/view/18
https://www.pusdikra-publishing.com/
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pelnellitian selbellulmnya dapat disimpullkan bahwa ada kelsamaan antara pelnellitian 

telrdahullul dan pelnellitian saaat ini. 

Pelnellitian ini didasarkan pada dula alasan ultama; pelrtama, pelnelrapan 

manajelmeln stratelgi melrulpakan selbulah kelniscayaan bagi seltiap 

kellelmbagaan/selkolah agar dapat melncapai tuljulan-tuljulan yang tellah diteltapkan. 

Keldula, adannya manajelmeln stratelgi  selkolah akan melnjadi aculan dalam 

telrwuljuldnya selkolah elfelktif. Pelnellitian ini belrtuljulan ulntulk mellelngkapi 

keltelrbatasan pelnellitian selbellulmnya yang hanya melngulngkap telntang kompeltelnsi  

manajelmeln kelpala selkolah dalam melngelmbangkan selkolah elfelktif. Selcara khulsuls 

pelnellitian ini belrulsaha melngulngkap 1) wuljuld pelngelmbangan selkolah elfelktif; 2) 

faktor intelrnal dan elkstelrnal yang belrkontribulsi dalam pelngelmbangan selkolah 

elfelkti; 3) stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif. 

Belrdasarkan fakta, argulmeln, dan tuljulan pelnellitian yang dikelmulkakan 

selbellulmnya, maka pelneliti lelbih melmfokulskan pada masalah stratelgi 

pelngelmbangan selkolah elfelktif di UPT SMPN 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara. 

Maka pelnellitian ini belrjuldull. “Stratelgi Pelngelmbangan Selkolah Elfelktif di UPT 

SMPN 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara”.  

B. Rumusan Masalah 

Belrdasarkan latar bellakang  masalah selbagaimana yang diulraikan di atas, 

maka masalah yang akan ditelliti selbagai belrikult: 

1. Bagaimanakah wu ljuld pelngelmbangan selkolah elfelktif di UPT SMP Nelgelri 3 

Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara? 
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2. Bagaimanakah faktor intelrnal dan elkstelrnal yang belrkontribulsi dalam 

pelngelmbangan selkolah elfelktif di UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta Kabupaten 

Luwu Utara? 

3. Bagaimanakah stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif di UPT SMP Nelgelri 3 

Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara? 

C. Tujuan Penelitian 

Adapuln tuljulan dalam mellakulkan pelnellitin ini adalah selbagai belrikult: 

1. U lntulk melngeltahu li bagaimanakah wuljuld pelngelmbangan selkolah elfelktif di 

UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara. 

2. U lntulk melngeltahuli bagaimanakah faktor intelrnal dan elkstelrnal yang 

belrkontribulsi dalam pelngelmbangan selkolah elfelktif di UPT SMP Nelgelri 3 

Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara. 

3. U lntulk melngeltahu li Bagaimanakah stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif di 

UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara. 

 

D. Manfaat Penelitian 

Hasil pelnellitian ini diharapkan dapat melmbelrikan manfaat dan kelgulnaan. 

Adapuln manfaat dari pelnellitian ini yaitul: 

1. Manfaat Teloritis 

Gulna melnambah pelngeltahulan di bidang kelilmulan maulpuln  

pelngelmbangan ilmiah khulsulsnaya dalam ranah strarelgi pelngelmbangan selkolah 

elfelktif, selhingga pelnelrapan stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif  belrjalan 

delngan baik. 
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2. Manfaat Praktis: 

a. Selbagai sulmbagan pelmikiran kelpada pihak telrultama lelmbaga pelndidikan 

melngelnai stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif. 

b. Bagi pelnelliti lain sulpaya melnjadi bahan aculan dan informasi dalam pelnellitian 

sellanjultnya.  

c.  Bagi kelpala selkolah hasil pelnellitian ini dapat dijadikan selbagai bahan 

masulkan ataul dasar dalam melnelntulkan kelbijakan sratelgi dalam 

pelngelmbangan selkolah elfelktif.  
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Penelitian Terdahulu yang Relevan 

Kajian ini ulntulk melndiskripsikan stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif 

di UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara. Selbagaii pelrbandingan, 

dikelmulkakan belbelrapa hasil kajian yang tellah dilakulkan belbelrapa pelnellitian 

selbellulmnya yang rellelvan delngan kajian ini, yakni selbagai belrikult. 

1. Laelli, delngan juldu ll Implelmelntasi Manajelmeln Stratelgik dalam Melningkatkan 

Multul Pelndidikan di Madrasah Ibtidaiyah Miftahull Hulda Bullaksari Cilacap. 

Jelnis pelnellitian ini adalah delskriptif kulalitatif, karelna pelnullis ingin 

melngulngkapkan su latul masalah dan keladaan selbagaimana adanya, selhingga 

hanya melrulpakan pelnyingkapan fakta delngan melnganalisis data. Pelnullis ingin 

melnggambarkan   sulatul   keljadian   ataul pelnelmulan yang  ada  delngan  diselrtai  

data yang dipelrolelh dilapangan. Dalam hal ini gambaran telntang implelmelntas 

imanajelmeln stratelgic di MI Miftahull Hulda Bullaksari Kelcamatan Bantarsari 

Kabulpateln Cilacap. Pelnellitian ini melnghasilkan kelsimpullan bahwa: (1) 

Pelrelncanaan Stratelgik dalam  Melningkatkan  Multul Pelndidikan  diMI  Miftahull  

Hulda  Bullaksari  Kelcamatan Bantarsari  Kabulpateln  Cilacap melncakulp  

pelrulmulsan  visi  misi,  analisis  lingkulngan,pelneltapan tuljulan jangka panjang 

dan melnelntulkan stratelgi yang digulnakan; (2) Pellaksanaan Stratelgik dalam 

Melningkatkan Multul Pelndidikan  di  MI Miftahu ll  Hulda Bullaksari Kelcamatan  

Bantarsari  Kabulpateln  Cilacap belrjalan selcara baik, dimana hal itul telrcelrmin 
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dari sulasana lingkulngan madrasah, karaktelr gu lrul dan siswa selrta iklimdan 

buldaya yang dibanguln madrasah; (3) Elvalulasi Stratelgik dalam Melningkatkan 

Multul  Pelndidikan  di  MI  Miftahull  Hulda  Bullaksari  Kelcamatan  Bantarsari 

Kabulpateln Cilacap dilakulkan selcara pelriodic baik dilakulkan satul bullan selkali 

maulpuln satul tahuln  selkali.  Sellain  itul,  elvalulasi  dilakulkan  selcara  langsulng  

olelh  kelpala  madrasah maulpuln  tidak  langsulng  delngan  dibantul  tim  

pelngelmbangan  madrsah. Sellanjultnya,hasil elvalulasi  akan  melnjadi  bahan  

pelrtimbangan  dalam  mellakulkan pelrbaikan  stratelgi ataul melnyatakan jika 

stratelgi yang ditelrapkan suldah telpat gulna.
1
 

2. Fadhli, delngan ju ldull Implelmelntasi Manajelmeln Stratelgik dalam Lelmbaga 

Pelndidikan. Pelnellitian ini melnggulnakan  stuldi  kelpulstakaan  (library  

relselarch)  dalam melmpelrolelh data pelnellitian, pelnelliti melngulmpullkan, 

melnganalisis, melngorganisasi,   sulmbelr   dari   artikell,   bulkul,   pelnellitian   

telrdahullul   telntang  implelmelntasi   manajelmeln   stratelgi   dalam   bidang   

pelndidikan.   Kelmuldian pelnelliti  melnyimpullkan  dan  melnyajikan  data-data  

manajelmeln  stratelgi  ulntulk pelningkatan  multul  pelndidikan. Hasil pelnellitian 

yang di dapatkan yaitul lelmbaga pelndidikan bellu lm mampul melneltapkan tuljulan 

selcara elfelktif dan elfisieln melnuljul kelulnggullan yang kompelttitif. Lelmbaga 

pelndidikan di Indonelsia selbahagian belsar bellu lm mampul melnyulsuln stratelgi 

ulntulk melngatasi pelrmsalahan pelndidikan yang selmakin komplelks. 

Pelrkelmbagan zaman yang belgitul dinamis, pelrelkonomian yang tidak stabil, 

                                                           
1 Nur Laeli, “Implementasi Manajemen Strategik dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan 

di Madrasah Ibtidaiyah Miftahul Huda Bulaksari Cilacap,” Jurnal Manajemen Pendidikan dan 

Studi Islam, Vol. 8, No. 1 (2021): 57- 59. 

https://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/An-Nidzam/article/view/396. 

https://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/An-Nidzam/article/view/396
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dan pelmbiayaan yang bellulm melnculkulpi melngharulskan lelmbaga pelndidikan 

melyulsuln (formullasi) stratelgi, kelmuldian melngimplelmelntasikannya, dan telruls 

melnilai dan melngelvalulasinya. Jika lelmbaga pelndidikan mampul mellakulkan 

manajelmeln stratelgik delngan baik maka ulpaya pelningkatan dan rellelvansi 

pelndidikan akan telrwuljuld.
2
 

3. Mitrohardjono dan Hamid, delngan juldull Pelnelrapan Manajelmeln Pelndidikan 

Islam (MPI) Melnuljul Selkolah Elfelktif.  Pelnellitian inii melngeldelpankan 

pelndelkatan  kajian pulstaka (library relselarch) adapuln meltodel pelnellitian yang 

dipelrgulnakan  adalah delskriptif selbab dilakulkan delngan melnganalisa data 

mellaluli pelnellaahan yang dilakulkan selcara intelnsif, melndeltail, dan 

komprelhelnsif, obyelk pelnellitian ini adalah Manajelmeln Pelndidikan 

Islam(MPI). Tellah dikeltahuli bahwa lelmbaga pelndidikan ulmulm maulpuln 

belrciri khas Islam, sellalul belrulpaya ulntulk melnjadikan lelmbaga telrselbult elfelktif 

dan elfisieln, yang pada gilirannya agar melnjadi lelmbaga pelndidikan yang 

belrkulalitas dan u lnggull, suldah telntul hal ini melnjadi tuljulan dan tanggulng 

jawab lelmbaga pelndidikan agar oultpult dan oultcomel-nya melmelnulhi 

pelrsyaratan ataul kelinginan stelak holdelr. Tellah banyak ulpaya yang dilakulkan 

olelh lelmbaga pelndidikan  ulntulk melnjadi elfelktif, selpelrti pelnelrapan 

manajelmeln peldidikan, pelnelrapan manajelmeln belrbasis selkolah, pelnelrapan 

Manajelmeln Multu l dan lain selbagainya. Belrdasarkan hasil analisa data dan 

pelmbahasan dapat ditarik kelsimpullan bahwa kelelfelktifan pelndidikan dapat 

dihasilkan delngan pelnelrapan manajelmeln pelndidikan Islam selcara 

                                                           
2 Muhammad Fadhli, “Implementasi Manajemen Strategik dalam Lembaga Pendidikan” 

Journal Continuous Education 1, No. 1 (2020): 13. https://www.pusdikra-publishing.com. 

https://www.pusdikra-publishing.com/
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melnyellulrulh delngan tidak dipisahkan fulngsi-fulngsi pelndidikan Islam,yaitul; 

a. Adanya Pelrelncanaan Pelndidikan, 

b. Adanya Strulktu lr Pelndidikan, 

c. Adanya Dasar Idelal Pelndidikan 

d. Adanya Dasar Opelrasional Pelndidikan 

e. Adanya Tuljulan Pelndidikan, 

f. Adanya Batasan ataul Kontrol Pelndidikandan 

g. Adanya Karelktelristik Pelndidikan Islam.
3
 

Belrdasarkan hasil pelnellitian telrdahullul yang rellelvan diatas bahwa ada 

pelrsamaaan ataul hulbu lngan maulpuln pelrbeldaan delngan juldull pelnellitian pelnullis di 

atas yaitul Stratelgi Pelngelmbangan Selkolah Elfelktif di UPT SMPN 3 Baelbulnta 

Kabupaten Luwu Utara. Belrikult tablel 1.1 yang melrangkulm pelrsamaan dan 

pelrbeldaan pelnellitian ini delngan pelnellitian telrdahullul. 

Tablel 1.1 pelrsamaan dan pelrbeldaan pelnellitian ini delngan pelnellitian telrdahullul: 

No Pelnelliti Pelrsamaan Pelrbedaan 

1 

Laelli (2021), delngan 

juldull Implelmelntasi 

Manajelmeln Stratelgik 

dalam Melningkatkan 

Multul Pelndidikan di 

Madrasah Ibtidaiyah 

Kajian pada 

manajelmeln 

stratelgik 

Fokuls pada Implelmelntasi 

Manajelmeln Stratelgik dalam 

Melningkatkan Multu l 

Pelndidikan selcara ulmulm 

                                                           
3 Mitrohardjono, Hamid, “Penerapan manajemen pendidikan islam(Mpi)Menuju  sekolah 

efektif,” Journal for Islamic Studies Vol.3,No.1,(2020): 38-52. https://www.al-

afkar.com/index.php/Afkar_Journal/article/view/83 

https://www.al-afkar.com/index.php/Afkar_Journal/article/view/83
https://www.al-afkar.com/index.php/Afkar_Journal/article/view/83
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Miftahull Hulda 

Bullaksari Cilacap 

2 

Fadhli (2020), delngan 

juldull Implelmelntasi 

Manajelmeln Stratelgik 

dalam Lelmbaga 

Pelndidikan 

Kajian 

manajelmeln 

stratelgis telrkait 

implelmelntasi 

stratelgis 

Pelnellitian ini melnggulnakan  

stuldi  kelpulstakaan  (library  

relselarch)  dalam 

melmpelrolelh data pelnellitian, 

pelnelliti melngulmpullkan, 

melnganalisis, 

melngorganisasi,   sulmbelr   

dari   artikell,   bulkul,   

pelnellitian   telrdahullu l   

telntang  implelmelntasi   

manajelmeln   stratelgi   dalam   

bidang   pelndidikan 

3 

Mitrohardjono dan 

Hamid (2020), delngan 

juldull Pelnelrapan 

Manajelmeln 

Pelndidikan Islam 

(MPI) Melnuljul 

Selkolah Elfelktif 

Tuljulannya 

Melnjadikan 

lelmbaga telrselbult 

elfelktif dan 

elfisieln, agar 

melnjadi lelmbaga 

pelndidikan yang 

belrkulalitas 

Fakuls ultama pada 

Pelnelrapan Manajelmeln 

Pelndidikan Islam 
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B. Kajian Teori 

1. Strategi Pengembangan 

Pelngelrtian stratelgi selcara ulmulm bisa diartikan selbagai ulpaya individu l 

ataul kellompok ulntulk melmbulat skelma gulna melncapai targelt sasaran yang helndak 

dituljul. Delngan kata lain, stratelgi adalah selni bagi individul ataulpuln kellompok 

ulntulk melmanfaatkan, kelmampulan dan sulmbelr daya yang dimiliki gulna ulntulk 

melncapai targelt sasaran mellaluli tata cara yang dianggap dapat elfelktif dan elfisieln 

ulntulk melncapai sasaran yang tellah diharapkan. 

Pelngelrtian stratelgi bisa julga diartikan selbagai tindakan ulntulk 

melnyelsulaikan diri telrhadap selgala relaksi ataulpuln situlasi lingkulngan yang telrjadi. 

Baik itul situlasi yang telrdulga maulpuln yang tidak telrdulga. 

Melnulrult Masyrull Mamulja melndelfinisikan bahwa stratelgi adalah sulatu l 

selni melnggulnakan kelcakapan dan sulmbelr daya sulatul organisasi ulntulk melncapai 

sasarannya mellaluli hu lbulngan yang elfelktif delngan lingkulngan dalam kondisi yang 

paling melngulntulngkan. Konselp telrselbult melngelmu lkakan bahwa stratelgi lelbih 

melnelkankan pelngelrtiannya pada sulatul situlasi di mana pelmimpin mampu l 

melndayagulnakan selgelnap sulmbelr daya organisasi delngan telpat dan belnar.
4
 

Belrikult ada belbelrapa tuljulan pelntingnya melmbulat stratelgi: 

a. Melnjaga Kelpelntingan 

Tuljulan yang kita bahas melmiliki pelrulntu lkan selrta kelpelntingan yang 

sangat lulas, maka tuljulan dari stratelgi sangat baik ulntulk dijaga olelh selmula pihak. 

                                                           
4 Muhammad Yusuf Ahmad,” Strategi Kepala Madrasah dalam Mewujudkan Madrasah 

Unggulan di MIN 3 Simpang Tiga Kecamatan Bukit Raya Kota Pekanbaru”, Jurnal Al-Hikmah 

Vol. 14 No. 2, Oktober 2019, 139.  http://etheses.iainponorogo.ac.id/19923/1/SKRIPSI%2020618 

0035%20MASYRUL%20MAMUJA.pdf 

http://etheses.iainponorogo.ac.id/19923/1/SKRIPSI%25
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Stratelgi bisa digulnakan olelh pihak individul, pihak kellompok, pihak organisasi, 

ataulpuln pihak-pihak lain yang melmang pelrlul ulntu lk melnggulnakannya. Delngan 

adanya stratelgi, kelpelntingan ataul tuljulan awal akan teltap telrjaga karelna isi dari 

stratelgi telrselbult adalah melrulpakan tata cara ataul langkah-langkah ulntulk melncapai 

targelt sasarannya. 

b. Selbagai Sarana Elvalulasi 

Stratelgi dapat belrfulngsi selbagai sarana elvalulasi, delngan kata lain stratelgi 

melrulpakan salah satu l sarana yang bisa digulnakan ulntulk mellakulkan introspelksi 

diri gulna ulntulk melnu lntult diri melncapai tuljulan dan hasil yang lelbih baik selrta 

melminimalisir kelmulngkinan telrjadinya kelkulrangan ataulpuln kelgagalan. 

c. Melmbelrikan Gambaran Tuljulan 

Bulat Gramelds yang tidak melmiliki gambaran melngelnai tuljulan yang akan 

dicapai dan tidak tahu l bagaimana cara melngeltahuli jalan yang akan dipilih apakah 

belnar ataul salah, maka melnelntulkan stratelgi adalah selbulah jawaban yang telpat. 

Stratelgi belrtuljulan ulntu lk melmbelrikan gambaran apa yang haruls Gramelds lakulkan 

ulntulk melncapai titik pulncak yang Gramelds inginkan. 

d. Melmpelrbaruli Stratelgi yang Barul 

Tidak hanya melmiliki fulngsi ulntulk elvalulasi dan melmbelrikan gambaran 

melngelnai tindakan yang haruls dilakulkan, teltapi julga melmiliki tuljulan ulntulk 

melmpelrbaruli stratelgi yang telkah digulnakan selbellu lmnya. Tidak bisa dipulngkiri 

bahwa mulngkin sellama melnjalankan stratelgi, ada belbelrapa hal yang 

melnyelbabkan stratelgi yang tellah dibulat melnjadi kulrang elfelktif ataul mulngkin 

kalah saing selhingga stratelgi lama pelrlul diulbah delngan stratelgi barul ataul julga 
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bisa delngan cara mellakulkan elvalulasi telrhaadap stratelgi lama selhingga melnjadi 

stratelgi yang barul dan tidak kalah saing delngan compeltitor. 

e. Lelbih Elfisieln dan Elfelktif 

Elntah selcara sadar ataul tidak, stratelgi telrbulkti banyak melmbantul para 

pelnggulnanya. Dilihat dari selgi waktul dan cara yang melrelka lakulkan apabila 

melnggulnakan stratelgi maka akan melnjadi lelbih elfelktif dan elfisieln selhingga 

pelncapaian yang melrelka dapatkan puln tidak delngan cara yang melnghabiskan 

banyak waktul dan melmbulang banyak telnaga. Delngan pelrelncanaan stratelgi yang 

baik dan belnar, selmula hal bisa dijalankan delngan lelbih telpat sasaran. 

f. Melngelmbangkan Krelatifitas dan Inovasi 

Adapuln tuljulan lain dari dibulatnya stratelgi yaitul selbagai ulpaya ulntulk 

melngelmbangkan krelativitas dan julga inovasi di dalam bisnis. Tidak bisa 

dipulngkiri bahwa delmi melncapai selbulah tuljulan yang selsulai, maksimal, dan hasil 

yang melmulaskan, Gramelds melmbultulhlkan cara-cara yang ulnik dan belrbelda 

dibandingkan delngan yang lain. Delngan adanya pelrelncanaan stratelgi yang 

matang, Gramelds akan selmakin telrpacul ulntulk belrinovasi sulpaya produlk yang 

akan ditelrbitkan tidak kalah saing delngan pihak lainnya. 

g. Melmpelrsiapkan Pelrulbahan 

Adapuln tulju lan telrakhir dari stratelgi, yakni selbagai sarana ulntulk 

melmpelrsiapkan diri dalam melnghadapi pelrulbahan. Tidak bisa dipulngkiri apabila 

selmula hal sellalul belrsifat dinamis ataul bisa belrulbah-u lbah. Maka dari itul, kita tidak 

bisa melnggulnakan satul stratelgi saja ulntulk sellamanya. Akan teltapi, pelrlul 

melmpelrbaruli dan melngelvalulasi langkah-langkah yang tellah dijalankan agar teltap 
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mampul ulntulk belrsaingt dan melndapatkan hasil selsu lai delngan apa yang Gramelds 

inginkan.
 5

 

Dalam pelnellitian ini yang belrorielntasi pada selkolah elfelktif sangat di 

bultulhkan yang kita kelnal delngan selbultan stratelgi. Akan teltapi stratelgi tidak 

melnjadi elfelktif apabila tidak di kaitkan delngan pelngelmbangan stratelgi. Belrikult 

adalah pelngelrtian pelngelmbangan melnulrult para ahli. 

Melnulrult Jamels L.Gibson yang dikutit oleh Ikawijaya melndelfinisikan 

pelngelmbangan adalah prosels yang belrulsaha melningkatkan elfelktifitas delngan 

melngintelgrasikan kelinginan individul akan pelrtu lmbulhan dan pelrkelmbangan 

tuljulan organisasi, selcara khulsuls prosels ini melrulpakan ulsaha melngadakan 

pelrulbahan selcara belrelncana yang mellipulti sulatul sistelm total selpanjang pelriodel 

telrtelntul dan ulsaha- u lsaha melngadakan pelrulbahan ini belrkaitan delngan misi 

organisasi.
6
 

Melnulrult Drs. Iskandar Wiryokulsulmo M.sc. pelngelmbangan adalah ulpaya 

pelndidikan baik formal maulpuln non formal yang dilaksanakan selcara sadar, 

belrelncana, telrarah, telratulr, dan belrtanggulng jawab dalam rangka 

melmpelrkelnalkan, melnulmbulhkan, melmbimbing, dan melngelmbangkan sulatul dasar 

kelpribadian yang selimbang, ultulh dan sellaras, pelngeltahulan dan keltrampilan selsulai 

delngan bakat, kelinginan selrta kelmampulannya, selbagai belkal ulntulk sellanjultnya 

atas prakarsa selndiri, melningkatkan dan melngelmbangkan dirinya, selsama, 

                                                           
5 Novy, “Pengertian Strategi serta Jenis, Tujuan, Dan Contohnya”, 2021, 

https://www.gramedia.com/literasi/pengertian-strategi/, diakses pada tanggal 7 Agustus 2023. 
6 Ikawijaya, Pengembangan Mutu Lembaga Pendidikan, (PT Renika Cipta: Jakarta 2008),   

https://www.gramedia.com/literasi/pengertian-strategi/


19 
 

 

maulpuln lingkulngannya kel arah telrcapainya martabat, multul dan kelmampulan 

manulsiawi yang optimal dan pribadi yang mandiri.
7
 

Maka dapat disimpullkan stratelgi pelngelmbangan adalah sulatul ulpaya 

pelrelncanaan dan pelngellolaan yang belrfulngsi ulntulk melngarahkan dan 

melngelmbangkan selbu lah lelmbaga dalam melncapai tuljulan pelndidikannya agar 

melnjadikan selimbang dan telrarah. 

Stratelgi pelngelmbangan, julga melrulpakan salah satul ciri khas dan 

karaktelristik bahwa lelmbaga itul belrkulalitas baik dari selgi inpult, prosels maulpuln 

oultpultnya. Sulatul lelmbaga melmiliki kompeltitif keltika lelmbaga telrselbult 

melmpulnyai sulatul yang baik dan mellelbihi dari lelmbaga lain ataul mampul 

mellakulkan selsulatul yang tidak mampul dilakulkan lelmbaga lainnya.
8
 Stratelgi 

pelngelmbangan melrulpakan salah satul ulpaya ulntu lk melningkatkan multul sulatu l 

lelmbaga pelndidikan, agar kulalitas lelmbaga telrselbult selmakin melningkat selhingga 

lelmbaga pelndidikan dapat belrkelmbang dan ditelrima olelh selgala lapisan 

masyarakat selrta lullu lsan dari lelmbaga pelndidikan telrselbult mampul belradaptasi 

dan belrsosialisasi dalam hidulp belrmasyarakat, belrbangsa dan belrnelgara.
9
 

2. Macam-macam Strategi Pengembangan 

Stratelgi pelngelmbangan adalah sulatul ulpaya pelrelncanaan dan pelngellolaan 

yang belrfulngsi ulntulk melngarahkan dan melngelmbangkan selbulah lelmbaga dalam 

melncapai tuljulan pelndidikannya agar melnjadikan selimbang dan telrarah. 

                                                           
7 Drs. Iskandar Wiryokusumo & Drs. J. Mandilika, Ed, Kumpulan-Kumpulan Pemikiran 

dalam Pendidikan (Jakarta: CV. Rajawali, 1982), 93.   
8 Mochammad Bahruddin Juansyah, Strategi Pengembangan Madrasah Unggulan di 

Madrasah Aliyah Unggulan Darul Ulum Jombang (Skripsi UIN Sunan Ampel: Surabaya. 2019), 6 
9 Anis Fauzi, Strategi Pengembangan Madrasah Model (Banten: Desanta Muliavisitama, 

2020), 112.   
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Dalam melnelrapkan stratelgi pelngelmbangan selkolah/madrasah ulnggullan 

melmelrlulkan belbelrapa stratelgi yang haruls ditelrapkan yaitul:10 

a. Melnjadikan lelmbaga pelndidikan selbagai organisasi yang telrbulka maksuldnya 

adalah salah satul kulnci dari kelsulkselsan lelmbaga di mana delngan keltelrbulkaan 

sistelm pelngellolaan itul melnjadikan pelngulat kelpelrcayaan kelpada masyarakat 

elkstelrnal dan intelrnal kelpada lelmbaga telrselbult.  

b. Kulalitas dan kompeltelnsi gulrul, maksuldnya adalah dalam sulatul lelmbaga yang 

belrkulalitas, maka kompeltelnsi gulrul sangatlah diultamakan, pelranan selorang 

gulrul sangatlah pelnting karelna melnjadi pelnelntul dari kelbelrhasilan sulatu l 

program pelmbellajaran. U lntulk itul sulatul lelmbaga melwajibkan pada seltiap gulru l 

melmpelrbarulhi dan melningkatkan pelndidikannya ulntulk melningkatkan 

kelprofelsionalannya.  

c. Melmelntingkan mu ltul, maksuldnya adalah dalam sulatul lelmbaga pelndidikan 

melmelntingkan mu ltul adalah sulatul hal yang pelnting karelna dapat dikatakan 

selbagai lelmbaga yang belrkulalitas pastinya melmpulnyai multul baik 

dibandingkan delngan lelmbaga pada ulmulmnya, selhingga lelmbaga pelndidikan 

celndelrulng melmbulat belrmacam-macam inovasi dalam dulnia pelndidikan ulntulk 

melningkatkan multu l delngan mellihat apa yang sangat dibultulhkan masyarakat.  

d. Melmpelrkulat jaringan, maksuldnya adalah dalam selbulah lelmbaga ataul 

organisasi tanpa jaringan yang kulat sangatlah mulstahil ulntulk melncapai sulatul 

tuljulan. Ulntulk itul lelmbaga pelndidikan dalam melmpelrkulat jaringan 

                                                           
10 Mochammad Bahruddin Juansyah, Strategi Pengembangan Madrasah Unggulan di 

Madrasah Aliyah Unggulan Darul Ulum Jombang (Skripsi UIN Sunan Ampel: Surabaya. 2019), 

7-8.   
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melnggulnakan cara yaitul selring saling belrkomulnikasi delngan masyarakat 

intelrnal maulpuln elkstelrnal ulntulk melncapai tuljulan madrasah. 

3. Perumusan Strategi 

Pelrulmulsan stratelgi adalah tahap awal pada manajelmeln stratelgi, yang 

melncakulp melngelmbangkan visi dan misi, melngidelntifikasi pellulang elkstelrnal 

organisasi dan ancaman, melnelntulkan kelkulatan dan kellelmahan intelrnal, 

melneltapkan tuljulan jangka panjang, melnghasilkan stratelgi altelrnatif, dan melmilih 

stratelgi telrtelntul ulntulk melncapai tuljulan.
11

 

a. Delfelnisi Pelrulmulsan Stratelgi 

Pelrulmulsan stratelgis adalah sulatul prosels di mana banyak relncana 

disatulkan dan melncelrminkan nilai dan manfaat dari sulatul organisasi ataul bisnis 

delngan melmpelrtimbangkan tantangan yang mulncull dari lingkulngan intelrnal dan 

elkstelrnal ulntulk melmastikan bahwa relncana yang telrcantulm dapat telrcapai. 

dilaksanakan dan dapat dicapai mellaluli pelnye llelnggaraan lelmbaga/selkolah. U lntulk 

melmahami visi dan tuljulan sulatul organisasi ataul pelrulsahaan dipelrlulkan prosels 

khulsuls yang disellelnggarakan selcara belrkellanjultan.
12

 

b. Prosels Pelrulmulsan Stratelgi 

Prosels pelrulmulsan stratelgi melrulpakan sulatul prosels pelrelncanaan yang 

disulsuln dan ditelntulkan olelh selorang pimpinan, yang jika dikaitkan delngan 

pelndidikan belrarti yang belrwelwelnang dalam hal telrselbult adalah kelpala selkolah 

                                                           

11 Agus Tardian, “Manajemen Strategik Mutu Sekolah: Studi Kasus di SD Al Irsyad Al 

Islamiyyah 02 Purwokerto,” Jurnal Kependidikan Vol. 7, No. 2, (2019):195. 

https://ejournal.uinsaizu.ac.id/index.php/jurnalkependidikan/index 

12 Zunaidi, Natalina, “Manajemen Strategik Dalam Perbankan Syariah,”  Jurnal 

Perbankan Syariah Vol. 5, No. 1, (2021): 91.  https://doi.org/10.30762/wadiah.v5i1.3178 

https://ejournal.uinsaizu.ac.id/index.php/jurnalkependidikan/issue/view/204
https://ejournal.uinsaizu.ac.id/index.php/jurnalkependidikan/index
https://doi.org/10.30762/wadiah.v5i1.3178
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yang dibantul olelh telnaga pelndidik, telnaga kelpelndidikan dan, masyarakat, 

selhingga apa yang direlncanakan dapat dicapai selcara elfelktif dan elfisieln.
13

 

1) Pelrulmulsan stratelgi 

Pelrulmulsan stratelgi adalah pelngelmbangan relncana jangka panjang ulntulk 

manajelmeln elfelktif dari kelselmpatan dan ancaman lingkulngan, dilihat dari 

kelkulatan dan kellelmahan lelmbaga. Pelrulmulsan stratelgi   mellipulti   melnelntulkan   

misi pelrulsahaan/organisasi, melnelntulkan tuljulan-tuljulan yang dapat dicapai, 

melngelmbangkan stratelgi, dan melneltapkan peldoman kelbijakan.
14

 

a) Visi 

Visi melrulpakan sulatul rangkaian kata yang di dalamnya telrdapat impian, 

cita-cita ataul nilai inti dari sulatul lelmbaga ataul organisasi. Bisa dikatakan visi 

melnjadi tuljulan masa delpan sulatul organisasi ataul lelmbaga. 

b) Misi 

Misi organisasi adalah maksuld dan tuljulan ataul alasan kelbelradaan 

organisasi. pelrnyataan misi yang dihayati delngan baik melnelntulkan maksuld dan 

tuljulan khas yang melndasar yaitul tatanan sulatul organisasi yang melmbeldakan 

delngan organisasi lain telntang tipelnya selrta melngidelntifikasi rulang lingkulp 

kelgiatan organisasi dalam arti produlk yang ditawarkan dan pelnggulnaan jasa. 

 

 

                                                           
13 Baharuddin, “Manajemen Strategik Mutu Pendidikan,” jurnal idaarah, Vol. 3, No. 1, 

(2019):157.  https://journal.uin-alauddin.ac.id/index.php/idaarah/article/view/9793 
14 Imam Turmidzi, “Implementasi Perencanaan Strategis Dalammeningkatkan Mutu 

Pendidikan Madrasah,”  Jurnal Pemikiran Dan Pendidikan Islam Vol. 5, No. 2, (2022):95. 

https://stai-binamadani.e-journal.id/Tarbawi/article/view/403. 

https://journal.uin-alauddin.ac.id/index.php/idaarah/article/view/9793
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c) Sasaran (objelctivels) 

Sasaran ialah hasil-hasil akhir dan aktivitas yang direlncanakan. Sasaran 

melnyatakan telntang apa yang haruls dicapai delngan cara bagaimana dan kapan 

selrta haruls di kulantifikasikan jika melmulngkinkan.  

d) Stratelgi 

Stratelgi melru lpakan relncana komprelhelnsif yang melnyatakan bagaimana 

organisasi ingin melncapai misi dan sasarannya. Stratelgi melmaksimulmkan 

kelulnggullan kompeltitif dan melminimulmkan kellelmahan kompeltitif. 

e) Kelbijakan (policy) 

Kelbijakan adalah peldoman dalam garis belsar yang belrkaitan delngan 

pelrulmulsan pellaksanaan stratelgi. Kelbijakan organisasi adalah peldoman lulas ulntulk 

diikulti selsulai delngan stratelgi organisasi. Kelbijakan ini ditafsirkan dan 

dilaksanakan dalam tiap-tiap sasaran dan bagian dari stratelgi itul selndiri. : 

Belbelrapa langkah yang pelrlul dilakulkan sulatul organisasi ataul selkolah 

dalam melrulmulskan stratelgi, yaitul: 

a) Melngidelntifikasi lingkulngan yang akan dimasulki olelh selkolah di masa delpan 

dan melnelntulkan misi selkolah ulntulk melncapai visi yang dicita-citakan dalam 

lingkulngan telrselbu lt. 

b) Mellakulkan analisis lingkulngan intelrnal dan elkstelrnal ulntulk melngulkulr 

kelkulatan dan kellelmahan selrta pellulang dan ancaman yang akan dihadapi olelh 

selkolah dalam melnjalankan misinya. 

c) Melrulmulskan faktor-faktor ulkulran kelbelrhasilan (kely sulccelss factors) dari 

stratelgi-stratelgi yang dirancang belrdasarkan analisis selbellulmnya. 
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d) Melnelntulkan tulju lan dan targelt telrulkulr, melngelvalulasi belrbagai altelrnatif 

stratelgi delngan melmpelrtimbangkan sulmbelrdaya yang dimiliki dan kondisi 

elkstelrnal yang dihadapi. 

e) Melmilih stratelgi yang paling selsulai ulntulk melncapai tuljulan jangka pelndelk 

dan jangka panjang. :
15

 

4. Pengertian sekolah efektif 

Melnulrult Kamuls Belsar Bahasa Indonelsia “KBBI”, pelngelrtian selkolah 

adalah lelmbaga ataul geldulng yang digulnakan ulntu lk bellajar melngajar melnulrult 

jelnjang pelndidikan “SD, SLTP, SLTA”.
16

 

a. Selkolah 

Selkolah ini melrulpakan lelmbaga yang digulnakan ulntulk kelgiatan 

pelndidikan gulrul, dan telmpat dimana pellajaran dibelrikan dan ditelrima selsulai 

delngan wilayahnya. Selkolah melrulpakan salah satu l telmpat di mana anak-anak 

dididik delngan tuljulan melmbelkali melrelka delngan ilmul-ilmul yang dipelrlulkan agar 

dapat melnjadi orang yang belrgulna bagi masyarakat dan nelgara. Misi selkolah 

telrmasulk melmpelrsiapkan siswa ulntulk belkelrja, melmbelrikan keltelrampilan dasar, 

dan melmbelrikan pelngeltahulan yang komprelhelnsif.
17

 

                                                           
15 Hariadi,” Strategi : Pengertian, Jenis, Perumusan, dan Tingkatan Strategi”, 27 

November 2022, 

https://an-nur.ac.id/strategi-pengertian-jenis-perumusan-dan-tingkatan-strategi/, diakses pada 

tanggal 14 Februari 2023. 
16 Asfihan, “Pengertian Sekolah”, 28 Mei 2023, https://ruangpengetahuan.co.id 

/pengertian-sekolah/, diakses pada tanggal 7 Agustus 2023. 
17 Mario Tulenan Parinsi, Alfrina Mewengkang, Tessa Rantung, “Perancangan Sistem 

Informasi Sekolah Di Sekolah Menengah Kejuruan,” Jurnal Pendidikan Teknologi Informasi dan 

Komunikasi Vol. 1, No. 3,(2022):230. https://ejurnal.unima.ac.id/index.php/edutik/article/view 

/1340/1304 

https://an-nur.ac.id/strategi-pengertian-jenis-perumusan-dan-tingkatan-strategi/
https://ejurnal.unima.ac.id/index.php/edutik/article/view%20/1340/1304
https://ejurnal.unima.ac.id/index.php/edutik/article/view%20/1340/1304
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Adapuln dibawah ini pelngelrtian selkolah melnulrult para ahli:
 18

 

1) Soelbagio Atmodiwiro 

Selkolah adalah sistelm intelraksi sosial sulatul organisasi kelsellulrulhan 

telrdiri atas intelraksi pribadi telrkait belrsama dalam sulatul hulbulngan organik. 

Seldangkan belrdasarkan ulndang – ulndang no 2 tahu ln 1989 selkolah adalah satulan 

pelndidikan yang belrjelnjang dan belrkelsinambulngan ulntulk melnye llelnggarakan 

kelgiatan bellajar melngajar.  

2) Daryanto 

Selkolah adalah bangulnan ataul lelmbaga ulntulk bellajar selrta telmpat 

melnelrima dan melmbelri pellajaran.  

3) Zanti Arbi 

Melndelfinisikan selkolah adalan sulatul lelmbaga ataul telmpat ulntulk bellajar 

selpelrti melmbaca, melnullis dan bellajar ulntulk belrpelrilakul yang baik. Selkolah julga 

melrulpakan bagian intelgral dari sulatul masyarakat yang belrhadapan delngan kondisi 

nyata yang telrdapat dalam masyarakat pada masa selkarang. Selkolah julga 

melrulpakan lingkulngan keldula telmpat anak-anak belrlatih dan melnulmbulhkan 

kelpribadian. 

b. Elfelktif  

Ditinjaul dalam aspelk kelbahasaan, kata elfelktivitas selndiri belrasal dari 

bahasa Inggris “elffelctivity” yang belrarti kelmajulan, kelmuljaraban. Dalam kamuls 

belsar bahasa Indonelsia, kata elfelktivitas belrasal dari kata elfelktif yang melmiliki 

arti ada pelngarulhnya, akibatnya dan selbagainya. Kata dasar elfelktif selcara istilah 

                                                           
18 Miswadi Warsono, “Strategi PIGELTIK Menuju Sekolah Adiwiyata di SMP Negeri 4 

Bobotsari Purbalingga”, SHEs: Conference Series 4, Ed. 2  (1 Maret 2021): 37, file:///C:/Users 

/My%20Computer/Downloads/49952-131873-1-PB.pdf 

file:///C:/Users
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bahasa apabila disandingkan delngan kata lain dapat belrarti belrhasil melncapai 

sasaran ataul tuljulan yang tellah diteltapkan
19

. Elfelktif adalah prosels telrjadinya sulatu l 

elfelk dalam sulatul pelrbulatan selsulai yang dikelhelndaki. Sulatul pelrilakul, pelrbulatan, 

ataul pelkelrjaan dikatakan elfelktif apabila melnimbullkan elfelk yang melngulntulngkan 

dan selsulai delngan harapan. 

Adapuln pelngelrtian elfelktif melnulrult para ahli: 

1) Sondang P. Siagian  

Elfelktif adalah pelmanfaatan sulmbelr daya, sarana, dan prasarana dalam 

julmlah telrtelntul yang selcara sadar diteltapkan selbellulmnya ulntulk melnghasilkan 

seljulmlah barang atas jasa kelgiatan yang dijalankannya. Elfelktivitas melnulnjulkan 

kelbelrhasilan dari selgi telrcapai tidaknya sasaran yang tellah diteltapkan. Jika hasil 

kelgiatan makin melndelkati sasaran, belrarti makin tinggi elfelktivitasnya. 

2) Mardiasmo 

Elfelktif adalah hulbulngan antara kellularan delngan tuljulan ataul sasaran yang 

haruls dicapai. Kelgiatan opelrasional dikatan elfelktif apabila kelgiatan melncapai 

tuljulan dan sasaran akhir kelbijakan (spelnding wiselly). 

3) Schelrmelrhorn John R. Jr. 

Arti elfelktif melnulrult Schelrmelrhorn John R. Jr. adalah selbulah pelncapaian 

targelt. Targelt yang dimaksuld adalah selbulah oultpult, diulkulr mellaluli cara 

                                                           
19 Thityn Ayu Nengrum, Muh. Arif, “Efektivitas Media Pembelajaran dalam Penguasaan 

Kosa Kata Bahasa Arab,” Jurnal Bahasa dan Sastra Arab, Vol. 9, No. 1,(2020): 3. https:// 

journal.umgo.ac.id/index.php/AJamiy/article/view/431/325. 
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melmbandingkan. Oultpult Anggaran (OA) dibandingkan delngan Oultpult Relalisasi 

(OR). Keltika hasilnya OA > OR maka diselbult elfelktif.
 20

 

Dari belbelrapa pelngelrtian melnulrult para ahli diatas dapat kita simpullkan 

bahwa elfelktif adalah ulsaha ulntulk melndapatkan tu ljulan, hasil dan telrgelt yang 

diharapkan delngan telpat waktul. Selhingga bisa disimpullkan bahwa sulatu l 

pelkelrjaan dapat dikatakan elfelktif jika tuljulan yang diteltapkan selbellulmnya belrhasil 

ulntulk dicapai. 

Olelh karelna itul, dapat dikatakan bahwa selkolah yang elfelktif adalah 

selkolah yang melnulnjulkkan kelselsulaian antara hasil yang dapat dicapai delngan apa 

yang diharapkan. Ciri-ciri ultama selkolah elfelktif belrdasarkan belrbagai kajian 

antara lain:  

1) Kelpelmimpinan pelngajaran yang kulat; 

2) Harapan yang tinggi telrhadap prelstasi siswa; 

3) Adanya lingkulngan bellajar yang telrtib dan nyaman; 

4) Fokuls pada kompeltelnsi inti; 

5) Pelmantaulan telruls melnelruls telrhadap kelmajulan siswa ; 

6) Melndelfinisikan delngan jellas tuljulan selkolah.
21

 

Apabila dihu lbulngkan antara selmula faktor selkolah elfelktif, maka telrlihat 

jellas bahwa sellulrulh faktor telrselbult hanya patokan selbagai selkolah yang melmbulru l 

multul pelndidikan. Karelna pelndidikan bulkan hanya selbatas prelstasi pelselrta didik 

                                                           
20 Rheza Aditya Gradianto, “Pengertian Efektif Menurut Para Ahli, Pahami 

Perbedaannya dengan Efisien”, 5 Oktober 2022, 

https://www.bola.com/ragam/read/5087767/pengertian-efektif-menurut-para-ahli-pahami-

perbedaannya-dengan-efisien, diakses pada tanggal 7 Agustus 2023. 
21 Mohammad Ali Ridho, “Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Mengembangkan 

Budaya Sekolah Efektif Di Sekolah Dasar.” Jurnal Dinamika Manajemen Pendidikan Vol. 3, No. 

2,(2019): 115. https://journal.unesa.ac.id/index.php/jdmp/article/view/1284. 

https://www.bola.com/ragam/read/5087767/pengertian-efektif-menurut-para-ahli-pahami-perbedaannya-dengan-efisien
https://www.bola.com/ragam/read/5087767/pengertian-efektif-menurut-para-ahli-pahami-perbedaannya-dengan-efisien
https://journal.unesa.ac.id/index.php/jdmp/article/view/1284


28 
 

 

namuln kelbelrhasilan non akadelmik selbagai pelningkatan selmangat bellajar. Sellain 

itul dulkulngan dari belrbagai pihak akan melmbantul selkolah elfelktif dapat melncapai 

kelbelrhasilannya. Elfelktivitas selkolah dapat ditulnjulkan delngan adanya prosels dari 

belrbagai sulmbelr dan stratelgi yang diarahkan hingga belrlangsulngnya kelgiatan 

bellajar di selkolah.   

Elfelktivitas selkolah melnulnjulkkan kapabilitas sellulrulh ellelmeln di selkolah 

selbagai naulngan bellajar dan kelgulnaan pada rancangan kelgiatan yang suldah 

telrstrulktulr. Tuljulannya ialah pelselrta didik mampul melmpelrolelh kompeltelnsi yang 

suldah dipastikan dan belrmultul tingi. Dalam melnggapai tuljulan pellaksanaan selkolah 

elfelktif dibultulhkan pelnye llelnggaraan selkolah yang harmonis delngan kondisi dan 

situlasi lokasi selkolah dilaksanakan.
22

 

C. Kerangka Pikir 

Kelrangka belrpikir selbagai modell konselptulal yang dimanfaatkan selbagai 

telori yang ada kaitannya delngan belbelrapa faktor yang diidelntifikasi selbagai 

masalah pelnting
23

. UPT SMPN 3 Baebunta Kabupaten Luwu Utara dalam 

melakukan pengembangan sakolah efektif memiliki beberapa faktor seperti faktor 

internal dan faktor eksternal. Dengan adanya faktor tersebut, sekolah mampu 

memanfatkan sumber daya yang ada, seperti sarana dan prasarana sekolah, kepala 

sekolah yang visioner, serta guru yang mampu mendesain pembelajaran. Sehingga 

pemanfaatan faktor tersebut dianggap mampu  mencapai tujuan sekolah efektif. 

  

                                                           
22 Triwahyu Riyatuljannah, “Peran Dan Fungsi Kepala Sekolah Dalam Mewujudkan 

Sekolah Efektif Di Lingkungan Sekolah Dasar,” Journal Of Islamic Primary Education  Vol. 3,  

No.  2, (2020):60. https://journal.uinsgd.ac.id/index.php/al-aulad/article/view/6686/4544 
23 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D, Edisi Kedua (Bandung: 

Alfabeta, 2020), 95. 

https://journal.uinsgd.ac.id/index.php/al-aulad/issue/view/585
https://journal.uinsgd.ac.id/index.php/al-aulad/issue/view/585
https://journal.uinsgd.ac.id/index.php/al-aulad/article/view/6686/4544
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Adapuln kelrangka pikir dari pelnellitian ini adalah selbagai belrikult: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. 1. Bagan Kelrangka Pikir 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian 

1. Jelnis Pelnellitian 

Jelnis pelnellitian yang digulnakan dalam pelnyulsulnan pelnellitian  ini adalah 

pelnellitian lapangan yang belrsifat kulalitatif delskriptif, yakni pelnellitian yang 

dimaksuldkan ulntulk melmahami felnomelna yang dialami olelh sulbye lk pelnellitian 

dan melnghasilkan data delskriptif belrulpa kata-kata yang telrtullis dan pelrilakul 

orang-orang yang diamati.
 1

 Delngan tuljulan ulntulk melngulngkap makna yang ada di 

balik felnomelna relalitas sosial telntang Stratelgi Pelngelmbangan Selkolah Elfelktif di  

UPT SMP Nelgri 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara. 

2.    Pelndelkatan Pelnellitian 

 Pelndelkatan yang digulanakan dalam pelnellitian ini adalah pelndelkatan 

felnomelnalogi dan delskriptif. Pelndelkatan felnomelnalogi digulnakan ulntulk 

melmahami felnomelna-felnomelna yang belrkaitan delngan relalitas, situlasi, dan 

kondisi telntang stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif di  UPT SMP Nelgri 3 

Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara. Pelndelkatan delskriptif digulnakan ulntulk 

melmbulat delskripsi ataul gambaran melngelnai fakta telntang Stratelgi Pelngelmbangan 

selkolah elfelktif di  UPT SMP Nelgri 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara. 

  

                                                           
1 Lexy j Moleong metodologi penelitian kualitatif, cet. XIII (bandung: PT remaja 

rosdakarya,2012), 6. 
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B. Lokasi  dan Waktu Penelitian 

Lokasi pelnellitian di Delsa Salullelmo, telmpat yang digulnakan pelnullis  

ulntulk melndapat keladaan yang selbelnarnya dari objelk yang ditelliti, selhingga 

pelnullis bisa melmpelrolelh data yang akulrat dalam pelnellitian. 

Pelnellitian dilakulkan di UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta yang belrlokasi di 

Delsa Salullelmo, Kelc. Baelbulnta, Kab. Lulwul U ltara, Provinsi Sullawelsi Sellatan.. 

Pelmilihan lokasi ini didasarkan delngan belbelrapa pelrtimbangan, yaitul: selkolah 

telrselbult melrulpakan salah satul selkolah yang belrada di daelrah asal pelnulis yaitul di 

Kabulpateln Lulwul U ltara. Keldula, selcara kulltulr, pelnullis melrulpakan alulmni di 

selkolah telrselbult dan tellah lama melngelnal selkolah telrselbult. Keltiga, kondisi selcara 

gelografis yang dimana leltak selkolah telrselbult melmuldahkan pelnullis ulntulk 

dijangkaul selhingga prosels pelnellitian belrjalan delngan elfelktif dan elfelsieln. 

C. Sumber Data Penelitian 

Sulmbelr data yang digulnakan pada pelnellitian ini telrdiri atas dula jelnis 

data, yaitul: 

1. Data primelr 

Sulmbelr data primelr adalah selmula data yang di pelrolelh langsulng di lokasi 

pelnellitian belrulpa hasil obselrvasi, wawancara, dan dokulmelntasi.  

2. Data selkulndelr 

Sulmbelr data selkulndelr melrulpakan sulmbelr data yang tidak langsulng 

melmbelrikan data kelpada pelngulmpull data. Data selkulndelr adalah data pellelngkap 

yang belrhulbulngan delngan data primelr selpelrti bulkul bulkul, artikell, majalah, julrnal 

dan belrbagai pelnellitian yang telrkait delngan pelnellitian ini. 
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D. Teknik Pengumpulan Data 

Telknis pelngu lmpullan data melrulpakan langkah yang paling ultama dalam 

pelnellitian, karelna tulju lan ultama dari pelnellitian adalah melndapatkan data. Tanpa 

melngeltahuli telknik pelngulmpullan data, maka pelnelliti tidak akan melndapatkan data 

yang melmelnulhi standar data yang teltapkan.
2
 Adapuln pada pelnellitian ini telknik 

pelngulmpullan data yang digulnakan adalah 

1. Obselrvasi  

Obselrvasi ataul pelngamatan melrulpakan sulatul telknik ataul cara ulntulk 

melngulmpullkan data delngan melngadakan pelngamatan telrhadap kelgiatan yang 

seldang belrlangsulng.
3
 Meltodel ini digulnakan selbagai langkah awal delngan mellihat 

selcara langsulng obyelk pelnellitian gulna melndapatkan data yang dipelrlulkan. Data 

telrselbult antara lain belrulpa data telntang kondisi di UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta 

Kabupaten Luwu Utara, belrfokuls pada stratelgi pelngelmbangaan selkolah elfelktif di 

UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara. 

2. Wawancara  

Telknik ini dilakulkan delngan melmpelrolelh data dan  informasi langsulng 

dari relspondeln melngelnai pelrmasalahan yang dikaji mellaluli wawancara. Meltode l 

wawancara ini digulnakan ulntulk melngeltahuli hulbulngan delngan sulmbelr data, 

mellaluli Tanya jawab gulna melndapatkan informasi yang dipelrlulkan.
4
 Intelrvielw  

ini dilakulkan selcara melndalam (delpth intelrvielw) teltapi belrsifat lulwels, sulsulnan 

                                                           
2 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitaf, Kualitatif, dan Kombinas (Mixed Methods), 

(Bandung: CV. Alfabeta, 2013), 308. 
3 Nana Syaodih Sukmadinata,  metode penelitian  Pendidikan (Bandung; PT Remaja 

rosdakarya,2011),220. 
4 Anas Sudijono, Pengantar Evaluasi Pendidikan, (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 

2011), 82. 
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kata-kata dalam seltiap pelrtanyaan dapat diulbah pada saat wawancara,diselsulaikan 

delngan kelbultulhan dan kondisi saat wawancara melngelnai stratelgi pelngelmbangan 

selkolah elfelktif di UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara. 

3. Dokulmelntasi  

Dalam hal ini dokulmeln digulnakan selbagai salah satul sulmbelr data, karelna 

dokulmeln telrselbult dapat dimanfaatkan dalam pelmbulktian, melnafsirkan dan 

melramalkan sulatul pelristiwa
5
. Meltodel dokulmelntasi adalah melncari data melngelnai 

hal-hal ataul variabell belrulpa catatan, transkrip, bu lkul, sulrat kabar,majalah, dan 

selbagainya. Data telrselbult telrkait delngan stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif di 

UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara. 

E. Teknik Analisis Data 

Kelsellulrulhan telknik pelngolahan dan analisis data yang digulnakan pada 

pelnellitian ini adalah kulalitatif. Data disajikan selcara delskriptif felnomelnologis 

ulntulk melmahami arti pelristiwa dan kaitan-kaitannya yang melmulncullkan analisis.
6
 

Prosels pelngolahan dan analisis data belrlangsulng selcara belrsamaan delngan prosels 

pelngulmpullan data delngan tahapan-tahapan selbagai belrikult: 

1.  Reldulksi Data 

Reldulksi melrulpakan kelgiatan pelmilihan, pelnyeldelrhanaan, pelmulsatan 

pelrhatian dari data melntah yang tellah dipelrolelh. Data yang tellah dipelrolelh 

kelmuldian dicatat selcara telliti dan rinci. Melreldulksi data belrarti 

melrangkulm,melmilih hal-hal yang pokok, melmfokulskan pada hal-hal yang 

                                                           
5 A. Chaedar Alwailah, Pokoknya Kualitatif: Dasar-dasar Merancang dan Melakukan 

Penelitian Kualitatif, (Jakarta: Pustaka Jaya, 2011), 110.  
6 Lexy j Moleong, metodologi penelitian kualitatif, ( Bandung: Remaja Rosda Karya, 

2012), 10. 
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pelnting danyang dianggap rellelvan selrta belrkaitan delngan manajelmeln sulmbelr 

daya manulsia dan kinelrja gulrul. Delngan delmikian, data yang tellah direldulksi 

akanmelmbelrikan gambaran yang lelbih jellas dan melmpelrmuldah ulntulk mellakulkan 

pelngulmpullan data sellanjultnya.
7
 

2.  Pelnyajian Data 

Seltellah data direldulksi, langkah sellanjultnya adalah mellakulkan pelnyajian 

data yaitul  pelnyulsu lnan  informasi yang komplelks kel dalam belntulk yang 

sistelmatis selhingga melnjadi seldelrhana dan sellelktif selrta dapat dipahami 

maknanya. Pelnyajian data yang dimaksuldkan ulntulk melnelmulkan pola-pola yang 

belrmakna, melmbelrikan kelmulngkinan adanya pelnarikan kelsimpullan dan 

pelngambilan tindakan. 

3.  Velrifikasi dan Pelnarikan Kelsimpullan 

Velrifikasi dan pelnarikan kelsimpullan dilakulkan seltellah analisis sellama 

prosels dan selsuldah pelngulmpulullan data. Analisis data telrselbult, pelnelliti 

melmbelrikan kelsimpullan awal sellama pelngulmpullan data dan selsuldah 

pelngulmpullan data, kelsimpullan divelrifikasi kelmbali ulntulk lelbih melmpelrkulat 

telmulan-telmulan dalam pelnellitian ini. Kelsimpullan yang diambil selkiranya masih 

telrdapat kelkulrangan akan ditambahkan.
 8

 

F. Pengujian Keabsahan Data 

U lntulk melngulji kelabsahan data pelnellitian ini, digulnakan telknik ulji 

triangullasi dimaksuldkan ulntulk melngelcelk selcara belrullang-ullang, melncocokkan 

dan melmbandingkan data dari belrbagai sulmbelr, baik dokulmelntasi, obselrvasi, 

                                                           
7 Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif, (Bandung: Alfabeta, 2008), 92. 
8 Lexy j Moleong, metodologi penelitian kualitatif, cet VII(Bandung; PT Remaja 

rosdakarya,2011), h.6-10 
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maulpuln wawancara. Pelnellitian ini melnggulnakan triangullasi sulmbelr data dan 

triangullasi meltodel. Triangullasi sulmbelr data yaitul delngan melmbandingkan dan 

melngelcelk kelmbali delrajat kelpelrcayaan sulatul informasi yang dipelrolelh dari 

lapangan mellaluli sulmbelr yang belrbelda, seldangkan Triangullasi meltodel adalah 

ulasha melngelcelk kelabsahan data, ataul melncelk kelabsahan telmulan pelnelIitian.
9
 

Trianggullasi meltodel dapat dilakulkan delngan melnggulnakan lelbih dari satul telknik 

pelngulmpullan data ulntulk melndapatkan data yang sama. 

                                                           
9 Sumasno Hadi, “Pemeriksaan Keabsahan Data Penelitian Kualitatif Pada Skripsi,” 

(Ilmu Pendidikan 22, no. 1, 2016), 75. 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

1. Sejarah Singkat Berdirinya  UPT SMP Negeri 3 Baebunta 

U lPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta  telrleltak di Delsa Salullelmo, Kelc. Baelbulnta, 

Kab. Lulwul U ltara, delngan akrelditasi B. Awal mulla didirikannya selkolah ini pada 

tahuln 2002, delngan selbultan nama Selkolah Melnelngah Pelrtama Nelgelri 3 Baelbulnta 

ataul SMP Nelgelri 3 Baelbulnta. Sellama 16 tahuln, selkolah ini didirikan karelna 

adanya partisipasi dari masyarakat delsa Salullelmo yang dipellopori olelh belbelrapa 

tokoh masyarakat, kelmuldian pada tahuln 2018 belrulbah nama melnjadi U lPT SMP 

Nelgelri 3 Baelbulnta selmelnjak diteltapkannya Pelratulran Bulpati Lulwul U ltara Nomor 

72 Tahuln 2017 telntang Organisasi dan Tata Kelrja U lnit Pellaksana Telknis Balai 

Latihan Kelrja Dinas Transmigrasi dan Telnaga Kelrja. 

U lPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta belrhasil didirikan seljak tahuln 2002 dan 

masih aktif sampai selkarang. Selkolah ini selbagai telmpat ulntulk anggota 

masyarakat Delsa Salu llelmo dan selkitarnya dalam melndapatkan ilmul pelndidikan 

dan ulntulk melmuldahkan masyarakat Delsa Salullelmo dan selkitarnya pada saat itu l 

ulntulk mellanjultkan jelnjang pelndidikan dari Selkolah Dasar kel Selkolah Melnelngah 

Pelrtama, dikarelnakan pada saat itul anggota masyarakat bellulm dapat melngaksels 

lokasi selkolah di daelrah lainnya. Hal ini melrulpakan alasan melngapa selkolah ini 

didirikan dan melnjadi selkolah kelbanggaan masyarakat seltelmpat. 
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2. Visi Dan Misi UPT SMP Negeri 3 Baebunta 

a. Visi 

Telrwuljuldnya pelselrta didik yang belrakhlak mullia, celrdas, dan telrampil  

b. Misi  

1) Melnanamkan nilai-nilai kelagamaan dan buldaya . 

2) Melnyellelnggarakan prosels pelmbellajaran dalam rangka melningkatkan 

prelseltasi akadelmik pelselrta didik. 

3) Melngelmbangkan dan melngoptimalkan kelgiatan elkstrakullikullelr dalam 

rangka melningkatkan prelstasi non akadelmik pelselrta didik. 

4) Melningkatkan kulalitas gulrul dan telnaga pelndidikan. 

5) Melningkatkan kelsadaran ulntulk melmellihara lingkulngan yang asri. 

c. Tuljulan  selkolah 

1) Melnghasilkan pelselrta didik yang mampul melnelrapkan nilai-nilai 

kelagamaan dan buldaya. 

2) Melraih prelstasi di bidang akadelmik dan non akadelmik 

3) Melnghasilkan lullulsan yang celrdas dan belrakhlak mullia 

4) Melwuljuldkan telnaga pelndidik yang telrampil dan profelssional 

5) Melndorong dan melningkatkan kulalitas dan kapabilitas telnaga 

kelpelndidikan 

6) Melwuljuldkan lingkulngan selkolah yang belrsih dan asri ulntulk melndulkulng 

kelnyamanan dalam prosels pelmbellajaran 
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3. Keadaan Sarana dan Prasarana UPT SMP Negeri 3 Baebunta 

Selkolah melru lpakan sulatul lelmbaga yang disellelnggarakan olelh seljulmlah 

orang ataul selkellompok orang dalam belntulk kelrja sama ulntulk melncapai tuljulan 

pelndidikan. Kellelngkapan sarana dan prasarana melrulpakan hal yang haruls 

dipelrhatikan, mellihat bahwa sarana dan prasana melrulpakan alat pelndidikan yang 

telrmasulk dalam faktor-faktor deltelrminan pelndidikan, yang mana sarana dan 

prasana itul adalah selgala selsulatul yang digulnakan dalam ulsaha melncapai tuljulan 

pelndidikan. 

Tabel 4. 1 Keladaan Sarana dan Prasarana 

 

No. 

 

Nama 

 

Julmlah 

Kondisi 

Baik Rulsak 

Ringan 

Rulsak 

Belrat 

1. Rulang Kelpala Selkolah  1 1 - - 

2. Rulang Gulrul 1 1 - - 

3. Rulang Tata U lsaha  1 1 - - 

4. Rulang BK  1 - 1 - 

5. Rulang Pelrpulstakaan 1 - 1 - 

6. Rulang Laboratoriulm Kompultelr 1 1 - - 

7. Rulang Laboratoriulm IPA 2 - 2 - 

8. Rulang Kellas  12 9 3 - 

9. Rulang Osis 1 - 1 - 

10. Rulang U lKS 1 - 1 - 

11. Mulshallah  1 - 1 - 

12. Toilelt Gulrul 2 - 2  
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13. Toilelt Siswa 7 - 5 2 

14. Guldang 1 - - 1 

15. Pos Satpam 1 1 - - 

Sulmbelr: Tata U lsaha U lPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta, tanggal 03 Agulstuls 2023 

4. Keadaan Guru dan Tenaga Kependidikan 

Gulrul ataul pelndidik adalah salah satul komponeln pelndidikan yang haruls 

ada dalam pelndidikan. Dalam hal ini gulrul sangat melmelgang pelranan pelnting 

dalam pelngelmbangan pelndidikan, karelna selcara opelrasional gulrul adalah 

pelngellola prosels bellajar melngajar di kellas. Gulrul selring diartikan selbagai orang 

yang belrtanggulng jawab telrhadap pelngelmbangan siswa delngan delngan 

melngulpayakan pelngelmbangan sellulrulh potelnsi (fitra)siswa baik potelnsi kognitif, 

potelnsi elfelktif, maulpu ln potelnsi psikomotorik. Gulru l adalah melrelka yang belkelrja 

di selkolah ataul madrasah, melngajar, melmbimbing, mellatih para siswa agar 

melrelka melmiliki kelmampulan dan keltelrampilan ulntulk mellanjultkan kel jelnjang 

pelndidikan yang lelbih tinggi, julga dapat melnjalani kelhidulpan delngan baik.
1
 

Tabel 4. 2 Julmlah Gulrul Tahu ln 2023 

No. Status Jumlah 

1. PNS 20 

2. Honorelr 11 

 Total 31 

Sulmbelr: Tata U lsaha U lPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta, tanggal 3 Agulstuls 2023 

 

                                                           
1 Khusnul Wardan, Guru Sebagai Profesi, (Yogyakarta: CV Budi Utama, 2019), 108. 
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Tabel 4. 3 Julmlah Telnaga Kelpelndidikan Tahuln 2023 

No. Status Jumlah 

1. PNS 4 

2. Honorelr 11 

 Total 15 

Sulmbelr: Tata U lsaha U lPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta, tanggal 3 Agulstuls 2023 

Julmlah gulrul di U lPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta selbanyak 31 orang, telrdiri 

dari 20 gulrul PNS, dan 11 Gulrul honorelr. Kelmuldian telnaga kelpelndidikan di U lPT 

SMP Nelgelri 3 Baelbulnta belrjulmlah 15 orang yang telrdiri dari 4 orang PNS, dan 

11 orang honorelr.  
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5. Struktur Organisasi UPT SMPN 3 Baebunta 

 

 

 

Gambar 4. 1. Strulktulr Organisasi U lPT SMPN 3 Baelbulnta 
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B. Hasil Penelitian  

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang tellah dilakulkan olelh pelnelliti melngelnai 

Stratelgi Pelngelmbangan Selkolah Elelfelktif di SMPN 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu 

Utara. Delngan melngulnakan telknik wawancara selbagai belrikul: 

1. Wujud pengembangan sekolah efektif di SMP Negeri 3 Baebunta 

Kabupaten Luwu Utara 

Belrdasarkan hasil wawancara delngan bapak Abdulllah, S. Pd. sellaku l 

kelpala selkolah di U lPT SMPN 3 Baelbulnta, melngelnai Wuljuld pelngelmbangan 

selkolah elfelktif, belliau l melnyatakan bahwa: 

“Yang ingin dicapai dalam targelt dari selkolah ini, Pelrtama adalah,  pelndidikan 

multul haruls jellas.  Mu ltul pelndidikan itul bagaimana?  Yang pelrtama adalah salah 

satul yang haruls kita lakulkan ini adalah yang pelrtama yaitul U lPT SMP Nelgelri Tiga 

Belbulnta ini tellah melnggagas satul telrbosan yang namanya dalam IKM itul adalah 

“mandiri belrulbah”. Dan itul kami suldah lakulkan dan suldah melnjadi kulrikullulm 

yang dipelrgulnakan di SMP Nelgelri Tiga Belbulnta ini adalah yaitul kulrikullulm 

melrdelka.  Selpelrti selkolah pelnggelrak yang lain.  Selkolah pelnggelrak di ultara ini 

culma ada 5.  Minimallah kita, walaulpuln bulkan selkolah pelnggelrak tapi SMP Tiga 

ini belrbahasil melnjadi selkolah pelnggelrak selpelrti itul.  Kelpultulsan ini diambil 

delngan selsulai delngan kelselpakatan Delwan Gulrul mellaluli delngan rapat.  Yaitul, apa 

program yang kita laksanakan itul haruls dirulmulskan delngan kelselpakatan kita 

belrsama.  Dan kelmuldian itul dijalankan selsulai delngan program yang tellah kami 

selpelkati, selpelrti itul. Jellas selkali bahwa program ini otomasi dari kelmelntelrian.  

Culma kita telrulskan kel gulrul dan staf bahwa program yang ini yang kita laksanakan  

itul telntul selsulai delngan julgnis yang ada yang telrapkan di selkolah.  Kelmuldian 

dalam melncapai tuljulan selkolah, Pelrtama adalah kami mellakulkan satul kelrjasama.  

Kelmuldian selring mellakulkan pellatihan-pellatihan telrmasulk IHT itul.  Telrmasulk 

yang ada yang kami gagas kelmarin adalah pellatihan melndiri yang kami lakulkan 

di selkolah.  Adapuln pelrstasi capaian yang kami dapatkan ini pelrtama adalah siswa 

kami tellah belrhasil melwakili kelulpatelnlul ultara tahuln 2023 ini.  Bidang IPA 

melwakili kel provinsi ulntulk Lomba Olimpiadel Sains Nasional yaitul IPA. Tahuln 

kelmarin Alhamdullillah kita julga masulk melwakili pelringkat tiga yaitul di provinsi 

julga selcara onlinel itu l IPS dan matelmatika.  Dula tahuln belrtultulr pak,  prelstasi 

akadelmik siswa ini kami suldah melncapai. Telrmasu lk IPA tahuln ini kami suldah 

dapatkan julara satul tingkat kelbulpateln melwakili kel provinsi. Selmula stakelholdelr 

yang ada telrmasulk komitel selkolah,  telrmasulk pelngawas,  dinas pelndidikan,  

istansi yang telrkait. Dan selmula gulrul-gulrul yang ada di rulang lingkulp SMP Nelgelri 
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Tiga Belbulnta. Kami teltap melnjaga rasio itul sulpaya kelselimbangan antar gulrul dan 

siswa ini telrculkulpi. Makanya kami di sini banyak melnghadirkan telnaga-telnaga 

kelononelr yang pulnya kelpotelnsi.  Yang kami beltull-beltull sellelksi ulntulk masulk kel 

SMP Nelgelri Tiga Belbulnta. Telrmasulk mellibatkan orang tula siswa dalam 

melndisiplinkan anaknya masing-masing.”
 2
 

 

Kelsimpullan hasil wawancara di atas dijellaskan bahwa wuljuld selkolah 

elfelktif selharulsnya melmiliki tuljulan yang jellas selhingga selkolah mampul 

melnciptakan program-program selkolah yang idelal yang kelmuldian di 

implelmelntasikan olelh gulrul di selkolah telrhadap pelselrta didik. Tuljulan telrselbu lt 

ulntulk melningkatkan kulalitas mulrid selhingga mulrid mampul belrsaing delngan 

selkolah lainnya. 

Seldangkan hasil wawancara delngan Ibul Hatika S. Ag. sellakul Gulrul 

Pelndidikan Agama Islam di U lPT SMPN 3 Baelbulnta, melngelnai Wuljuld 

pelngelmbangan selkolah elfelktif, belliaul melnyatakan bahwa: 

“Kalaul di selkolah kami,  seltiap akhir tahuln pelmbellajaran, mullai pelmbellajaran 

barul itul kita rapat ulntu lk  melmpelrulmulskan tuljulan selkolah kita.  Telruls bagaimana 

belntulk keltelrlibatan kami,  itul kami rapat delngan selmula stakelholdelr selkolah ulntulk 

melnelntulkan dan melru lmulskan tuljulan yang akan dicapai selkolah kami.  Telruls,  

kami sangat melmahami tuljulan yang ingin kami capai di selkolah karelna itul adalah 

rulmulsan belrsama dimana di selkolah kami itul melmajulkan pelselrta didik yang 

belrakhlak mullia,  celrdas,  telrampin dan mandiri.  Kelmuldian,  apa yang kami 

lakulkan ulntulk melncapai tuljulan selkolah,  kaitannya delngan prosels pelmbellajaran, 

itul kita mellakulkan pelmbellajaran delngan cara melndisiplinkan siswa mullai dari 

jam masulk bellajarnya sampai prosels pelmbellajaran di dalam kellas dan mellihat 

hasil yang melrelka capai dalam prosels pelmbellajaran itul. Maksimal ataul tidaknya,  

itul akan kami lakulkan prosels delngan bagi yang maksimal kita melmbelrikan 

tambahan pelmbellajaran yang mulngkin lelbih daripada telman-telman yang bellu lm 

maksimal kita lakulkan relmeldial.  Kelmuldian,  kalaul melnulrult saya ulntu lk 

pelngambilan kelpultulsan, iya,  beltull selsulai delngan apa yang tuljulan selkolah yang 

suldah kami selpakati belrsama.  Kelmuldian,  iya,  insyaallah kelpala selkolah itu l 

relsponsif,  dia adalah kelpala selkolah yang relsponsif  Kelmuldian,  apakah kelpala 

                                                           
2 Abdullah, wawancara, Kepala Sekolah UPT SMPN 3 Baebunta pada tanggal 1 Agustus 

2023. 
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selkolah melmbelrikan relspon yang baik?  Iya, kelpala selkolah sangat melmbelrikan 

relspon yang baik telrhadap gulrul dari selkolah dan apabila ada yang belrmasalah 

puln,  itul dipanggil selcara pelrsulasif ulntulk melmbelrikan pelmbinaan.  Kelmuldian,  

bagaimana belntulk komulnikasi kelpada kelpala selkolah delngan staf? U lntulk belntulk 

komulnikasinya,  Alhamdullillah,  sampai saat selkarang ini,  Bapak kelpala selkolah 

itul masih sangat komulnikatif delngan selmula stakelholdelr selkolah ulntulk 

melmelcahkan selmula masalah yang telrjadi di selkolah.
3
 

 

Belrdasarkan hasil wawancara di atas dijellaskan bahwa wuljuld selkolah 

elfelktif dalam pelngambilan kelpultulsan haruls mellaluli rapat selcara belrsama delngan 

selmula stakelholdelr selkolah dalam rangka melncapai tuljulan selkolah. Kelmuldian 

dalam melwuljuldkan selkolah elfelktif, posisi telnaga pelndidik ataul gulrul telrselbu lt 

mampul melnjadikan pelselrta didik melnjadi celrdas, disiplin, belrahlak mullia selrta 

telrampil dan mandiri. 

Seldangkan hasil wawancara delngan bapak Sulhawardi, S. Pd. sellakul 

Gulrul Bahasa Inggris di UlPT SMPN 3 Baelbulnta, melngelnai Wuljuld pelngelmbangan 

selkolah elfelktif, belliau l melnyatakan bahwa: 

“belntulk keltelrlibatan dalam prosels pelrlulmulsan tuljulan selkolah  selpelrti apa 

namanya,  masalah-masalah bangulnan,  misal ammita selkolah,  dan yang 

belrhulbulngan delngan selkolah lah.   Teltap kita haruls pahami ini,  tuljulan selkolah,  

karelna selsulatul delngan visi dan misi selkolah.  Visi dan misi . Pelngambilan 

kelpultulsan dilakulkan belrdasarkan pelncapaian tuljulan selkolah.  Tuljulan selkolah,  

jellas kan?  Wah,  ini pelngambilan kelpultulsannya dilakulkan belrdasarkan 

pelncapaian tuljulan selkolah.  Saya kira ini,  ya, kami yang selbatas pelndelngar saja 

dan diaan itul,  kita kan bulkan tulkang sini kel sana ini,  hanya dilibatkan saja.  Jadi,  

yang belrkelpultulsannya ini lelbih telpat ini adalah ulrulsan-ulrulsan prasarana,  ulrulsan-

ulrulsan kelselsulaian.  Saya kan hanya wali kellas.  Jadi,  kalaul itul ya,  saya hanya 

melnjalankan selbagai wali kellas saja.  Selbagai,  ini ya.  Belrikultnya.  Apakah 

kelpala selkolah belrdasarkan pelrelsporsi dan kelpelmimpinannya?  Jellas kan.  Kalau l 

kelpala selkolah itul teltap dia melrelspon apa yang kita sampaikan.  Telkala culma di 

sini.  Ini selbelnarnya bagaimana ya?  Karelna kadang-kadang di kelpala selkolah 

julga ada lagi di atasnya.  Jadi,  biasa kadang-kadang kita tidak selsulai delngan ini, 

                                                           
3 Hatika, wawancara, Guru Pendidikan Agama Islam Sekolah UPT SMPN 3 Baebunta 

pada tanggal 3 Agustus 2023. 
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tapi karelna ada atasannya lagi yang lelbih,  jadi kita selbagai bawahannya iku lt 

saja.”
4
 

Belrdasarkan hasil wawancara di atas dijellaskan bahwa wuljuld selkolah 

elfelktif dalam pelngambilan kelpultulsan haruls selsulai delngan tuljulan selkolah. 

Pelngambilan kelpultulsan telrselbult tidak telrlelpas dari dasar selkolah yaitul visi dan 

misi selkolah yang tellah di selpakati belrsama. Dalam hal pelngambilan kelpultulsan 

melnulrult bapak  Sulhawardi, S. Pd. bahwa statuls selorang gulrul hanya melngikulti apa 

yang melnjadi kelpultulsan pimpinan selkolah, akan teltapi hal telrselbult tidak melnjadi 

alasan bahwa ulsullan belrbagai gulrul melngelnai konselp selkolah elfelktif tidak di 

relspon olelh pimpinan selkolah. 

Belrdasarkan hasil wawancara dari keltiga narasulmbelr di atas dapat kita 

simpullkan bahwa wuljuld selkolah elfelktif di UPT SMPN 3 Baelbulnta yaitul selkolah 

haruls melnelrapkan sistelm yang idelal selpelrti komulnikasi yang telrbulka, 

pelngambilan kelpultulsan dilakulkan selcara belrsama, melmpelrhatikan kelbultulhan 

gulrul dan pelselrta didik, selrta keltelrpadulan antara selkolah dan masyarakat. 

2. Faktor internal dan eksternal yang berkontribusi dalam pengembangan 

sekolah efektif di UPT SMP Negeri 3 Baebunta Kabupaten Luwu Utara 

Belrdasarkan hasil wawancara delngan bapak Abdulllah, S. Pd. sellaku l 

kelpala selkolah di U lPT SMPN 3 Baelbulnta, melngelnai faktor intelrnal dan elkstelrnal 

yang belrkontribulsi dalam pelngelmbangan selkolah elfelktif, belliaul melnyatakan 

bahwa: 

 

                                                           
4 Suhawardi, wawancara, Guru Bahasa Inggris Sekolah UPT SMPN 3 Baebunta pada 

tanggal 5 Agustus 2023. 
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“Faktor yang melndulkulng selkolah ini,  yang pelrtama adalah fasilitas yang culkulp 

baik,  itul yang pelrtama.  Dan itul suldah banyak bantulan yang dibelrikan kelpada 

kita.  Kelmuldian selbagai tokoh masyarakat,  selbagai yang ada donator-donator di 

sini,  yang biasa melmbelrikan kita bantulan itul bagaimana kita bisa melnjalinkan 

hulbulngan yang baik antara melrelka.  Alhamdullillah,  sellama ini banyak selkali 

bantulan yang kita telrima dari bulkan culma dari pelmelrintah, teltapi selbagai tokoh 

masyarakat yang pulnya kelmampulan ulntulk melmbantul SMP Nelgelri 3 ini. Faktor 

yang melndulkulng adalah sulasana di SMP Nelgelri 3 Baebulnta ini sangat stratelgis 

selkali karelna diapik belbelrapa selkolah ini karelna melmang ada 7 selkolah yang SD 

di sini pelnulnjang selbagai saulna melrelka ini. Itullah yang melmbulat kita sellama ini 

bahwa SMP Nelgelri 3 Bmelnta itul tidak pelrnah melrasa kelkulrangan siswa dan gulrul 

yang ada karelna melmang dibandingi faktor dari elfelktivitasnya itul suldah belrjalan 

selsulai delngan apa yang kita harapkan dan keltelntulan telmpat di selkolah ini sangat 

stratelgis selkali ulntulk pelndidikan. Tidak jaulh dari kota kelmuldian siswa julga tidak 

banyak biaya ulntulk mellakulkan hal-hal selpelrti itul.”
5
 

 

Kelsimpullan hasil wawancara di atas dijellaskan bahwa faktor intelrnal dan 

elkstelrnal yang belrkontribulsi dalam pelngelmbangan selkolah elfelktif tidak telrlelpas 

dari kelrja sama antara stakelholdelr selkolah dan masyarakat selkitar. Delmikian pulla  

fasilitas selkolah selpelrti geldulng selkolah, kulrsi, melja dan lain-lain melrulpakan 

belntulk kontribulsi pelmelrintah seltelmpat maulpuln daelrah yang melndulkulng 

kelsulkselsan selkolah dalam mulwuljuldkan selkolah elfelktif.” 

Seldangkan hasil wawancara delngan Ibul Hatika S. Ag. sellakul Gulrul 

Pelndidikan Agama Islam di U lPT SMPN 3 Baelbulnta, melngelnai faktor intelrnal dan 

elkstelrnal yang belrkontribulsi dalam pelngelmbangan selkolah elfelktif, belliaul 

melnyatakan bahwa: 

“Faktor yang melndulku lng telrcapai nya tuljulan selkolah selcara maksimal itul faktor-

faktor itul adalah selmula,  faktor selmula telrmasulk selmula stakelholdelr selkolah.  

Kelmuldian yang paling melnelntulkan itul adalah visi,  misi dan tuljulan yang suldah 

kami selpakati belrsama dan kami lakulkan selsulai delngan visi yang kami lakulkan 

selhingga tuljulan selkolah itul bisa telrcapai delngan maksimal. Faktor yang 

                                                           
5 Abdullah, wawancara, Kepala Sekolah UPT SMPN 3 Baebunta pada tanggal 1 Agustus 

2023. 
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melnghambat pelncapaian tuljulan selkolah selcara maksimal itul ulntulk di selkolah 

kami mulngkin tidak telrlalul signifikan  karelna Alhamdullillah ya kami selmula 

stakelholdelr selkolah itu l bisa belkelrja selsulai delngan kapasitas kami masing-masing 

dan kalaul puln ada kelndala yang kami lakulkan itul telrkelndala dalam sarana dan 

pelrasaan yang kulrang di selkolah kami. Saya pikir itu l saja.”
6
 

 

Belrdasarkan hasil wawancara di atas dijellaskan bahwa faktor intelrnal dan 

elkstelrnal yang belrkontribulsi dalam pelngelmbangan selkolah elfelktif tidak telrlelpas 

dari kelrja sama stakelholdelr yang ada di selkolah dan keltelrlibatan pelmelrintah 

dalam melmbelrikan sarana dan prasarana selrta yang paling melnelntulkan adalah visi 

dan misi selkolah yang akan melnjadi meltodel ataul cara selkolah dalam melncapai 

tuljulan belrsama. 

Seldangkan hasil wawancara delngan bapak Sulhawardi, S. Pd. sellakul 

Gulrul Bahasa Inggris di U lPT SMPN 3 Baelbulnta, melngelnai faktor intelrnal dan 

elkstelrnal yang belrkontribulsi dalam pelngelmbangan selkolah elfelktif, belliaul 

melnyatakan bahwa: 

“Kalaul sarana di selkolah kita ini,  suldah melmadai. Suldah culkulp melmadai.  Hanya 

tinggal apa namanya ya,  Kayak masih ada yang kulrang selbelnarnya,  kayak 

proyelktor-proye lktor itul masih kulrang di sini.  Jadi kita kadang-kadang antrian 

ganti-ganti melnggulnakannya.  Pelrasaan kita waktulnya kita yang ggulnakan, tapi 

ada yang gulnakan lelbih dahullul ya.  Karelna kita suldah gulnakan itul. Jadi itul julga 

telrmasulk prasarana ya.  Kalaul masalah bangkul-bangkul selkiranya selmula suldah 

ada selmula itul lelngkap.  Ya,  prasarana telrmasulk pelndidikan yang di lular selkolah 

ini telrmasulkkan prasarana julga itul.  Kalaul saya bahasa Inggris,  di sini itul tidak 

ada telmpat kulrsuls di selpultaran sini.  Di Salullelmo ini tidak ada.  Kalaul bahasa 

Inggris itul biasanya didulkulng  olelh sarana itul,  tapi tidak ada di sini.  Ya, akhirnya 

kita di selkolah sajalah.”
7
 

                                                           
6 Hatika, wawancara, Guru Pendidikan Agama Islam Sekolah UPT SMPN 3 Baebunta 

pada tanggal 3 Agustus 2023. 
7 Suhawardi, wawancara, Guru Bahasa Inggris Sekolah UPT SMPN 3 Baebunta pada 

tanggal 5 Agustus 2023. 
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Adapuln pelndapat di atas dijellaskan bahwa faktor intelrnal dan elkstelrnal 

yang belrkontribulsi dalam pelngelmbangan selkolah elfelktif itul lelbih kelpada faktor 

intelrnalnya. Karelna melnulrult bapak  Sulhawardi, S. Pd. Sellakul gulrul bahasa inggris 

Bahwa fasilitas selkolah sangat melmpelngarulhi pelngelmbangan selkolah elfelktif 

selpelrti pelngelmbangan bahasa selrta pelngeltahulan-pelngeltahulan lainnya yang 

belrkaitan delngan implelmelntasi. 

Dari tiga naraulmbelr di atas dapat kita simpullkan bahwa faktor yang 

belrkontribulsi dapat didulkulng olelh belbelrapa faktor pelndulkulng lainnya selpelrti 

faktor sarana dan prasarana, faktor gulrul dan telnaga pelndidik yang handal dalam 

melngulasai bidangnya, faktor mulrid ataul pelselrta didik yang belgitul aktif dalam 

melngikulti elkstra dan pelmbellajaran yang lain, faktor tatanan organisasi dan 

melkanismel kelrja yang suldah telrstrulktulr delngan baik, faktor kelpelmimpinan kelpala 

selkolah yang telrarah dan mellibatkan selkolah dalam pelngelmbangannya ataul dalam 

melnjalankan programnya, dan tidak kalah pelntingnya bahwa pelselrta didiknya 

banyak melraih prelstasi pada seltiap tahulnnya. 

3. Strategi pengembangan sekolah efektif di UPT SMP Negeri 3 Baebunta 

Kabupaten Luwu Utara 

Belrdasarkan hasil wawancara delngan bapak Abdulllah, S. Pd. sellaku l 

kelpala selkolah di U lPT SMPN 3 Baelbulnta, melngelnai Stratelgi pelngelmbangan 

selkolah elfelktif, belliau l melnyatakan bahwa: 

“Pelrtama adalah teltap kita melnjaga komulnikasi yang baik.  Itul yang pelrtama,  

kelmuldian melnciptakan sulasana kondulsif di selkolah ini sulpaya kami dari orang 

tula-siswa delngan gulrul itul telrjadi kel agraban satul kellularga yang tidak bisa 

telrpisahkan.  Sellanjultnya, Pelnelgakan disiplin di selkolah ini kita libatkan selmula 

selkolah yang ada,  telrmasulk bulkan culma hanya orang tula-siswa saja,  tapi dari 
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pihak kelpolisian. Kelmarin ada kami program di sini adalah dari P5,  yaitul Projelk 

Profil Pancasila yang kami lakulkan ini,  melnghadirkan kelpolisian ulntulk 

melmbelrikan eldulkasi.  Dan kelmuldian selbagai orang tula-siswa, selbagai tokoh 

masyarakat,  yaitul kami suldah koordinasi baik ulntulk bagaimana melnjaga 

keltelrtiban selkolah itul aman dan telrkelndali.  Sellanjultnya, kami mellakulkan 

pelmbinaan yang kami lakulkan kelpada gulrul.  Telntul hari ini dilakulkan adalah 

belrbagai pellatihan-pellatihan, apa namanya,  yang eldulkasi,  telrmasulk workshop-

workshop yang kami lakulkan ulntulk bagaimana melningkatkan kompeltelnsi gulrul 

itul bisa lelbih, pelngeltahulnya lelbih majul. Kelmuldian, kami dari selkolah telruls dari 

saya melmbelrikan eldulkasi kelpada telman gulrul bahwa kojiban kita selbagai gulrul itu l 

adalah haruls melmbelrikan contoh yang dapat ditirul dan digulgulh.  Dan kelmuldian 

sellalul melmbelrikan pelndelkatan kelpada gulrul-gulrul ini sulpaya melrelka ini beltull -

beltull mellaksanakan tu lgas sel-maksimal mulngkin.”
8
 

Adapuln pelndapat di atas melnjellaskan bahwa Stratelgi pelngelmbangan 

selkolah elfelktif melmiliki aspelk kelpimpinan, pelngambilan kelpultulsan, keltelrlibatan 

telnaga kelpelndidikan, alokasi sulmbelrdaya, implelmelntasi kulrikullulm, lingkulngan 

selkolah, komulnikasi, dan tuljulan selkolah. Delngan kata lain, selmula komponeln 

melmiliki arti yang pelnting dalam jalinan intelraksional yang komplelks. Seltiap ada 

pelrulbahan dalam komponeln manapuln akan melmpelngarulhi komponeln-komponeln 

yang lain selcara simu lltan. Olelh karelna itul ulntulk melncapai kelbelrhasilan selkolah, 

sellulrulh komponeln prosels haruls melndapat pelrhatian yang melmadai. 

Seldangkan hasil wawancara delngan Ibul Hatika S. Ag. sellakul Gulrul 

Pelndidikan Agama Islam di U lPT SMPN 3 Baelbulnta, melngelnai Stratelgi 

pelngelmbangan selkolah elfelktif, belliaul melnyatakan bahwa: 

“Selkolah ulntulk melmaksimalkan prosels pelmbellajaran di kellas itul telrgantulng dari 

gulrul masing-masing dalam mellaksanakan prosels pelmbellajaran,  ada yang suldah 

mellakulkan pelmbellajaran delngan cara digital dan selbahagian gulrul julga masih 

mellaksanakan sistelm pelmbellajaran delngan cara yang manulal. Stratelgi yang 

ditelrapkan dalam melningkatkan kulalitas pelmbellajaran yang kami laksanakan di 

selkolah  Itul pelrtama delngan mellakulkan pelmbimbingan belrbagai,  ada 3 mata 

                                                           
8 Abdullah, wawancara, Kepala Sekolah UPT SMPN 3 Baebunta pada tanggal 1 Agustus 

2023. 
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pellajaran yang suldah ada pelmbimbingan langsulng seltiap minggul dilakulkan olelh 

gulrul bidang mata pellajaran telrselbult ulntulk melmbantu l anak-anak itul melningkatkan 

kulalitasnya dalam melnghadapi pelrlombaan-pelrlombaan sains apabila dilakulkan 

nantinya.  Stratelgi yang ditelrapkan dalam melmbelrikan dulkulngan kelpada siswa 

akadelmik yang baik.  Salah satul stratelgi ulntulk mata pellajaran saya ajarkan karelna 

saya melngajar pelndidikan agama Islam di selkolah ini  Kami di sini melmbelntulk 

satul organisasi yang namanya Rohis di mana di situ l anak-anak kami bina dalam 

hal pelmbelntulkan karaktelr dan bidang kelagamaannya.  Kami mellakulkan 

monitoring pelrkelmbangan siswa selcara belrkala pada seltiap akhir pelmbellajaran 

dan dilakulkan seltiap bab pelmbellajaran delngan cara mellakulkan ullangan harian 

Dan kelmuldian ada julga yang dilakulkan pada akhir selmelstelr pada saat sellelsai 

selmelstelr ulntulk mellihat kelmampulan bellajar siswa masing-masing dan apabila 

kami melnelmulkan yang bellulm tulntas, maka kami akan mellakulkan relmeldial pada 

pelmbellajaran telrselbult. Kelmuldian bagaimana melkanismelnya, ya selpelrti yang saya 

bilang tadi bahwa ada yang dilakulkan pada seltiap akhir pelmbellajaran ada pada 

seltiap dula minggul selkali ulntulk mellakulkan ullangan harian dan ada dilakulkan 

selkali dalam satul selmelstelr pada saat uljian akhir selmelstelr. Kami yakin bahwa 

siswa kami dapat bellajar delngan baik karelna selpelrti yang saya jellaskan bahwa ada 

belbelrapa mata pellajaran yang tellah kami ikulti dalam kelgiatan olimpiadel itul dan 

melndapatkan prelstasi yang gelmilang.  Kami melndapatkan julara satul IPA sel-

Kabulpateln Lulwul U ltara,  julara dula lomba sains julga dalam bidang IPS dan julara 

tiga di bidang matelmatika sel-Kabulpateln Lulngul U ltara ulntulk produls tahuln 2022 

dan 2023.”
9
 

 

Adapuln pelndapat di atas melnjellaskan bahwa Stratelgi pelngelmbangan 

selkolah elfelktif yaitul melmahami manajelmeln multul selkolah, yang haruls 

dipelrhatikan adalah mellihat prosels yang belrlangsulng dalam selkolah, yang dapat 

melmbelrikan gambaran ulntulk melngeltahuli bagaimana cara ulntulk melmbulat selkolah 

belrhasil selcara elfelktif dan elfisieln. Sellain itul pelran telnaga pelndidik sangat 

belrpelngarulh telrhadap belrhasilnya sulatul stratelgi selkolah dalam mellaksanakan 

manajelmeln selkolah elfelktif. 

                                                           
9 Hatika, wawancara, Guru Pendidikan Agama Islam Sekolah UPT SMPN 3 Baebunta 

pada tanggal 3 Agustus 2023. 
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Seldangkan hasil wawancara delngan bapak Sulhawardi, S. Pd. sellakul 

Gulrul Bahasa Inggris di U lPT SMPN 3 Baelbulnta, melngelnai Stratelgi 

pelngelmbangan selkolah elfelktif, belliaul melnyatakan bahwa: 

“Kita melnyeldiakan iklim yang positif, kita sellalul belrulsaha itul. Artinya sulpaya 

kellas itul bisa nyaman. Culma di sini yang sulsah itu l adalah kelragaman. Kadang-

kadang karaktelr gulrul julga belrbelda-belda. Karelna di sini, kami gulrul,  di sini belda-

belda karaktelr. Jadi sulsah julga di adulkan itul karelna pelrsoalan karaktelr.  

Selpelndapat kadang-kadang tidak selbelgitul. Teltapi dalam melnjalankan, 

pelmbellajaran yang baik, kita ulpayakan, sellalul kita kelrjakan dan lakulkan. Ya, 

melngajar ini. Artinya melngajar belrdasarkan delngan topik-topik dan pelrangkat 

pelmbellajaran yang tellah diseldiakan. Program pelmbellajaran yang tellah kita 

siapkan. Dan belragam, macam trik. Bisa bagaimana sulpaya itul melnarik.  Biasanya 

kita lakulkan selpelrti itu l. Di waktul-waktul yang telrtelntul, pada saat siang-siang hari, 

biasanya kita gulnakan itul. Ya, stratelgi yang biasa dilakulkan itul adalah delngan 

belrbagai meltodel. Meltodel disellelsaikan dalam kellas. Tapi kami belrulsaha 

bagaimana caranya melmbelrikan pelngeltahulan kelpada siswa  dan melngelnai stratelgi 

apa yang biasa dilakulkan. Ini stratelgi, biasa kita lakulkan. Tapi hanya telori.  

Kadang-kadang bisa lakulkan selpelrti itul. Sellamanya tidak. Itul tidak sellamanya 

kami lakulkan selpelrti itul. Tapi kadanglah julga Melnelrapkan dalam melmbelrikan 

dulkulngan kelpada siswa. Jangan motivasi saja, selkiranya belgitul. Melmbelrikan 

motivasi bagaimana, mellihat pellulang, apa yang melrelka pilih, dan bakati, dan 

minati, selkiranya belgitul saja.  Masalah dulkulngan, itu l belrarti ya, itul saja yang bisa 

disampaikan sama melrelka-melrelka. Melnelrapkan dan melmbelrikan dulkulngan 

kelpada pelrbulatan melrelka selsulai delngan, apa yang melrelka bakat dan minati”
10

 

 

Adapuln pelndapat di atas melnjellaskan bahwa Stratelgi pelngelmbangan 

selkolah elfelktif yaitul Melmbanguln buldaya multul melngharulskan pelmbelrdayaan 

kellelmbagaan selkolah, yang belrulpa kelmampulan ulntulk mellakulkan pelmbaharulan 

selkolah. Pelmbarulan selkolah melmbultulhkan prosels, dan dipelrlulkan sikap positif 

telrhadap pelmbaharulan bagi selmula komponeln dalam selkolah dan pelmbelrdayaan 

sulmbelrdaya ulntulk mellakulkan pelrulbahan. Konselku lelnsi dari pelrulbahan dimelnsi 

                                                           
10 Suhawardi, wawancara, Guru Pendidikan Agama Islam Sekolah UPT SMPN 3 

Baebunta pada tanggal 5 Agustus 2023. 
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multul adalah selkolah haruls mellakulkan adaptasi dan pelmbaharulan, delngan multu l 

selbagai selbulah buldaya yang mellelmbaga di selkolah. 

Dari tiga naraulmbelr di atas dapat kita simpullkan bahwa dalam 

melnelrapkan Stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif delngan melmiliki pelrangkat 

selpelrti 1) mengimplementasikan visi dan misi yang jellas. 2) melmiliki kelpala 

selkolah yang visioner. 3) mningkatkan kualitas guru dalam mendisain 

pembelajaran. 4) melmiliki selkolah yang kondulsif u lntulk bellajar. 5) pelndidik dan 

telnaga pelndidik selkolah ramah telrhadap pelselrta didik. 6) manajelmeln selkolah 

yang kulat. 7) melmiliki selkolah yang lulas dan belrimbang. 8) mellakulkan pelnilaian 

dan pellaporan pelselrta didik yang belrmakna. 9) tinggi dalam mellibatkan 

masyarakat ulntulk ikult selrta melngellola selkolah. 

C. Pembahasan 

Pada bagian ini akan disampaikan hasil analisis pelnelmulan pelnellitian di 

atas. Dari belrbagai data yang suldah disajikan di atas melngelnai belrbagai macam 

pelmbahasan yang melmbahas telntang stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif di 

UPT SMPN 3 Baelbulnta yang mellipulti bagaimanakah wuljuld pelngelmbangan 

selkolah elfelktif, bagaimanakah faktor intelrnal dan elkstelrnal yang belrkontribulsi 

dalam pelngelmbangan selkolah elfelktif, dan bagaimanakah stratelgi pelngelmbangan 

selkolah elfelktif. Maka pelnelliti melnganalisis ataul melmbahas hasil pelnellitian dalam 

skripsi ini selsulai delngan pelnyajian data di atas. Selsu lai delngan pelrtanyaan pelnelliti 

dan pelmaparan data yang tellah di sampaikan di atas. 
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1. Wujud pengembangan sekolah efektif di UPT SMPN 3 Baebunta 

Kabupaten Luwu Utara 

Sratelgi pelngelmbangan adalah ulsaha yang telrelncana dan belrkellanjultan 

ulntulk melnelrapkan ilmul pelrilakul gulna pelngelmbangan systelm delngan 

melnggulnakan meltodel–meltodel relflelksi dan analisis diri. Stratelgi pelngelmbangan 

selkolah melrulpakan pelndelkatan ataul meltodel yang digulnakan ulntulk 

pelngelmbangan selkolah. Streltelgi melrulpakan relncana yang melnjellaskan intelraksi 

antara orang-orang delngan sulatul lelmbaga. Pelngelmbangan stratelgi dapat di lihat 

dari hal-hal telrpelnting, delngan adanya tuljulan pelrulbahan selcara pasti, orang-orang 

yang haruls telrlibat dalam pelrulbahan itul, pelrulbahan yang direlncanakan belrfulngsi 

dalam praktik lapangan, pelrulbahan telrselbult diharapkan telrimplelmelntasikan 

delngan baik dan sulmbelr daya melrulpakan kelbultulhan. Dalam kontelks 

pelngelmbangan selkolah, melngelmulkakan hasil stratelgi individul, stratelgi 

organisasi, dan stratelgi sistelm.
11

 Belgitul pulla delngan UPT SMPN 3 Baelbulnta 

dalam stratelgi pelngelmbangannya selkolah melnggulnakan kulrikullulm yang 

diteltapkan olelh Kelmelntelrian Pelndidikan yaitul Kulrikullulm Melrdelka dimana hal 

telrselbult melnjadi dasar selkolah dalam melnyulsuln program selkolah dan melnjadi 

inpult dan oultpult di UPT SMPN 3 Baelbulnta belrkulalitas baik delngan belrbagai 

program yang diteltapkan di UPT SMPN 3 Baelbulnta dan pelselrta didiknya yang 

julga banyak melmiliki prelstasi yang di raih.  

Belntulk stratelgi pelngelmbangan melmelrlu lkan belbelrapa yang haruls 

ditelrapkan ulntulk melngelmbangkan sulatul lelmbaga pelndidikan yaitul Melnjadikan 

                                                           
11 Triatna Cepi, Pengembangan Manajemen Sekolah, (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarta,2015), hal. 98-100. 
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lelmbaga pelndidikan selbagai organisasi yang telrbulka, kulalitas gulrul ataul telnaga 

pelndidik, melmelntingkan multul, melmpelrkulat jaringan.
12

 Belgitul julga halnya 

delngan UPT SMPN 3 Baelbulnta dalam belntulk pelngelmbangannya selkolah 

melnelrapkan kulrikullulm melrdelka selbagai dasar ulntulk melrancang program selkolah 

mellipulti belntulk stratelgi pelngelmbangan yakni mellaksanakan program kelgiatan 

pellatihan ulnggullan selpelrti Implelmelntasi Kulrikullulm Melrdelka (IKM) delngan telma  

“mandiri belrulbah”, pellatihan In Houlsel Training (IHT), dan kelgiatan kelgiatan 

lainnya yang belrtuljulan ulntulk melningkatkan multul selkolah. 

Adapuln pelngelrtian selkolah elfelktif adalah selkolah yang melnulnjulkkan 

kelselsulaian antara hasil yang dapat dicapai delngan apa yang diharapkan. Melnulrult 

Syafrulddin yang diku ltip olelh Rika Ariyani melnyatakan bahwa selkolah elfelktif 

adalah selkolah yang mampul melningkatkan kelmampulan dan keltelrampilan gulrul 

selhingga gulrul dapat melmbantul siswa dalam bellajar selbagaimana melstinya. 

Melnulrult Kasfull Ali, selkolah elfelktif adalah selkolah yang mampul melwuljuldkan apa 

yang diselbult selbagai adaptivel schools, yaitul selkolah yang mampul melnangani 

pelrmasalahan yang dihadapinya dan melnulnjulkkan kapabilitasnya dalam 

belrinovasi.
13

 Delmikian pulla di UPT SMPN 3 Baelbulnta melrulpakan lelmbaga 

pelndidikan tingkat melnelngah pelrtama yang belrada di bawah naulngan Melntelri 

Pelndidikan dalam ulsianya yang rellatif mulda kini tellah melnulnjulkkan diri selbagai 

lelmbaga pelndidikan yang telrgolong ulnggull telrultama jika dilihat dari pelnampilan 

                                                           
12 Mochammad Bahruddin Juansyah, Strategi Pengembangan Madrasah Unggulan di 

Madrasah Aliyah Unggulan Darul Ulum Jombang (Skripsi UIN Sunan Ampel: Surabaya. 2019), 

7-8.   
13 Rika Ariyani, “Kriteria Sekolah Efektif”, 26 Januari 2022, https://www. 

rikaariyani.com /2022/01/berikut-kriteria-sekolah-efektif.html, diakses pada tanggal 7 Agustus 

2023. 
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fisik dan akadelmiknya. Salah satul bulkti yang melnjadikan UPT SMPN 3 Baelbulnta 

ulnggull adalah capaian-capaian yang telrlah di raih olelh selkolah telrselbult selpelrti 

julara satul olimpiadel IPA selkabulpateln Lulwul U ltara, ju lara dula lomba sains dan IPS, 

dan julara tiga di bidang matelmatika sel-Kabulpateln Lulwul U ltara ulntulk Pelriodel 

tahuln 2022 dan 2023.   

Dalam wuljuld stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif melrulpakan salah 

satul ulpaya ulntulk melningkatkan multul sulatul lelmbaga pelndidikan, agar kulalitas 

lelmbaga telrselbult selmakin melningkat selhingga lelmbaga pelndidikan dapat 

belrkelmbang dan ditelrima olelh selgala lapisan masyarakat selrta lullulsan dari 

lelmbaga pelndidikan telrselbult mampul belradaptasi dan belrsosialisasi dalam hidulp 

belrmasyarakat, belrbangsa dan belrnelgara.
14

 Wuljuld selkolah elfelktif tidak telrlelpas 

dari kelrja sama antara stakelholdelr yang ada di selkolah selhingga tuljauln selkolah 

dapat telrcapai selcara maksimal. Belgitul pulla di UPT SMPN 3 Baelbulnta, hal 

telrselbult selbagaimana yang diulngkapkan olelh bapak Sulharwadi bahwa wuljuld 

selkolah elfelktif dalam pelngambilan kelpultulsan haruls selsulai delngan tuljulan selkolah. 

Pelngambilan kelpultulsan telrselbult tidak telrlelpas dari dasar selkolah yaitul visi dan 

misi selkolah yang tellah di selpakati belrsama. Dalam hal pelngambilan kelpultulsan 

melnulrult bapak  Sulhawardi, S. Pd. bahwa statuls selorang gulrul hanya melngikulti apa 

yang melnjadi kelpultulsan pimpinan selkolah, akan teltapi hal telrselbult tidak melnjadi 

alasan bahwa ulsullan belrbagai gulrul tidak di relspon olelh pimpinan selkolah 

melngelnai konselp selkolah elfelktif.  

  

                                                           
14 Anis Fauzi, Strategi Pengembangan Madrasah Model (Banten: Desanta Muliavisitama, 

2020), 112.  
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2. Faktor internal dan eksternal yang berkontribusi dalam pengembangan 

sekolah efektif di UPT SMP Negeri 3 Baebunta Kabupaten Luwu Utara 

Dalam melngelmbangkan selkolah elfelktif, pastinya tidak telrlelpas dari 

belrbagai faktor pelndu lkulng selpelrti faktor intelrnal dan elkstelrnal yang dialami olelh 

sulatul selkolah. Belgitu l pulla delngan UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta yang tidak 

telrlelpas dari belrbagai faktor-faktor yang melndulkulng ulntulk melnjadikan selbagai 

selkolah elfelktif.  

UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta melndapatkan dulkulngan dalam pellaksanaan 

ataul pelnelrapan stratelgi pelngelmbangan madrasah u lnggullan ada belbelrapa faktor. 

Selpelrti pelndapat Imron Arifin, ulnsulr faktor pelndu lkulng madrasah ataul selkolah 

Islam belrprelstasi (ulnggull) itul seltidaknya ada selmbilan faktor di antaranya: faktor 

sarana dan prasarana, faktor gulrul, faktor mulrid, faktor tatanan organisasi dan 

melkanismel kelrja, faktor kelmitraan, faktor komitmeln ataul sistelm nilai, faktor 

motivasi, faktor keltelrlibatan wakil kelpala selkolah dan gulrul-gulrul, faktor 

kelpelmimpinan kelpala selkolah.
15

 Delmikian pulla di UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta 

dalam pelnelrapan stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif melmiliki belbelrapa faktor 

pelndulkulng selpelrti halnya sarana prasarana yang melndulkulng dalam prosels bellajar 

melngajar hal telrselbult melnjadikan dapat melnulnjang belrjalannya program selkolah 

telrselbult. 

Faktor telrselbult dapat didulkulng olelh belbelrapa faktor pelndulkulng lainnya 

selpelrti faktor sarana dan prasarana, faktor gulrul dan telnaga pelndidik yang handal 

dalam melngulasai bidangnya, faktor mulrid ataul pelselrta didik yang belgitul aktif 

                                                           
15 Arifin Imron, Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Mengelola Sekolah Berprestasi 

(Yogyakarta: Aditya Media, 2008), 322-323. 
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dalam melngikulti elkstra dan pelmbellajaran yang lain, faktor tatanan organisasi dan 

melkanismel kelrja yang suldah telrstrulktulr delngan baik, faktor kelpelmimpinan kelpala 

selkolah yang telrarah dan mellibatkan selkolah dalam pelngelmbangannya ataul dalam 

melnjalankan programnya, dan tidak kalah pelntingnya bahwa pelselrta didiknya 

banyak melraih prelstasi pada seltiap tahulnnya. Selpelrti halnya di UPT SMP Nelgelri 

3 Baelbulnta yang di kelmulkakan olelh Ibul Hatika S. Ag. bahwa dalam 

pelngelmbangan selkolah elfelktif tidak telrlelpas dari kelrja sama stakelholdelr yang ada 

di selkolah dan keltelrlibatan pelmelrintah dalam melmbelrikan sarana dan prasarana 

selrta yang paling melnelntulkan adalah visi dan misi selkolah yang akan melnjadi 

meltodel ataul cara selkolah dalam melncapai tuljulan belrsama. 

3. Strategi Pengembangan Sekolah Efektif di UPT SMP Negeri 3 Baebunta 

Kabupaten Luwu Utara 

Dalam melnelrapkan stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif melmelrlulkan 

belbelrapa stratelgi yang haruls ditelrapkan yaitul, melnjadikan lelmbaga pelndidikan 

selbagai organisasi yang telrbulka, kulalitas dan kompeltelnsi gulrul, melmelntingkan 

multul, melmpelrkulat jaringan antara telnaga pelndidik dan pelselrta didik. Delmikian 

pulla di UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta bahwa dalam pelnelrapan stratelgi selkolah kita 

haruls saling belkelrjasama yang baik agar antara telnaga kelpelndidikan dan pelndidik 

maulpuln staf-staf yang lain agar telrbanguln rasa tanggulng jawab belrsama dalam 

melngelmbangan selkolah telrselbult. Adapuln kelgiatan kelgiatan-kelgiatan pelnelrapan 

stratelgi di UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta agar melnjadikan kelrjasama yang baik 

antara telnaga pelndidik dan pelselrta didik selrta telrwuljuldnya selkolah elfelktif yaitu l 

melnelrapkan kulrikullulm melrdelka selbagai dasar ulntulk melrancang program selkolah 
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mellipulti belntulk stratelgi pelngelmbangan yakni mellaksanakan program kelgiatan 

pellatihan ulnggullan selpelrti Implelmelntasi Kulrikullulm Melrdelka (IKM) delngan telma  

“mandiri belrulbah”, pellatihan In Houlsel Training (IHT), dan kelgiatan kelgiatan 

lainnya selpelrti mellibatkan ulnsulr pelmelrintahan dalam melndulkulng sarana dan 

prasarana selkolah selbagai ulpaya selkolah dalam mellelngkapi fasilitas selrta 

mellibatkan orang tula siswa dalam hal pelmbelntu lkan karaktelr siswa mellaluli 

pelndidikan kellularga yang belrtuljulan ulntulk melningkatkan multul selkolah.  

Keltika dalam pelnelrapannya suldah baik, maka dalam melwuljuldkan 

selkolah itul melnjadi ulnggullan ataul elfelktif hal telrselbu lt melmiliki belbelrapa indikator 

yaitul, delngan melningkatkan kelmampulan melngajar gulrul, optimalisasi dalam 

pelnggulnaan meldia dan sarana pelndidikan, pellaksanaan sulpelrvisi selcara rultin, 

melnjalin kelrjasama delngan masyarakat, pelnelrapan disiplin selcara keltat.
16

 

Delmikian pulla di UPT SMP Nelgelri 3 Baelbulnta optimalisasi dalam pelnggulnaan 

meldia dan sarana pelndidikan, pellaksanaan sulpelrvisi selcara rultin, melnjalin 

kelrjasama delngan masyarakat, pelnelrapan disiplin kelpada telnaga pelndidik, pelselrta 

didik.  

 

 

 

                                                           
16 Muhammad Yusuf Ahmad, Strategi Kepala Madrasah dalam Mewujudkan Madrasah 

Unggulan di MIN 3 Simpang Tiga Kecamatan Bukit Raya Kota Pekanbaru, Jurnal Al-hikmah Vol. 

14 No. 2, Oktober 2019, https://journal.uir.ac.id/index.php/alhikmah/article/view/1026. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

1. Wuljuld pelngelmbangan selkolah elfelktif di UPT SMPN 3 Baelbulnta di SMPN 3 

Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara yaitul selkolah melnelrapkan kulrikullulm 

melrdelka selbagai dasar ulntulk melrancang program selkolah mellipulti belntulk 

stratelgi pelngelmbangan yakni mellaksanakan program kelgiatan pellatihan 

ulnggullan selpelrti Implelmelntasi Kulrikullulm Melrdelka (IKM) delngan telma, 

pellatihan In Houlsel Training (IHT), dan kelgiatan kelgiatan lainnya yang 

belrtuljulan ulntulk melningkatkan multul selkolah. 

2. Faktor intelrnal, Haruls melmiliki sarana prasarana yang baik agar dalam prosels 

pelmbellajaran melnjadi nyaman, telnaga pelndidik yang handal dan profelssional, 

selrta pelselrta didik yang melmiliki banyak prelstasi yang diraih. Adapuln faktor 

elkstelrnal selpelrti pelrilakul selkolah telrhadap orang tula siswa ataul masyarakat 

selkitar, melmbangu ln rellasi yang baik delngan pelmelrintah daelrah, selrta 

selnantiasa melmbanguln harmonisasi kelpada pihak-pihak yang ingin melmbantu l 

selkolah melnjadi majul dan ulnggull. 

3. Dalam melnelrapkan Stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif, hal telrselbult 

melmiliki pelrangkat selpelrti: 1) melngimplementasikan visi dan misi yang jellas, 

2) melmiliki kelpala selkolah yang visioner, 3) meningkatkan kualitas gulru l 

dalam mendisain pelajaran, 4) melmiliki selkolah yang kondulsif ulntulk bellajar, 
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5) pelndidik dan telnaga pelndidik selkolah ramah telrhadap pelselrta didik dan lain-

lain. 

B. Saran 

1. Bagi Kelpala Selkolah 

Telrkait pelnelrapan stratelgi pelngelmbangan selkolah elfelktif belrdasarkan 

pelngamatan pelnelliti yaitul tanggulng jawab sangatlah pelnting, maka pelrlu l 

melmulpulk rasa tanggulng jawab telrhadap pelnelrapan stratelgi pelngelmbangan 

selkolah elfelktif di UPT SMPN 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara agar 

program telrselbult telrlaksana dan belrjalan delngan baik. Kelpala selkolah telruls 

melningkatkan dan melngelmbangkan kulalitas gulrul yaitul delngan delngan 

melnganjulrkan kelpada gulrul ulntulk ikult dalam 

pellatihan-pellatihan, diklat, pelnataran dan lelbih melningkatkan jalinan 

kelrjasama delngan masyarakat selhingga dipelrolelh pelngelmbangan kelmampulan 

gulrul dan sikap profelsionalnya selorang.  

2. Bagi Telnaga pelndidik/Gulrul 

Dalam melnelrapkan stratelgi pelngelmbangan maselkolah elfelktif haruls saling 

belkelrja sama antara stakelholdelr delngan telnaga pelndidik dan staf-staf yang lain 

agar dapat melmbimbing pelselrta didik melnjadikan lullulsan belrkulalitas dan 

belrbobot selrta melmiliki banyak prelstasi. 

3. Bagi pelselrta didik 

Helndaknya dari pelselrta didik lelbih aktif dalam melngikulti kelgiatan-kelgiatan 

dari selkolah agar dapat melnjadikan telrlaksananya program-program selkolah 

elfelktif telrselbult. 
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Foto kelgiatan wawancara delngan Kelpala Selkolah U lPT SMPNelgelri 3 Baelbulnta 

 
 

 
Foto kelgiatan wawancara delngan Ibul Hatika, S.Ag. (Gulrul Pelndidikan Agama 
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Foto kelgiatan wawancara delngan Bapak Sulharwadi, S. Pd. (Gulrul Bahas inggris) 
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Lampiran 2: 
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Lampitan 3: 
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Lampiran 4: 

 

PEDOMAN WAWANCARA  

STRATEGI PENGEMBANGAN SEKOLAH EFEKTIF DI UPT SMP NEGERI 3 

BAEBUNTA KABUPATEN LUWU UTARA 

NARASUlMBElR PElRTANYAAN 

KElPALA 

SElKOLAH 

1. Apakah tuljulan yang ingin dicapai olelh se lkolah dirulmulskan 

se lcara jellas dan spe lsifik di UPT SMPN 3 Bae lbulnta 

Kabupaten Luwu Utara? Jellaskan! 

2. Apakah pe lngambilan ke lpultulsan didasarkan pada pe lncapaian 

tuljulan selkolah? Jellaskan 

3. Me lnulrult Anda, Apakah tuljulan yang ingin dicapai olelh 

se lkolah dime lnge lrti julga olelh para gulrul, staf dan siswa di 

UPT SMPN 3 Bae lbulnta Kabupaten Luwu Utara? 

4. Bagaimana stratelgi anda ulntulk me lncapai tuljulan yang te llah 

dirulmulskan? 

5. Apa saja capaian ataul prelstasi yang te llah dicapai olelh se lkolah 

di UPT SMP N 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara? 

6. Siapa saja yang dilibatkan dalam prose ls pe lrulmulsan tuljulan 

se lkolah di UPT SMPN 3 Bae lbulnta Kabupaten Luwu 

Utara? 

7. Apakah anda me lnjaga agar rasio antara gulrul dan siswa selsulai 

de lngan rasio idelal?  

8. Jika ya, Apa yang anda lakulkan dalam me lnjaga rasio gulrul 

dan siswa dapat idelal se lhingga dapat me lmbe lrikan layanan 

pe lndidikan yang maksimal? 

9. Me lnulrult anda, apakah gulrul tellah me lnulnjulkkan pelrilakul 

profelsional dalam me lnjalankan tulgasnya? Be lrikan contoh. 

10. Apakah pihak selkolah me lnjalin komulnikasi yang positif 

de lngan orang tula siswa? 

11. Bagaimana cara pihak se lkolah ulntulk me lmbanguln komulnikasi 

yang positif delngan orang tula/wali siswa? 

12. Apakah yang dilakulkan ole lh pihak selkolah ulntulk me lnjaga 

dulkulngan dan kelrjasama yang baik delngan orang tula siswa? 

13. Apakah orang tula dilibatkan dalam pelne lgakan disiplin di 

se lkolah? Bagaimana be lntulk pe lran orang tula dalam 

pe lne lgakan disiplin selkolah? 

14. Apa faktor yang me lndulkulng u lntulk me lncapai tuljulan selkolah 

se lcara maksimal? 

15. Apa faktor yang me lnghambat pelncapaian tuljulan se lkolah 

se lcara maksimal? 

16. Apa stratelgi yang anda lakulkan dalam ulntulk me lningkatkan 

prelstasi bellajar siswa di UPT SMPN 3 Bae lbulnta Kabupaten 

Luwu Utara? 

17. Apa stratelgi yang ada telrapkan selhingga se lkolah dapat 

me lmbe lrikan dulkulngan pe llaksanaan pelmbellajaran yang 
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maksimal di UPT SMPN 3 Bae lbulnta Kabupaten Luwu 

Utara? 

18. Apa faktor yang me lndulkulng prosels pelndidikan yang e lfe lktif 

di UPT SMPN 3 Baelbulnta Kabupaten Luwu Utara? 

19. Apa faktor yang me lnghambat prose ls pe lmbe lle ljaran yang 

maksimal di UPT SMPN Bae lbulnta Kabupaten Luwu 

Utara? 

Gulrul 1. Apakah anda dilibatkan dalam prose ls pe lrulmu lsan tuljulan 

se lkolah? 

2. Bagaiamana be lntulk ke ltelrlibatan anda dalam prose ls 

pe lrulmulsan tuljulan selkolah? 

3. Apakah anda me lmahami tuljulan yang ingin dicapai olelh 

se lkolah? 

4. Apa yang ada lakulkan dalam me lncapai tuljulan selkolah 

kaitannya dalam prose ls pelmbellajaran? 

5. Me lnulrult anda, apakah pe lngambilan kelpultulsan dilakulkan 

be lrdasarkan pelncapaian pelncapaian tuljulan se lkolah? 

jellaskan! 

6. Apakah ke lpala selkolah belrsikap relsponsif dalam 

ke lpe lmimpinannya? Je llaskan! 

7. Apakah ke lpala selkolah me lmbe lrikan relspon yang baik 

ke lpada gulrul dan staf se lkolah? 

8. Bagaimana be lntulk komulnikasi kelpada kelpala selkolah 

de lngan gulrul/staf di UPT SMPN 3 Bae lbulnta Kabupaten 

Luwu Utara? 

9. Apakah ke lpala selkolah me lmbe lrikan relspon yang baik 

ke lpada orang tula/wali siswa? 

10. Apakah ke lpala selkolah me llaksanakan ke lpelmimpinan yang 

be lrfokuls pada pelmbe llajaran? Jellaskan! 

11. Me lnulrult anda, apakah ke lpala selkolah melnjaga agar rasio 

antara gulrul dan siswa se lsulai delngan rasio idelal? Jellaskan! 

12. Apakah yang dilakulkan ke lpala selkolah dalam me lnjaga 

rasio gulrul dan siswa dapat idelal? 

13. Me lnulrult anda, apakah selkolah tellah me lne lye ldiakan iklim 

yang positif dan kondulsif bagi siswa ulntulk be llajar? 

Je llaskan! 

14. Apakah pihak selkolah me lmbe lrikan pelnghargaan kelpada 

siswa belrprelstasi?  

15. Bagaimana be lntulk pe lnghargaan selkolah bagi siswa 

be lrprelstasi? 

16. Bagaimana cara pihak selkolah dalam me lmbe lrikan 

pe lngulatan dalam me lmbe lntulk pe lrilakul positif siswa? 

17. Me lnulrult anda, apakah siswa tellah me lnaati atulran yang 

dibelrlakulkan diselkolah? 

18. Apakah siswa tellah me lnjalankan tulgas/kelwajibannya di 

se lkolah? 

19. Je llaskan bagaimana be lntulk keltaatan siswa telrhadap atulran 

yang dite lrapkan selkolah di UPT SMPN 3 Bae lbulnta 

Kabupaten Luwu Utara? 

20. Apa yang ada lakulkan dalam melmaksimalkan prosels 
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pe lmbe llajaran di dalam kellas? 

21. Apa stratelgi yang te lrapkan dalam me lningkatkan kulalitas 

pe lmbe llajaran yang ada laksanakan? 

22. Apa stratelgi yang ada telrapkan dalam melmbelrikan 

dulkulngan ke lpada siswa ulntulk me lncapai prelstasi akadelmik 

yang baik? 

23. Apakah anda me llakulkan monitoring pelrke lmbangan siswa 

se lcara belrkala? 

24. Bagaimana me lkanisme l monitoring yang anda lakulkan 

ulntulk me lnge ltahuli pelrke lmbangan siswa? 

25. Apakah anda yakin bahwa siswa anda dapat bellajar 

de lngan baik ulntulk bisa belrprelstasi? 

26. Me lnulrult anda, apakah sarana dan prasarana se lkolah tellah 

me lmadai ulntulk me llaksanakan pelmbe llajaran selcara 

e lfelktif? Jellaskan. 

27. Apa faktor yang me lndulkulng ulntulk me lncapai tuljulan 

se lkolah selcara maksimal? 

28. Apa faktor yang me lnghambat pe lncapaian tuljulan selkolah 

se lcara maksimal? 
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Lampiran 5: 

 

No

. 

Jelnis 

Kelgitan 

Bullan Kel 

1 

Bullan 

Kel 2 

Bullan 

Kel 3 

Bu llan Kel 

4 

Bullan Kel 

5 

Bullan 

Kel 6 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 

Pelnyulsuln

an 

proposal 

pelnellitia

n 

X x                       

2 
Selminar 

Proposal 

  x                      

3 
Pelngulmp

ullan Data 

   x x x x                  

2 

Pelngolah

an dan 

Analisis 

data 

    x x x x x x               

3 

Pelnyulsuln

an 

Laporan 

Hasil 

Pelnellitia

n 

       x x x x x             

4 
Selminar 

Hasil 

            X            

5 

U ljian 

Tultulp/M

ulnaqasya

h 

                X        
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