
xxiii 
 

ABSTRAK 

Lutvia Ilham, 2024. “Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 
Kompetensi Guru di SMA Negeri 11 Luwu Timur” Skripsi Program 
Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Ilmu 
Keguruan Institut Agama Islam Negeri Palopo. Dibimbing oleh Taqwa 
dan Hasri. 

 
Skripsi ini membahas tentang  kepemimpinan kepala sekolah dalam 

meningkatkan kompetensi guru di SMA Negeri 11 Luwu Timur. Penelitian ini 
bertujuan untuk mengetahui bagaimanakah kompetensi  guru di SMA Negeri 11 
Luwu Timur, dan bagaimanakah kepemimpinan kepala sekolah 
di SMA Negeri 11 Luwu Timur. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan 
kualitatif deskriptif. Subjek Penelitian ini adalah Kepala Sekolah, guru di SMA 
Negeri 11 Luwu Timur. Instrumen penelitian ini menggunakan pedoman 
wawancara, catatan lapangan, dan format dokumentasi. Teknik pengumpulan data 
yang digunakan yaitu observasi, dan wawancara.. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1) Kompetensi guru di SMA 
Negeri 11 Luwu Timur sudah baik dengan melihat dari aspek: (1) pedagogik, 
yaitu kemampuan dalam proses belajar mengajar dan keterampilan penguasaan 
ilmu dasar pendidikan dengan memahami karakteristik siswa, (2) kompetensi 
sosial yaitu pengetahuan dan pemahaman guru terhadap adat istiadat (3) 
kompetensi kepribadian yaitu kemampuan individu yang mencerminkan perilaku 
positif terhadap diri dan orang lain dan (4)kompetensi profesional yaitu 
keterampilan guru dalam memnuhi standar kualifikasi mengajar. 
Kepemimpinan kepala sekolah di SMA Negeri 11 Luwu Timur menerapkan gaya 
kepemimpinan yang bersifat demokratis sehingga meningkatkan kompetensi guru, 
dengan cara memberikan kebebasan dalam berpendapat, serta beberapa hal yang 
mendukung tercapainnya kompetensi guru, dengan mempehatikan manajerial, 
kewirausahaan, hingga supervisi. 
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ABSTRACT 

Lutvia Ilham, 2024. "Principal's Leadership in Improving Teacher Competence 
at SMA Negeri 11 Luwu Timur" Thesis of the Islamic Education 
Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training 
at Palopo State Islamic Institute. Guided by Taqwa and Hasri. 

 
This thesis discusses the principal's leadership in improving teacher 

competence at SMA Negeri 11 Luwu Timur. This research aims to find out what 
the competence of teachers is at SMA Negeri 11 Luwu Timur, and what the 
leadership of the principal is at SMA Negeri 11 Luwu Timur.   

The type of research used in this research is a descriptive qualitative 
approach. The subject of this research is the principal, teacher at SMA Negeri 11 
Luwu Timur. This research instrument uses interview guidelines, field notes, and 
format documentation. The data collection techniques used were observation and 
interviews.  

The results of this study show that 1) teacher competence at SMA Negeri 
11 Luwu Timur is good by looking at the aspects of (1)pedagogical namely ability 
in the teaching and learning process and skills in mastering basic education 
knowledge by understanding student characteristics, (2) social competence 
namely teachers knowledge and understanding of costums (3) personality 
competence namely individual abilities that reflect positive behavior towards 
themselves and others and (4)professional competence namely teacher skills in 
meeting teaching qualification standrs. 
The leadership of the principal at SMA Negeri 11 Luwu Timur applies a 
democratic leadership style so as to improve teacher competence, by providing 
freedom of opinion, as well as several things that support the achievement of 
teacher competence, by paying attention to managerial, entrepreneurship, and 
supervision. 
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مخص 

ها ئي،002.وفيا ا" ميمع فاء حسي  عايةمدة مدة
حكوية شرية11عاة و"د عبة جاعية ليراة يتع يةة ،

 تعيميةترية و،يحكو لية اووجاعة صر.ة تقو رإ .

ذ نائي اإ جاعية راة ميمع فاء حسي  مدة
حكوية عاة عاية شرية11مدة وذ هد جاعية. راة فاء عرة ى

 ميمعيةحكو عاة عاية شرية11مدة و، مدةا ئي ا
حكوية عاة عاية شرية.11مدة و

.نو فو منه و جاعية راة ذ  مستخد جاعية راة و
 مع مدة، در و جاعية راة ذ وضويةحكو عاة عاية 11مدة

شر ويةنسيقا ميدية ظامل مقاة أة ذ جاعية راة أ ستخد .
لمقا ملظة  مستخدة ابيا م قنيا ا .وثائ.

أ جاعية راة ذ تائ 1ظهر ميمع فاء عاة( عاية مدة
شرية11حكوية وي( :جو  نظر 1دتد مية  قد  تروة، )

( ،طا صائ ه ل  اية تعيمية معرة قا  مها تع2)
( عا ه ميمع عرة أ تماية، كفاء3قد أ شخصية، كفاء )

وس عك ت )ةجايفرة  ر فسهأ جا4 مهنية، كفاء )
.تد لؤ عاير بية  مع ها

ئييطب ا حكويةمدة عاة عاية شرية11مدة ووأ
اضاة ،رأ رة وير ل  ،مع فاء از مقر ياياء  عدد ى

 ا تما ل  ،مع فاء حقي د ت. ر ما ار

.مع فاء،مدرسة رئي ،ارل مفتاحية: ماك
 


