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Penelitian ini bertujuan: untuk mengetahui transformasi digital 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada kantor badan keuangan dan aset 

daerah kota palopo dan untuk mengetahui transformasi digital berpengaruh 

terhadap keamanan data pada kantor badan keuangan dan aset daerah kota palopo 
 

Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan jenis 

penelitian survey. Populasinya adalah seluruh pegawai kantor badan keuangan 

dan aset daerah kota palopo, penelitian ini menggunakan Teknik sampling jenuh. 

Sampel dalam penelitian ini sebanyak 47 pegawai. Adapun instrumen penelitian 

yang di gunakan dengan kuesioner, observasi dan dokumentasi. 
 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Hasil penelitian Terdapat 

Hubungan yang signifikan antara Transformasi Digital terhadap Kinerja Pegawai 

dengan memiliki t hitung sebesar 3,333 dan nilai signifikan sebesar 0,002. Dapat 

diketahui variabel Transformasi Digital (X) terhadap Kinerja Pegawai (Y1) 

sebesar 0.771. Artinya, besarnya kemampuan variabel Transformasi Digital (X) 

terhadap Kinerja Pegawai (Y1) adalah sebesar 77,1% dan Terdapat Hubungan 

yang signifikan antara Transformasi Digital terhadap Keamanan Data dengan t 

hitung sebesar 16,621 dan nilai signifikan sebesar 0,000. Dapat diketahui variabel 

variabel Transformasi Digital (X) Terhadap Keamanan Data (Y2) sebesar 0,926. 

Artinya, besarnya kemampuan variabel Transformasi Digital (X) Terhadap 

Keamanan Data (Y2) adalah sebesar 92,6%. 

 

 

Kata Kunci: kinerja pegawai, keamanan data, transformasi digital 
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PENDAHULUAN 
 

 

A. Latar Belakang 

 

Perkembangan teknologi sebuah evolusi terjadi pada teknologi media, 

sebut saja new media atau orang juga sering menyebutnya media online atau 

orang lebih akrab lagi menyebutnya dengan istilah internet, media ini tentunya 

sudah tidak asing lagi di telinga.
1
 Di level internasional, transformasi digital 

terbaik datang dari negara benua Asia yaitu Korea Selatan. Di tahun 2010, Korea 

Selatan bukan hanya mengintegrasikan seluruh pelayanan mereka ke dalam satu 

pintu website namun telah sampai ke tahap penggunaan cloud computing di 

sistem E-Government bernama GOV.KR. Teknologi cloud computing tersebut 

memungkinkan pengguna untuk mengoperasikan E-Government dan data yang 

tersimpan di dalamnya melalui berbagai device/perangkat yang berbeda karena 

data dan aplikasi E- Government yang dijalankan berada di server penyedia 

layanan. Secara global dunia setiap pemerintahan di negara seluruh dunia 

tentunya dalam mendukung kemajuan ekonomi, Pendidikan, Kesehatan sampai 

militer tentunya telah menggunakan digital yang di anggab efektif dalam 

menunjang keberhasil tujuan suatu negara. 

Pencapaian tujuan organisasi perangkat daerah tidak hanya fokus pada 

faktor internal, tetapi juga harus baik dalam merespon dan mengakomodasikan 

berbagai perubahan lingkungan eksternal dengan efisien. Dengan adanya sistem 

 
 

1
 A.M, Morissan, Periklanan komunikasi pemasaran terpadu, (Jakarta: Penerbit. 2017), 

238. 
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yang baik secara teknologi modern, maka permasalahan yang timbul karena 

adanya perubahan pada lingkungan organisasi pemerintah daerah dapat 

diantisipasi dengan baik seperti dimulai dari sistem birokrasi dan sumber daya 

manusia yang saat ini sudah mulai dirubah dengan berbagai cara karena dianggap 

sudah harus mengikuti perubahan zaman. Untuk dapat menghadapi perubahan 

yang terjadi, organisasi pemerintah daerah harus menyiapkan dan memiliki 

sumber daya yang berkualitas.
2
 

Sejalan dengan inovasi pelayanan publik menggunakan teknologi, 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi (Menpan-RB) 

mengatakan, saat ini Indonesia memasuki era Connectivity and Internet of Think, 

dimana batasan ruang diterjang dan waktu dipersingkat, kemudian juga dalam 

tata kelola pemerintahan penerapan sistem pemerintahan berbasis elektronik atau 

yang lebih dikenal dengan e-Government (Electronic Government) adalah sebuah 

keniscayaan (Arhami & Bakri, 2023; Yanti & Bakri, 2023). Kementerian 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi sebagai penggerak 

utama reformasi birokrasi, menyadari betul pentingnya peningkatan efisiensi, 

efektivitas dan akuntabilitas dalam tata kelola pemerintahan di era digital menuju 

terwujudnya pemerintahan kelas dunia.
3
 Berdasarkan definisi e-Government 

menurut World Bank, e-Government adalah penggunaan teknologi informasi oleh 

pemerintah seperti: Wide Area Network, Internet, dan Mobile Computing yang 

memungkinkan pemerintah untuk mentransformasikan hubungan dengan 

masyarakat, dunia bisnis, dan pihak yang 

 

2
 Andi, Indrajit, e-Government in Action: Ragam Kasus Implementasi Sukses di Berbagai 

negara, (Yogyakarta: Offset, 2005), 36. 
3
 Suara.com. 2018, 10 Juli. Kementrian PAN-RB Luncurkan Tujuh Inovasi e-Government 

https://www.suara.com/news/2017/10/04/121554/kemenpan-rb-luncurkan-e-goverment Diakses. 

24 Fabruari 2023 

http://www.suara.com/news/2017/10/04/121554/kemenpan-rb-luncurkan-e-goverment
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berkepentingan.
4
 pegawai Badan Pertanahan Nasional selaku pengguna teknologi 

yang dianggap aktif dalam memilih teknologi yang sesuai dengan kebutuhan 

yang mereka rasakan (Bakri, 2019; Bakri & Daud, 2019). Dalam hal ini pegawai 

Badan Pertanahan Nasional Provinsi Sulawesi Selatan memilih komputer ataupun 

internet untuk memudahkan mereka melakukan aktivitas kerja untuk 

meningkatkan kepuasan dalam bekerja. Dalam 

Q.S. Al-Rahman ayat 33 disebutkan: 
 

  راط
 اتوَ   امسلا

 قَ   أ  

 من

  نَ  أ

َ  ذَ  فنَ  ت

 او

تعط
  َ

 مَ   

  ن

 َ  تسا

َ   او

نَ لَ   

 س

  جلَ   ا

 ن’

 رشعماَ  ي

 
 

Termehannya: 

 له   ناطلَ   س

 إ   ن ب  

 َ ل

َ  فنَ  ت

 وَ  ذ

 ض

ذَ  فناَ  ف

 اَ   وَ  

َ   وا  رَ   ل  َ 

 

“Hai jama'ah jin dan manusia, jika kamu sanggup menembus (melintasi) 

penjuru langit dan bumi, maka lintasilah, kamu tidak dapat menembusnya 

kecuali dengan kekuatan”. (QS. Al-Rahman : 33).
5
 

 

Ayat ini menjelaskan pentingnya ilmu pengetahuan bagi kehidupan umat 

manusia. Dengan ilmu pengetahuan teknologi, manusia dapat mengetahui benda- 

benda langit. Dengan ilmu pengetahuan, manusia dapat menjelajahi angkasa raya. 

Dengan ilmu pengetahuan, manusia mampu menembus sekat-sekat yang selama 

ini belum terkuak (Bakri, 2020; Bakri & Hardianti, 2020). Manusia diberi potensi 

oleh Allah Swt. berupa akal. Akal ini harus terus diasah, diberdayakan dengan 

cara belajar dan berkarya. Dengan belajar, manusia bisa mendapatkan ilmu dan 

wawasan yang baru. Dengan ilmu, manusia dapat berkarya untuk kehidupan yang 

lebih baik.
6
 

Kedi isiplinan   sangat   peinting   dalam   meinuni jang   keibeirhasilan   dalam 
 

peni              geloli aan data dan peilayanan Publii k. Perati urai                      n Pemi                      erintahi Nomor 53 Tahuni 
 



4 
 

 

4
 Andi, Indrajit, e-Government in Action : Ragam Kasus Implementasi Sukses di 

Berbagai negara, (Yogyakarta: Offset, 2005), 64. 
5
 Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, (Bandung: Departemen Agama 

RI, 2012),  65 
6
 Ariesto Hadi Sutopo, Teknologi Informasi dan Komunikasi dalam Pendidikan, 

(Yogyakarta: Graha Ilmu, 2012), 15. 
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2010 teni tang Disiplin Pe igawai meiru ipakan tuintu itan peimeirintah kepi ada 
 

peni ye ileinggara ne igara uintuik taat dan tuni duik dalam meli        aksanakan keigiatan yang 
 

meni jadi  tangguing  jawabnya  deingan  be irpeidoman  pada  atuiran  teri         sebi uti seibagai 
 

bagian dari tindakan koreiktif uintuik dapat meinghindari sanksi ataui        huikumi                      an yang 
 

muni gkin dapat dijatuhi kan seibagai kompeni sasi dari keitidakdisiplinan oleih peji        abat 
 

yang dibeirikan  weiweni ang uintu ik  meilaksanakan  amanat  uni dang-uni dang teirseibuit 
 

sebi agai bagian dari kore iksi dan meni didik peigawai baik PNS mauipuin non PNS. 
 

Hal ini teni tui        di peirku iat oleih disiplinnya pe igawai kantor badan keui iangan dan aseit 
 

daeri         ah kota Palopo dimana se icara data dan wawancara seikreitaris deni              gan Nurui                        li 
 

Hikmah Taddas, S.Kom diperi         oleih bahwa kesi           iplinan teirkait peimakaian se iragam, 
 

7 
kehi              adiran dan  waktu kerja dan istirahat sangat baik. 

 

Pegi              awai  di  kantor  badan  keui              ani gan  dan  aseti                    daerahi kota  Palopo  sangat 
 

minim   akan   adanya peli        anggaran   seiperi         ti yang   teirtu iang   dalam   peiratu iran 
 

kepi              eigawaian   dalam   hal   kedisli inan   pe igawai   bahwa   pelani ggaran   hanya   di 
 

dominasi pada kedi              isplinan waktui        saja yang dimana waktui        kerjai yang di tenti                      uki              an 
 

olehi kantor  muilai  puki uil  08.00  wita   namuin  masih  ada  beibeirapa  pe igawai  yang 
 

teri         lambat dari data yang di peri         oleih jumi lah keihadiran deni gan teipat waktui       pegi awai 
 

rata-rata  peirbu ilan  72  %  dan  juiga  jumi lah  tingkat  kehi iran di anka 76 % yang 
 

memi                      b uki tikan bahwa kedi isiplinan waktu i       dan keihadiran masih reni              da h.
8
 

 

Dalam  suiatui                kantor  peimeirintahan  yang  paling  banyak  teirjadi  adalah 
 

peri         masalahan koruipsi apa lagi deingan kantor yang meni              geilolah tentani g ke iuangani 
 
 

7
 Wawancara dengan Nurul Hikmah Taddas, S.Kom sekretaris kantor badan keuangan 

dan aset daerah kota Palopo tanggal 5 Maret 2023 
8
 Observasi dan wawancara dengan Nurul Hikmah Taddas, S.Kom sekretaris kantor 

badan keuangan dan aset daerah kota Palopo tanggal 5 Maret 2023 
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aseti dan daeirah teintu inya tak teirleipas dari hal teirsebi uti namuin dari data  yang di 
 

peri         oleih di kantor badan keiuiangan aseit daeirah kota Palopo dari tahuin 2018-2022 

beli        uim adanya laporan dan data teri         kait koruipsi di wilayah inteirnal kantor badan 

keiuai ngan aseti daerah kota Palopo.
9
 

 

Kineri         ja  peigawai  di  kantor  badan  keiuai            ngan  aseti daerahi kota  Palopo 
 

memi puinyai   peri          anan yang   peinting   dalam   memi beirikan   peilayanan   keipada 
 

masyarakat   kareina   seibagai   leiading   seictor   dalam   meni              geilola   keui              ani gan   dan 
 

meni gkoordinisi   teirkait   peni ye ilanggaraan   keiuingan   dan   aseit   teirhadap   seimuia 
 

Organisasi  Peirangkat  Daeirah  (OPD)  yang  ada  di  Pemi                      erintahi Kota  Palopo. 
 

Kineirja  Pe igawai  yang  bagusi akan  membi eriki an  efekii yang  optimal  teirhadap 
 

kineri         ja   Peimeirintah   Daeirah,   seihingga   dapat   meilakuikan   peli        ayanan   teirhadap 
 

masyarakat seicara prima dan optimal seri         ta akan meiwuijudi              kan tata pemi                      erii                  ntahan 
 

yang  good  goveirnance.i Leimbaga  pemi eri         intah  atauipuin  pegi awai yang tidak bisa 
 

meni ye isuiaikan  diri  deni gan  peri         keimbangan  aruis  global  teintu inya  lama  keilamaan 
 

akan  teirgeirusi                      dan  tidak  bisa  optimal  dalam  meimbeirikan  layanan  prima  kepadi a 
 

masyarakat. 
 

Seli        ain peinuni              jang kinerji                  a pegai wai teransi formasi digital jugai di harapkan 
 

bisa  meinjadi  teiknologi  uintuki meingamankan  data  keiuai ngan  dan  aseit  di  suiatui 

 

pemi                      erintahani terkhui si           ui         di kantor badan keui              ani gan aseti                 dan daeri          ah. Salah satui         hal 
 

yang  meimpeingaruihi  kineri         ja  instansi  peimeirintah  daeirah  adalah  peimanfaatan 
 

teki              nologi informasi. Peirkembani gan teknoloi gi informasi direispon olehi                       organisasi 
 

deni              gan  mendi esaini sisteim  informasi  berbi asis  te iknologi  komputi        eri                       ataui             websiti ei 

 
 

9
 Observasi awal di kantor badan keuangan dan aset daerah kota Palopo tanggal 5 Maret 

2023 



7 
 

 

su 10
 

 

 

 

 

 

seri         ta  keiamaan  data  keiuingan  di  peimeri         intahan.  Kineri         ja  meiru ipakan  kondisi  yang 
 

haruis diketi        ahuii dan diinformasikan kepi ada pihak-pihak teirteintu i uni tuik 
 

meni geitahuii tingkat peincapaian hasil suiatui       instansi dihubi uingkan deni gan visi yang 
 

dikeimbangkan  suiatui               organisasi  seirta  meingeitahuii  dampak  positif  dan  negi                        ai            

tui       kebi              ijakan opeirasional yang diambil. 

atif 

Hal teirakhir yang meimpeingaruihi kuialitas laporan keiuai            ngan adalah sistemi 
 

peni geindalian   inteirnal   pemi eirintah   itu i                   seindiri.   Pada   tahuin   2008   peimeirintah 
 

meni geli        uiarkan peiratu iran pemi eirintah No 60 tahuni 2008 teni tag sisteim 
 

peingeindalian interi         nal peimeirintah (SPIP). Dalam PP teirseibuit meinye ibuti        kan bahwa 
 

tuji        uai n   SPIP   beirtu ijuian   uintu ik   meimberi         ikan   keiyakinan   uni tuik   meimadai   bagi 
 

teri         capainya:  a.)  Eifeiktifitas  dan  eifisieinsi  peincapaian  tuijuian  peni              yeli        eni              ggaraan 
 

pemi eirintahan  Ne igara;  b.)  Keiandalan  laporan  keui iangan;  c.)  Peingamanan  aseit 
 

Ne igara;   dan   d.)   Keti        aatan   tehi adap   peiratu iran   peiruni dang-uindangan.   Hal   ini 
 

teintu inya meni jadikan dasar badan keiuai ngan aseit dan daeirah kota Palopo Sebi agai 
 

dasar  dalam  peingguni              aan  teknologii digital  dalam  pelai                     yanan  publii c  dan  prosesi 
 

peni geilolaan keiuiangan dan aseit daeirah Kota Palopo. 

 

Transformasi digital saat ini sangat meimbeirikan manfaat bagi 
 

kebi              eirlangsuni              gan   kineirja   pegai wai   dan   pelai                     yanan   publii c   olehi kantor   badan 
 

keiuai ngan dan aseit daeirah kota Palopo teiru itama dalam memi peirmudi              ah 
 

peni geilolaan manajemi ein data yang ada seipeirti teirsedi ianya SIM (sisteim informasi 
 

manajeimeni              )  yang  bisa  di  aksesi olehi peigawai  dalam  meni              erimai se igala  benti                      uki 
 

informasi  yang ada di  kantor badan keiuai            ngan  dan aseti                  daerahi dan juiga  adanya 
 

10
 Abdul. Pengaruh Implementasi Sistem Akuntansi, Pengelolaan Keuangan Daerah 

Terhadap Fungsi Pengawasan Dan Kinerja Pemda. “Jurnal Akuntansi Dan Bisnis.” Vol. 9 No. 1, 

2020: 25-36. https://jab.fe.uns.ac.id/index.php/jab/article/view/87 
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ling aksesi                    bpkad.palopokota.go.id yang dapat di aksesi                    olehi                       publii c meilaluii                mediai 
 

interi         neti uintuki meindapatkan informasi teirkait BPKAD Kota Palopo. namuin dari 
 

obseri         vasi  yang  di  dapat  dari  peigawai  bahwa  dari  beibeirapa  informasi,  peigawai 
 

masih  beiluim  mampui            meni              yesi           uaikani diri  deni              gan  adanya  SIM  (sistemi informasi 
 

manajeimein) teirseibuit kareina ceindeiru ing ribeit dan teirlalu i       banyak fitu ir yang tidak di 
 

keti        ahuii oleih peigawai se ihinga kebi              eradi aan SIM (sistemi informasi manajemi                      en)i di 
 

anggap   beiluim   mampui                   meimuidahkan   peigawai   dalam   beki              erja.i Hal   yang   di 
 

keli        uihkan  peigawai  adalah  tidak  teirsedi              ianya  apse insi  secarai onlinei             meilaluii                     fituri 
 

teri         seibuit, masih banyak informasi yang tidak teirmu iat di dalamnya, dan teirkadang 
 

uiseri SIM  (sistemi informasi  manajemi                      en)i teirse ibuti                       eror,i kemi                      udiani jaringan  di 
 

kantor masih teirbatas. Dampak yang lain adalah pegi              awai kedi              epanni ya akan terui                        si 
 

meni harapkan  pada  SIM  (sisteim  informasi  manajeimeni )  teirsebi uit  dalam  sistemi 
 

laporan, informasi dan auiditei          data  yang seimeistinya hal ini harusi                      juiga me imiliki 
 

data teri         tuli        i s sebi              a gai bahan monitoring kantor.
11

 
 

Seli        ain itui, kapasitas SDM yang dimiliki olehi                      Kantor badan keui              iangan ase it 
 

dan  daeirah  kota  Palopo  masih  jauih  dari  harapan,  khuisuisnya  bagian  pe ingeilola 
 

keui iangan   yang   teirkait   langsuing   deni gan   peingguinaan   teiknologi   informasi. 
 

Disamping  itu,i dikeitahuii  juiga  bahwa  sistemi peingeindalian  yang  ada  di  Kantor 
 

badan  keiuiangan  aseit  dan  daeirah  kota  Palopo  masih  kuirang  maksimal  dalam 
 

peni              gawasan internali peigawai. Hal ini terbi                        uktii dari bebi              erapi a kasusi                      yang pernahi 
 

teri         jadi sepi              ertii peli        anggaran indisiplineri                 peigawai. 
 

 

 

 

11
 Observasi awal di kantor badan keuangan dan aset daerah kota Palopo tanggal 5 Maret 

2023 

https://bpkad.palopokota.go.id/
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Seci ara ku ialitas SDM yang ada Dari peni gamatan peineiliti, masih teri         dapat 
 

banyak aparatu ir/pe igawai  neigeiri sipil  yang kuirang meimiliki skill (keiteirampilan) 

u intu ik  meingopeirasikan  sisteim  ataui                 seiring  dise ibuit  gagap  teiknologi  (gapteik), 

sehi              ingga dalam pelaksani aan tuigas sehai ri-hari tidak maksimal dan mempi eni              garuhii 
 

eifeki tifitas tuigas dan peike irjaan yang seibeni arnya tidak seileisai seise igeira mu ingkin. 
 

Deni gan   deimikian   dapat   dikatakan   bahwa   kompeiteni si   Peigawai   di 
 

lingkuingan  Kantor  badan  keiuiangan  aseit  dan  daeri         ah  kota  Palopo  masih  reindah 

kompeti        einsi  su imbeir  daya  manu isianya,  kareina  dalam  meinyeileisaikan  pe ikeirjaan 

seihari-hari   masih   meimbu ituihkan   waktu i                   yang   lama   dalam   peinyeilesi           aian   dan 

memi buituhi kan tuintu inan dan arahan dari atasan se icara teirusi meni eiru is, dan teri         dapat 
 

bebi eirapa  pe igawai  yang  seiring  meinuni da-nuinda  peikeirjaan  seihingga  peikeri         jaan 
 

tidak  seileisai  tepi at  pada  waktuinya,  pe igawai  se iring  meni dapatkan  teigu iran  dan 
 

peri         ingatan dari atasannya, dan masih adanya keisalahan keirja seci            ara berui                        li        ang, hal 
 

teirseibuit  meinu injuikkan  bahwa  kompeiteinsi  pe igawai  di  lingkuingan  Kantor  badan 

keiuiangan aseit dan daeri          ah kota Palopo masih ku irang optimal. 

Adapuin   yang  meilatar   beli        akangi   peni eilitian   ini   kareni a   dari   beibeirapa 
 

peri         iode,i instansi Kantor badan keui iangan aseit dan daeri          ah kota Palopo meindapat 
 

meri         aih peinghargaan peri          ceipatan  akseis  keiu iangan  daeirah  tahu in  2019  hal  ini  di 
 

kareinakan peimeirintah kota Palopo sangat memi peri         mudi ah akseis keiuiangan daeirah 
 

uintu ik Puiblik. Atas peinghargaan ini salah satui       uikuiran peirtanggu ing jawaban dalam 
 

bidang  peni              geloli aan  keui              iangan,  sehini gga  kemi                      ungkinani bahwa  laporan  ke iuangani 
 

Kota Palopo bisa maksimal. 

https://makassar.tribunnews.com/tag/penghargaan


1
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Namuai            n seci             ara Fenomi eina seti        elahi di lakukani observasii berbai gai sumberii 
 

ditemi                      ukani bahwa kinerjai peigawai di Kantor badan keui              ani gan aseti               dan daeri          ah kota 
 

Palopo  beli        uim  eifeki tif  dan  eifisieni kareina  kuirang  memi adainya  kompuiteir  dan 
 

jaringan yang di seidiakan di dalam peimeirintahan teirseibuit seihingga meinghambat 

transparansi  laporan  ke iuiangan  yang  disajikan  oleih  peimeri         intah  daeirah,  kareina 

dimana peinggu ina informasi keiuiangan peinting di lakuikan kareina peingguina data 

meni geitahuii kondisi keiuiangan suiatui        daeirah deingan meilakuki an analisis. Seilain itui 

 

dari  se igi  keiamanana  data  keiuai            ngan  dan  aseti                     daeirah  yang  di  keloli ah  meni              uri         uti 
 

salam  satui            peingeilolah  yang  ahli  di  bidang  uiseir  seicuirity  dalam  kateigori  cuki              upi 
 

aman namuin masih ada celi        ah oleih parah peilakui          pemi bobol uiseri (hacking) u intu ik 
 

meni gakseis  masu ik  di  usi           eir  di  olah  oleih  Kantor  badan  keui iangan  aseit  dan  daeirah 
 

kota Palopo. 

 

Adanya beibeirapa masalah di atas meinjadi alasan peineiliti uintuik meineiliti 
 

di badan keiuiangan dan aseti daeirah kota Palopo teintang kebi eiradaan transformasi 
 

digital saat ini yang di beirlaku ikan di kantor peimeirintahan teri         masuik Kantor badan 
 

keui iangan dan aseti daeirah kota Palopo yang suidah meingguni akan digital seibagai 
 

duikuingan  peigawai  dalam  beikeirja  dan  peilayanan  pubi              lic  dan  mengui ki              uri                      kinerjai 
 

pegi awai dan keai manan data dari transformasi digital yang di guinakan. 
 

Kondisi  di  Kantor  badan  keiuiangan  aseit  dan  daeirah  kota  Palopo  dalam 
 

pemi                      baruani keiterampii lan (reiskiling) peigawai seigeira dapat dilakukani peiningkatan 
 

keimampuian  ataui          kompeiteinsi pe igawai deingan pe indidikan dan peilatihan (diklat) 

mauipuin  non  diklat  beri         tarap  digitalisasi.  Peimbaruian  keti        eirampilan  (reiskilling) 

meli        aluii  diklat  dapat  dilakuikan  deni              gan  melakui ki              an  berbi agai  kursi                     us,i peni              didikan 
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formal  mau ipuni non  formal,  atau i                pendidii kan  lainnya  yang  beirkaitan  dengani 
 

peni              ingkatan kemampi uian atau i          kompeti        ensii teknisi digitalisasi, maupi              uni peri          ubahani 
 

pola pikir, moral, dan peirilaku i       aparatuir. 
 

Liteiratu ir seibeilumi nya teintang inovasi digital meni uni juikkan bahwa 
 

bebi              erapi a  tantangan  manajeriali teirkait  deni              gan  inovasi  dan  transformasi  digital. 
 

Albeir meilakuki an peineli        itian bahwa Peni geinalan teiknologi digital dapat meimbawa 
 

resi           truki tuirisasi   proseis   bisnis,   peiru ibahan   arsiteikturi sisteim,   masalah   framing 
 

masalah,  dan  interaksi  antara  mitra  rantai  nilai.
12

  Pen eli        i tian dari Nwankpa & 
 

Roumi ani  meinguingkapkan  bahwa  transformasi  digital  memi ainkan  peiran  yang 
 

lebi ih   beri         nuiansa   deni gan   meimeidiasi   peingaruih   kapabilitas   TI   dan   kineirja 
 

irusi           ahaan. 
 

Peiru isahaan haruis meinyadari peintingnya transformasi digital dan 
 

bagaimana   meimanfaatkan   peni garuhi kapabilitas   TI   dalam   meinciptakan   dan 
 

meni              dorong  kineirja  pe iru isahaan.  Peni              eilitian  terbi arui             dari  Henfridssi on  eti                     al.,  dan 
 

Nambisan  eit  al.,  teilah  meni              yoroti  bagaimana  sifat  uniki dari  teknoloi gi  digital 
 

memi uingkinkan  jeni is  baru i           inovasi  dan  keiwirausi           ahaan  yang  beri         beida  dari  proseis 
 

analog industri.
14

 Hasil dari pen eli        i tian Karagiannaki eit al. meingu ingkapkan bahwa 
 

inovasi  meri         uipakan  factor  yang  sangat  peinting  yang  meni              dorong  kelani gsungani 
 
 
 
 

12
 Abrell, T., Pihlajamaa, M., Kanto, L., Vom Brocke, J., & Uebernickel, F. The role of 

users and customers in digital innovation: Insights from B2B manufacturing firms. Information 

and Management. “Jurnal Teknoloji”, Vol.1, No.2, 2018: 83. 

https://doi.org/10.1016/j.im.2015.12.005 
13

 Nwankpa, J. K., & Roumani, Y. IT capability and digital transformation: A firm 

performance perspective. “Jurnal International Conference on Information Systems”. Vol.2, No.3, 

2018: 21. 
14

 Nambisan, S., Lyytinen, K., Majchrzak, A., & Song, M. Digital Innovation 

Management: Reinventing Innovation Management Research in a Digital World. MIS Quarterly, 

Vol.2, No.8, 2018: 72. https://doi.org/10.25300/misq/2017/ 
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hidupi irusi           ahaan. Beri         d asarkan  dari  beiberi         a pa  hasil  peineilitian  teri         da huli        ui              dan 
 

feni omeina   yang  teli        ah   dijabarkan   seibeli        umi nya,   meinarik   uni tuik   diteiliti   teri         kait 
 

bagaimana  transformasi  digital  dapat  meimpeingaruihi  kineirja  peiru isahaan  pada 
 

Bank BJB sebi              agai peraihi penghi argaan IT award tahuni  2020. 
 

Transformasi  digital  meingacui                pada  pe iru ibahan  dan  transformasi  yang 

didorong dan dibanguin di atas fondasi teiknologi digital. Dalam su iatu i        peiru isahaan, 

transformasi digital dideifinisikan seibagai peri          geiseiran organisasi ke i         platform data 

besi           ar,  analitik,  clouid,  seiluileri         ,  dan  meidia  sosial.  Seimeintara  organisasi  teiru is 

beri         uibah   dan   beirkemi bang   dalam   meni anggapi   lanskap   bisnis   yang   beiru ibah, 
 

transformasi  digital  adalah  peirubi ahan  yang  dibanguni di  atas  fondasi  teki nologi 
 

digital,  meni              gantarkan  perui                        bahani uniki dalam  operasii bisnis,  prosesi bisnis  dan 
 

inciptaan nilai. Misalnya, Liberi         t eti al. meimbedi akan antara peiningkatan digital, 
 

yaitui          peingguinaan teiknologi digital uni tu ik meni ingkatkan eifisieinsi dan e ifeiktivitas 
 

dalam  proseis  bisnis  peiru isahaan,  dan  transformasi  digital,  yang  teirjadi  keitika 
 

teiknologi digital diguni akan uintuki seicara radikal  meni guibah kesi           eiluiru ihan  opeirasi 
 

bisnis, peinciptaan nilai dan dalam beibeirapa hal. Meilalu ii transformasi digital, dari 
 

peni eli        itian  Aral  &  Weiill,  bahwa  organisasi  dapat  meni ginte igrasikan  teki nologi 
 

digital   dalam   banyak   aspeik   opeirasi   meireika   dan   jugi              a   mampu i                    melii                batkan 
 

peli        anggan  deingan  inovasi  digital  yang muni cul.
17

 Anand et al.,  juiga  meni uimkan 
 

 
 

15
 Karagiannaki, A., Vergados, G., & Fouskas, K. The Impact Of Digital Transformation 

In The Financial Services Industry : Insights From An Open Innovation Initiative In Fintech In 

Greece. Mediterranean Conference on Information Systems (MCIS) Proceedings. Vol,2, No. 3, 

2019: 83. 
16

 Libert, B., Beck, M., & Wind, Y. Questions to Ask Before Your NextDigital 

Transformation. Harvard Business Review. Vol.3, No.2, 2018: 837. 
17

 Aral, S., & Weill, P. IT assets, organizational capabilities, and firm performance: How 

resource allocations and organizational differences explain performance variation. Organization 

Science. Vol.5, No.1, 2019: 738. https://doi.org/10.1287/orsc.1070.0306 
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bahwa  Meimiliki  keimampu ian   IT  tradisional   meinyiratkan  keim 

beralih ke transformasi digital yang muncul.
18

 

ampu ian  uni tuik 

Peri         keimbangan  teiknologi  di  eira  seikarang  sangatlah  beirpeingaruih  dalam 
 

segi              ala   aspeki kehidi upi              an   manusia,i termasi uki pada   aspeki pengelolii aan   data 
 

peirkantoran dalam keigiatan peilayanan pubi lik. Dikeitahuii bahwa, di jaman dahuilui 

 

kegi iatan  peilayanan  pemi eirintahan  masih  meinggu inakan  buikui,  otak,  dan  meiskin 
 

keti        ik   manuai            l.   Namun,i muncui li        nya   transformasi   digital   dan   perki                        eimbangan 
 

teki nologi ke igiatan peilayanan peirkantoran meni jadi leibih muidah. kareina se imuianya 
 

seki arang beri         basis digital baik dalam sisteim peilayanan puiblic maupi uin 
 

peingeilolaan data. 
 

Transformasi digital dan peirkemi                      bangan teknoloi gi sebi              enarni ya merui                        pi              akan 
 

hal  yang  baguis  kareina  memi                      buati keigiatan  perki antoran  menji                      adi  lebihi mudah,i 
 

dimana peigawai bisa meingakseis informasi ataui          peilayanannya dari meidia massa 
 

dan  weibsait  kantor,  bisa  meimbeirikan  layanan   dimanapuin  beirada  dan  jugi              a 
 

tranparansi.  Akan  teitapi,  transformasi  digital  dan  peirkeimbangan  teiknologi  juiga 
 

memi                      puni              yai dampak negatii f bagi peirkantoran. Transformasi digital dan 
 

peirkeimbangan   teki nologi   ini   meimbuai t   peigawa   malas   uni tuki beirpikir,   malas 
 

meni catat,  dan  jarang  uintu ik  beirinteiraksi  seci ara  langsuing  pada  pubi lic  kareina 
 

seiluiru ih peilayanan beirabis onlinei. 
 

Hal  ini  teirjadi  kareni a  semi uia  informasi  teirseidia  di  googlei.  Mahasiswa 
 

kebi anyakan meni yalah guinakan informasi yang teirseidia di googlei saat 
 

meni              gerjakani tuigas,  di  mana  mahasiswa  lebihi sukai meni              gcopy  paste i            pemii kiran 
 

18
 Anand, J., Oriani, R., & Vassolo, R. S.. Alliance activity as a dynamic capability in the 

face of a discontinuous technological change. Organization Science. Vol.4, No.2, 2019: 37. 

https://doi.org/10.1287/orsc.1090.0502 
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orang lain dari pada me ingguinakan peimikiran se indiri. Hal ini be irdampak  bu iru ik 
 

kareina  mahasiswa  tidak  dapat  memi                      ahami  arti  dari  tugasi tersi                     ebi              uti dan  tidak 
 

meindapat peilajaran apa-apa dari tuigas teirseibuit. 
 

Beri         dasarkan peni              jelasi an latar belaki ang yang teilah diuraikani di atas, maka 
 

topik   teintang   peingaruhi ransformasi   digital   te irhadap   kineirja   Pegawai i   dan 
 

keai manan  data  pada  kantor  badan  keiuiangan  dan  aseit  pemi eirintahan  daeirah. 
 

Peni ting uni tuik di teli        iti meni gingat sisteim digital dan peingeindalian inteirnal dalam 
 

peni geli        olaan  keiuiangan   daeri         ah  teirseibuti beirimbas  keipada  kepi eircayaan   pubi lik 
 

teri         hadap  kuialitas  laporan  keiuiangan  seicara  leingkap  dan  muidah  di  akse is  oleih 
 

pubi lik,  maka  peineiliti  teri         tarik  uni tuik  meilakuikan  peineilitian  deni gan  meingangkat 
 

judi              uli                       peni              eilitian  “Peni              garuhi transformasi  digital  teirhadap  kinerjai peigawai  dan 
 

keai            manan data pada kantor badan keui              iangan dan aseti               daeirah kota Palopo”. 
 

B. Rumusan Masalah 

 

Beirdasarkan   latar   beli        akang   diatas,   maka   ru imuisan   masalah   dalam 

peineilitian yaitu i       seibagai beiriku it : 

1. Adakah  transformasi  digital  beirpeingaruhi terhai dap  kineirja  peigawai  pada 
 

kantor badan keiuiangan dan aseti               daerahi kota Palopo? 
 

2. Adakah   transformasi   digital   beirpeingaruhi terhi adap   keamanani data   pada 
 

kantor badan keiuiangan dan aseit daeirah kota Palopo? 

 

C. Tujuan Penelitian 
 

Dari ru imusi           an masalah yang teilah di suisuin olehi peni eiliti, tuji        uian peineilitian 
 

ini, ialah: 
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1. Uni tuki meni geitahuii transformasi digital beirpeingaruih teri         hadap kineirja pe igawai 
 

pada kantor badan keui              iangan dan aseti               daeri          ah kota Palopo 
 

2. Uni              tuki                       mengeiti ahuii                 transformasi digital beirpeni              garuhi                       terhadapi keamai nan data 
 

pada kantor badan keiu iangan dan aseit daeirah kota Palopo 

 
D. Manfaat Penelitian 

 
Peineilitian ini diharapkan akan dapat meimberi         ikan  manfaat bagi  beirbagai 

pihak antara lain: 

1. Manfaat teioritis 
 

a. Seibagai  suimbangan  peni ting  dan  memi peirlu ias  wawasan  bagi  kajian  ilmui 

 

manajemi ein   dalam   meingeli        ola   sumi beir   daya   manu isia   sehi ingga dapat 
 

dijadikan  seibagai  ruijuikan  uintu ik  peni geimbangan  peineilitian  sumi beir  daya 
 

manuisia yang akan datang. 

 

b. Meimbeirikan  kontribuisi  uintu ik  meimpeirlu ias  kajian  ilmui           manajeimein  yang 
 

meni yangkuit kompeiteni si peigawai, transformasi digital dan keiamaan data. 
 

2. Manfaat praktis 
 

a. Peineilitian ini dapat meinjadi suimbangan peimikiran sebi              agai masukani dan 
 

saran  teirhadap  kineri         ja  pegi              awai  dan  keamani an  data  pada  kantor  badan 
 

keui              ani gan dan aseti               daeri          ah kota Palopo dalam transformasi digital. 
 

b. Hasil peineilitian dapat dijadikan sebi agai suimberi informasi uni tuik 
 

meni ambah  peingeitahuai n  dan  seibagai  bahan  reifeireinsi  tambahan  uintu ik 
 

peni              eilitian ilmiah seilanjuitnya yang akan dilakuikan. 



 

 

 

 
 

BAB II 

KAJIAN TEORI 

 
A. Penelitian Terdahulu yang Relevan 

 

Peni              elii                tian   terdahi uli        ui                  adalah   karya   ilmiah   yang   telahi terli                 ebihi dahuli        ui 

 

meni eli        iti   teintang   objeik yang   sama,   adapuni peineilitian   teirdahu ilui                        teintang 
 

Pemi bahasan ini dapat di jeli        askan pada tabeil di bawah ini : 

 

Tabeil 2.1 Peineilitian Teri         dahuilui       yang Reileivan 
 

 
No 

 
Penulis 

 
Judul 

Metode 

Penelitian 

 
Hasil Peneltian 

Persamaan 

dan 

Perbedaan 

1 Deinis 

Miftahuli  

Hikmah 

(2022) 

Peni              garuih 

Buidaya 

Keirja  

Meli        alu ii 

Digital 

Mindseti 

Teirhadap 

Kineri         ja 

Pegi              awai Di 

Pt. Xyz 

Jeinis 

peni              eli        itiann 

beirsifat 

deiskriptif 

ku iantitatif. 

Populi        asi  dan 

sampel 

peni              eli        itian ini 

30 

resi           pondeni              .  

teki              nik 

sampling 

meimakai 

sampeil jeni              uhi 

dari 30 

reispondeni              . 

Meitodei 

dalam 

peni              eli        itian ini 

yaitui  

obseirvasi, 

angkeit,dan 

studi  i 

keipuistakaan. 

Peirsamaan reigresi           i 

linieri sedi              eirhana  Y' 

= 35.085 + 1.318 X 

,   konstanta   kineirja 

peigawai (Y) 35.085 

dan koefi         isieni 

budi              aya  digital 

meli        aluii  digital 

mindseit beirjuimlah 

1.318.  bahwa  uni              tuki 

seti        iap   peinambahan 

1% Buidaya  keirja 

Meilaluii    Digital 

Mindseti                      (X)”,  nilai 

kineri         japeigawai   (Y) 

meiningkat   seibeisar 

1,318%, koefi         isieni  

re igresi           i  teirsebi              uti 

memi                      iliki      nilai 

positif,  dapat 

dikatakan      buidaya 

keirja meilaluii 

Digital Mindseit (X) 

meimpeingaruihi 

Peirsamaan 

dalam 

peni              eli        itian  ini 

adalah sama 

meineiliti 

teintang 

Pengaruh 

digital 

teri         hadap 

kineirja 

peigawai 

 
Peirbeidaan 

dalam 

peni              eilitian  ini 

adalah 

peni              eli        itian  ini 

terdapat satu 

varibel X 

yaitu  Buidaya 

Keirja       dan 

Variabel Y 

Kineirja 

Peigawai 
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Kinerja Pegawai Di Pt. XYZ, “Jurnal Manajemen Sumber Daya Manusia, Adminsitrasi dan 

 

 

 

 

 

 

 
 

Meitodei 

analisis yang 

dipakai  yaitui 

uiji   validitas, 

uji        i 

reli        iabilitas, 

peri         samaan 

reigreisi  linieir 

sedi              eri         hana, 

koeifisiein 

koreli        asi, 

koeifisieni 

deiteirminasi 

dan uiji 

hipotesi           is 

Kineri         ja Peigawai 

(Y).   nilai   koreilasi 

0,814  nilai  koreli        asi 

sangat  kuai            t. 

koeifisiein 

deiteirminasi   KD 

sebi              esi           ar 

0,663.”meni              uni              juikka 

n   variabeli kineri         ja 

peigawai 

dipeni              garuhi              i oleih 

buidaya keirja 

meli        aluii digital 

mindseit sebi              esi           ar 

66,3%.  teirleibih  lagi 

keileibihan   33,7% 

dipeni              garuhi              i  olehi 

variabeli lain  dan 

tidak  diperi         iksa 

dalam 

peni              eilitian.hasil uiji 

signifikansi 0,000 < 

0,05, variabeil 

buidaya   keirja 

dipeiroleih  nilai  b  = 

1,318   deingan   t   = 

7,424 dan Sig. = 

0,000.nilai sig. < 

0,05 maka Ho 

ditolak , yang 

beirarti  bahwa 

buidaya keirja 

meli        aluii digital 

mindseti 

beri         peni              garu ih 

signifikan   teirhadap 
19 

kineri         ja peigawai. 

seidangkan 

yang akan di 

teli        iti 

memiliki 

variabel  X 

Transformasi 

digital dan 

Variabel Y1 

kinerja 

pegawai dan 

Y2 

keamanan 

data 

 

 

19
 Denis Miftahul Hikmah, Pengaruh Budaya Kerja Melalui Digital Mindset Terhadap 
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journal.id/PUBLIK/article/download/285/178/ 

 

 

 

 

 

 

 
 

2 Biasna Br 

Bancin 

(2022) 

Peni              garuih 

Kompeiteinsi, 

Transformas 

Digital Dan 

Peimbaruai            n 

Keti        eri         ampila 

n Teri         hadap 

Kineirja 

Pegi              awai 

Pada Dinas 

Sumi                      beri 

Daya  Air, 

Cipta Karya 

Dan Tata 

Ruiang 

Provinsi 

Suimateira 

Uti        ara 

Meitodei 

peni              eli        itian 

kuialitatif 

partisipatori, 

sampel pada 

penelitian ini 

sebanyak 98 

orang. Yang 

meineki              ankan 

pada 

keidalaman 

hasil 

peni              eilitian 

dimana 

peni              eiliti 

teirlibat 

langsuing 

sebi              agai 

instrumi                      eni 

peineli        itian 

Hasil  peni              eli        itian  ini 

meimbu iktikan 

bahwa   seicara 

langsuni              g 

kompeiteinsi  

peigawai 

beirpeingaruih  positif 

dan signifikan 

teirhadap  kineirja 

peigawai,   seicara 

langsuing 

transformasi digital 

beirpeingaruih  positif 

dan signifikan 

teirhadap  kineirja 

pegi              awai, dan seicara 

langsuni              g 

peimbaruian 

keti        eirampilan 

(resi           killing) 

beri         peingaruih  positif 

dan signifikan 

teirhadap        kineirja 

peigawai.        Seicara 

simuiltan 

kompeti        einsi 

peigawai, 

transformasi digital 

dan peimbaruian 

keiteirampilan 

(resi           killing) 

beirpeingaruih   seicara 

beri         sama-sama 

teirhadap kineirja 

pegi              awai        seibesi           ar 

71,1%.  Peirhituni              gan 

ini        meimbeirikan 

peinjeilasan     bahwa 

Peirsamaan 

dalam 

peni              eli        itian  ini 

adalah sama 

meni              eli        iti 

teintang 

Transformas 

Digital 

 
Peirbeidaan 

dalam 

peineli        itian  ini 

adalah 

peni              eli        itian  ini 

meineiliti 

teintang 

Kompeiteinsi, 

Transformas 

Digital Dan 

Peimbaruian 

Keti        eri         ampilan 

Teri         hadap 

Kineri         ja 

Pegi              awai 

dengan 

menggunaka 

n penelitian 

kuialitatif 

partisipatori 

seidangkan 

yang akan di 

teiliti   teintang 

transformasi 

digital 

dengan 

menggunaka 

n penelitian 

kuantitatif. 
 

Pelayanan Publik”. VoL.9 No.2, 2022: 635. https://stia-binataruna.e- 
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http://repository.umsu.ac.id/bitstrea. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

uni              tuki mewui ji        udkani 

kineri         ja  yang   baik 

dan    meiningkat, 

peirlu i           ada  peirbaikan 

dan upi              aya  leibih 

dalam  peiningkatan 

kompeiteinsi, 

peingguinaan 

transformasi digital 

dan    meilakuikan 

peimbaruian 

keiteirampilan 

(reiskilling) uintuki 

teinaga 

keirja/pe igawai.    Hal 

ini meinuinjuki 

bahwa 

peingeimbangan 

kan 

peigawai meilalu ii 

kompeiteni              si, 

transformasi digital, 

dan         peimbaruian 

keiteirampilan 

(resi           killing)  dapat 

meimpeingaruihi 

kineirja peigawai 

Dinas Suimberi                  Daya 

Air, Cipta Karya 

dan     Tata     Ruiang 

Provinsi    Sumi                      ateri         a 

Uitara dalam 

meiningkatkan 

kineri         ja        peigawai 

yang    e ifeiktif    dan 

eifisiein   seri         ta   leibih 

profesional.
20
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 Biasna Br Bancin, Pengaruh Kompetensi, Transformas Digital Dan Pembaruan 

Keterampilan Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Sumber Daya Air, Cipta Karya Dan Tata 

Ruang Provinsi Sumatera Utara, “Jurnal Manajemen”, Vol.2, No.1, 2022: 721. 
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https://repository.unibos.ac.id/xmlui/bitstream/handle/1234567. 

 

 

 

 

 

 

 
 

3 Deia  Puitri 

Ramadha 

ni (2022) 

Analisis 

Peineirapan 

Sistemi  

Informasi 

Akuni              tansi 

Dinas 

Daeirah 

(Siadinda) 

Dalam 

Peni              geilolaan 

Data 

Keiuai            ngan 

Pada Badan 

Keui              ai            ngan 

Dan Aseti  

Daeri          ah 

Provinsi 

Suilaweisi 

Seilatan 

Peni              eli        itian ini 

meirupi              akan 

peineilitian 

kuialitatif 

desi           kriptif 

Hasil peni              eilitian 

meinuni              juikan  bahwa 

peni              eri         apan 

SIADINDA dalam 

peingeli        olaan  data 

keiuai            ngan          pada 

Badan      Keui              ai            ngan 

dan    Aseit    Daeirah 

Provinsi     Suilaweisi 

Seli        atan sudi              ah 

efi         eiktif seisu iai 

deingan  indikator 

peinguki              uiran sistemi 

informasi  akuintansi 

yaitu i keti        eirseidian, 

keai            manan,   dapat 

dipeli        ihara dan 
21 

inteigrasi. 

Peirsamaan 

dalam 

peineilitian  ini 

adalah sama 

meni              eiliti 

teni              tang 

Sistemi  

Informasi 

 
Peri         bedi              aan 

dalam 

peineli        itian  ini 

adalah 

peineilitian  ini 

meni              eiliti 

teni              tang 

Peineirapan 

Sisteim 

Informasi 

Akuintansi 

Dinas 

Daeirah 

(Siadinda) 

Dalam 

Peingeilolaan 

Data 

Keiuai            ngan 

deingan 

meingguinaka 

n peineli        itian 

kuialitatif 

seidangkan 

yang akan di 

teiliti   teintang 

transformasi 

digital 
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 Dea Putri Ramadhani, Analisis Penerapan Sistem Informasi Akuntansi Dinas Daerah 

(Siadinda) Dalam Pengelolaan Data Keuangan Pada Badan Keuangan Dan Aset Daerah Provinsi 

Sulawesi Selatan, “Jurnal Ekonomi dan Bisnis”. Vol.1, No.4, 2022: 16. 
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i 

 

 

 

 

 
 

 

deingan 

meni              gguni              aka 

n meitodei 

kuiantatif 

 

 

B. Landasan Teori 
 

1. Grand Teori 
 

Grand   teoi 

 
 
ri   yang   digu inakan   dalam   peni 

 
 
eilitian   ini   yaitui                      Eind-Uiseri 

 

Computi        in  g(kompuitasi  peingguina  akhir).  Toeiri  ini  meirupi akan  sistemi informasi 
 

beri         basis  kompuiteir  yang  seicara  langsuni              g  mendi uki              ungi aplikasi  operi          asional  dan 
 

manajeirial oleih eind uiseri          s. Dalam EUi                     iC (Eind-Uise ir Computi        ing) sistem,i eni              d usi           eri 
 

meingguinakan stasiuin keirja mikrokompuiteir dan be irmacam peirangkat lu inak uintu ik 
 

meni dapatkan   kemi bali   informasi,   peinduikuni g   keipuitusi           an,   dan   peingeimbangan 
 

aplikasi. Seibagai contoh, peingguina dapat megi              irim surati eli        eiktronik, 
 

meni              ggerakki an modeli               analitik, ataui       membangui ni                      aplikasi bisnis yang baru. 
 

Kaitan  teiori   Eni d-Uiseir   Compuiting  deni gan  peineilitian   yang  dilakuikan 
 

adalah  bahwa  khalayak  yaitui           peigawai  pe igawai  dan  keiamanan  data  pada  kantor 

badan keiuiangan dan aseit daeirah seilaku i          peingguina teiknologi yang dianggap aktif 

dalam  meimilih  teiknologi  yang  seisuiai  deni              gan  keibuti        uhani yang  merekii a  rasakan (Hamida et al., 2023; 

Rismayanti, 2023). 
 

Dalam hal ini peigawai pegi              awai dan ke iamanan data pada kantor badan keiuangani 
 

dan   aseit   daeirah   kota   Palopo   meimilih   kompuiteri atauipuin   inteirneit   uni tuik 
 

memi uidahkan  meireki a  meilakuikan  aktivitas  keirja  u intu ik  meni ingkatkan  keipuiasan 
 

dalam beki eri         j a dan keamaan data.
22
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 Aggelidis, Vassilios P, dkk.”Hospital Information Systems: Measuring End User 

Computing Satisfaction ( EUCS)”. Journal of Biomedical Informatics Available online, Vol.1, 

No,2. 8 March 2017: 728. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1532046412000391 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1532046412000391
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i  i  i 

i  i 

 

 

 

 

 

2. Transformasi Digital 

 

a. Pengertian Transformasi Digital 
 

Transformasi digital adalah seibu iah proseis pemi                      anfaatan teknologii digital 
 

seipeirti  clou id  compuiting,  mobilei             compuiting,  dan  teki              nologi  virtualii sasi  dimana 
 

semi                      uai                      komponeni                        sistemi yang ada di dalam organisasi saling teirinte igrasi. Selaini 
 

itu,i transformasi  digital  juiga  dapat  diartikan  seibagai  sebi uiah  hasil  kombinasi 
 

antara   seibuiah   bisnis   dan   inovasi   digital yang   meimbeirikan   dampak   be 

Transformasi digital adalah proseis sosioku iltuiral dalam meingadaptasi peri         uisahaan 

deingan  beintu ik  organisasi  baru i            dan  keai            hlian  yang  dibutuhkanii agar  teti        ap  dapat 
 

beirtahan dan reilevi              an dalam lanskap digital (A. S. Iskandar, 2020; Syamsuddin et al., 2023). Ini melampaui ii                 

konsepsii sebelumniii ya 
 

sepi eirti peiru ibahan yang dimuni gkinkan meilaluii teiknologi informasi (TI) Be injamin 
 

&  Leivinson,  atau i             meli        aluii  reikayasa  uilang  proseis  bisnis  Groveri                       yang  berui                        sahai 
 

23 
uintu ik   meimpeirbaiki   prosesi yang   ada. Sebaliknya,   Vial   mengungkabkan 

 

transformasi  digital  dapat  digambarkan  seibagai  "proseis  yang  beri         tuijuian  uintuik 

meiningkatkan  eintitas  deingan  meimicu i                peiru ibahan  signifikan  pada  propeirtinya 

meilaluii kombinasi teki nologi informasi, kompuitasi, komuni ikasi, dan 
 

24 
koneki              tivitas". 

 

ri         uipa  peiru ibahan  baik  struiktu ir,  nilai,  proseis,  posisi,  maupi uni eikosisteim  di 
 

25 
dalam   dan   di   luiar   lingkuni              gan   sebuah   organisasi. Transformasi   digital 

 

 
 

23
 Grover, V., Jeong, S. R., Kettinger, W. J., & Teng, J. T. C. The implementation of 

business process reengineering. Journal of Management Information Systems. Vol,5, No.3, 2019: 

37. https://doi.org/10.1080/07421222.1995.11518072 
24

 Vial, G. Understanding digital transformation: A review and a research agenda. Journal 

of Strategic Information Systems, No.28, No.2, 2019: 118–144. 

https://doi.org/10.1016/j.jsis.2019.01.003 
25

Haryati, dkk. Digitalisasi dan Konvergensi Media. (Jakarta: Badan Litbang SDM 

Kementerian Komunikasi dan Informatika. 2018), 837 
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Vol.1, No.2. 2018: 125-144. http://journal.iaincurup.ac.id/index.php/belajea/article/view/107 

 

 

i  i  i  i 

i 

 

 

 

 

 

diperi         luki              an gunai mengeii mbangkan bisnis di erai digitalisasi dimana organisasi dan 
 

masyarakat  sangat  beirgantu ing  deingan  data  dan  teki              nologi,  sehini gga  dengani 
 

transformasi  digital  diharapkan  dapat  meni              ingkatkan  efisii ensii dalam  opeirasional 
 

dan meimbeirikan nilai lebi              ih kepadai peli        anggan (Daswati et al., 2022; A. S. Iskandar et al., 2021). 
 

b. Digitalisasi 
 

Digitalisasi  meirupi akan  prosesi konveirsi  dari  analog  ke i               digital  deingan 
 

meni gguinakan  teiknologi  dan  data  digital  deingan  sistemi peingoprasian  otomatis 
 

dan sistemi teri         komp uti        eri         isa si.
26

 
 

Teki nologi be irasal dari bahasa Yuinani yaitui        Teichnologia meinuiru it Webi steri 
 

Dictionary beirarti systemi                     atic treatmi enti ataui penani ganan seisuati                     ui secai ra 
 

sisteimatis,  seidangkan  teichnei                 seibagai  dasar  kata  teiknologi  beirarti  skill  atau i 

 

keiahlian,  keiteirampilan  dan  ilmui.  Fatah,  teki              nologi  adalah  suati                     u i            rancangan  ataui 

 

desi           ain   uintuki alat   bantui                    tindakan   yang   mengui rani gi   ketii                dakpastian   dengani 
 

hubi uni gan  seibab  akibat  dalam  meni              c apai suatu hasil yang diinginkan.
27

 Jacques 
 

Eilluil dalam Muintaqo meni              definisii kan teknologii seibagai kesi           eli        urui                        hani metodi ei        yang 
 

seci            ara   rasional   meingarah   dan   meimiliki   ciri   efi         isieni 

manusia.
28

 

dalam   seitiap   keigiatan 
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 Haryati, dkk. Digitalisasi dan Konvergensi Media. (Jakarta: Badan Litbang SDM 

Kementerian Komunikasi dan Informatika, 2018), 721. 
27

 Fatah Syukur NC, Teknologi Pendidikan, (Semarang: Rasai Media Group, 2018), 52. 
28

 Muntaqo, R., dan Masruroh, D., Lesson Study dalam Peningkatan Kualitas 

Pembelajaran di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Kejiwan Wonosobo, “Jurnal Pendidikan Islam,” 
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Perkasa, 2019), 638. 

 

 

i  i  i 

i 

 

 

 

 

 

Gary   J.   Anglin   beirpeindapat   bahwa   teiknologi   meri         uipakan   peineirapan 
 

ilmuii        lmui                    peirilaku i                    dan   alam   seirta   peni              geitahuian   lain   seicara   beirsistemi dan 
 

29 
meinsisteimkan uni              tuk memecahkan masalah. 

 

Muhi              asim  Muhasimi berpi                        endapati bahwa  pe irkembi angan  teknoloi gi  digital 
 

meri         upi              akan hasil rekai yasa akal, pikiran, dan keice irdasan manusiai yang teircermini 
 

dalam  keimaju ian  ilmui                peingeitahuian.  Seilanjuti        nya  memi                      beriki an  manfaat  dalam 
 

seigala aspeik kehi idupi an manusia.
30

 
 

Meni uiru it Chakti digitalisasi  adalah  prosesi meidia  dari  beintuik  teirceitak, 
 

audi              io,   maupi              uni videoi menjadii benti                      uki digital.   Digitalisasi   dilakukani unti                      uki 
 

memi buiat arsip dokuimein beintuik digital. Digitalisasi meimeirluki an peiralatan seipeirti 
 

komputi        eri         , scanneir, operi          ator meidia sumi                      b eri dan software i       peinduki uni g.31 

 

Dari   Bebi              eirapa   Pengeii rtian   di   Atas   Maka   Digitalisasi   Adalah   Prosesi 
 

Peni galihan Informasi Dalam Beintu ik Analog kei        beintu ik digital. Prosesi peingalihan 
 

dilakuikan   deingan   meingguinakan   teiknologi   digital,   sehi              ingga   informasi   bisa 
 

diperi         olehi dan ditransmisikan meilaluii peiralatan dan jaringan inteirneit (Muhammad Rizki Fadillah, 

2021). 
 

c. Manfaat Teknologi Digital 

 

Peri         keimbangan  zaman  kei            eira  digital  meimbawa  manfaat  bagi  keihidu ipan 
 

manusi           ia diantaranya memi                      bantu i peki              eirjaan dalam membui  at,i mengui bahi , 
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37. 
30

 Muhasim, M. Pengaruh Tehnologi Digital terhadap Motivasi Belajar Peserta Didik. 

“Jurnal Palapa,” Vol.5, No.2, 2-17: 53–77. https://ppg.kemdikbud.go.id/news. 



27 

Perkasa, 2019), 638. 
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meni yimpan,  meinyampaikan  informasi  dan  meni ye ibarluiaskan  informasi  seicara 
 

cepi at, beirku ialitas, dan efi          isieni . manfaat teknologi digitalisasi sebagai berikut:
32

 
 

1) Caku ipan pemi                      asaran, manfaat dari teknoloi gi digitalisasi Sektori peirdagangan 
 

dinilai sangatlah peni ting uintu ik memi inimalkan biaya operi         asional dan  uni tuik 
 

meni              jangkaui          konsumi                      eni lebihi banyak. Deni              gan memanfai atkan platform  yang 
 

teli        ah  teirsedi ia  sepi eirti  toko  online i               (eicommeri           cei),  para  peilakui               uisaha  dapat 
 

meni              jangkaui               konsumi                      eni yang  lebihi banyak  dari  berbai gai  wilayah  deni              gan 
 

biaya  yang  tidak  teri         lalui            mahal.  Peingguni              aan  meidia  social  jugai beirmanfaat 
 

bagi para peilakui        uisaha sebi agai meidia uni tuki meimasarkan atau i        meni giklankan 
 

produik agar dikeitahuii banyak orang (Albana, 2023; Fatahillah et al., 2023). 

 

2) Peinyeibaran   informasi,   manfaat   digitalisasi   informasi   yaitu i                  meinciptakan 

masyarakat  informasi  artinya  de ingan  adanya  informasi  digital,  masyarakat 

seimakin  muidah  dalam  meindapatkan  informasi  yang  diinginkan  seihingga 

masyarakat informasi se imakin tu imbu ih (A. S. Iskandar et al., 2021). 

3) Distribu isi Manfaat digitalisasi uintu ik distribusi           i yaitui          meimbantu i          para peli        akui 

uisaha meinju ial produik leibih ceipat, peri         luiasan jangkauian lokasi peinjuialan dan 

meinjaga hu ibuingan baik deingan konsu imein (Daswati et al., 2022; Dodi Ilham 

Mustaming, 2022). 

4) Peni catatan bagi akuintansi, manfaat digitalisasi u intuki bidang akuintansi yaitui 

 

memi peirmu idah dalam proseis peincatatan dan peimbuai tan laporan. Seirta leibih 
 

meiningkatkan keiamanan data. 
 

Manfaat  digitalisasi  tidak  hanya  dirasakan  oleih  peiru isahaan  saja  namuni              , 
 

manfaat   dari   digitalisasi   bisa   dirasakan   oleih   neli        ayan.   Deingan   peimanfaatan 
 

 
 

32
 Tjhay. Teknologi informasi. Jilid 3, (Jakarta: Salemba Empat, 2018), 71. 
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i 

 

 

 

 

 

digitalisasi  neilayan  dapat  leibih  meni              ingkatkan  hasil  tangkapan.  Neilayan  yang 
 

dalam  peki eirjaannya  sangat  teri          gantuni g  deingan  iklim  maka  deingan  peimanfaatan 
 

digitalisasi  neilayan  dapat  meimpreidiksi  keai            manan  merekii a  pada  saat  beki              erjai . 
 

Meni              uri         uti ahmad, dengani memanfaatki an digitalisasi nelai                     yan dapat lebihi 
 

meni              ingkatkan  hasil  tangkapan  di  laut,i dan  seikaligusi memastikani keiamanan 
 

meri         eika dalam beki irja. 
 

d. Indikator Pemanfaatan transformasi Digital 
 

Meni uiru it Tjhay peinguiku iran peimanfaatan teki nologi informasi beri         dasarkan 
 

34 
tiga itemi indikator, yaitu: 

 

1) Inteinsitas Peimanfaatan 
 

Minat (inteintion) ataui Inteinsitas pemi                      anfaatan yang tinggi terhi adap 
 

peni gguinaan  teki nologi  sisteim  informasi  akan  meinuimbuhi kan  peirilaku i              yang 
 

meinuinjang peimanfaatan teiknologi sisteim informasi (A. S. Iskandar et al., 2023a; Rahmad, 

2020). 

 

2) Freiku ieinsi Peimanfaatan 
 

Peni guikuiran  peni gguni aan  seisuinggu ihnya  (actuial  usi           ei)  diuki u ir  seibagai  jumi lah 
 

waktu i                    yang   diguni              akan   unti                      uki beirinteiraksi   deingan   su iatu i                    teknoloi gi   dan 
 

beisarnya freiku ieinsi peingguni              aannya (S. Iskandar et al., 2021; Muh, 2023). 
 

3) Juimlah Aplikasi ataui       Peirangkat Lu inak yang diguinakan 
 

Program  yang  seicara  khuisusi digunakani unti                      uki mendi uki              ungi aplikasi  khu isusi 
 

uintu ik para pemi akai seipe irti aplikasi uintuki bisnis, aplikasi u intu ik peindidikan, 
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aplikasi  muiltimedi ia,  dan  aplikasi  lainnya  yang  diguinakan  sesi           uai i  deingan 
 

bidangnya (Muhammad Nur Alam Muhajir, Ambas Hamida, Erwin Erwin, 2022; Sirrullaha et 

al., 2020). 

 

3. Kinerja Pegawai 

 

Kineri         ja beri         asal dari kata Job Peri           formancei          ataui           Actuial Peirformance i           yang 

meri         uipakan  preistasi  ke irja  atau i               preistasi  seisuingguihnya  yang  dicapai  seiseiorang. 

Kineri         ja meinjadi landasan yang seisuingguhi              nya bagi suati                     ui          organisasi kareni              a tanpa 
 

adanya  kineirja  maka  tuji        uian  yang  dimiliki  oleih  organisasi  tidak  dapat  dicapai. 
 

Kineirja atau i          preistasi keirja adalah hasil keirja yang dicapai olehi sesi           eorani g dalam 
 

meli        akuikan  tu igas  sesi           uiai  deingan  tangguing  jawab  yang  diberi         ikan  keipadanya. 
 

Kineri         ja   meinjadi   gambaran   meingeni              ai   tingkat   pencapi aian   seori ang   Pegai wai 
 

mewi                     uji        udkani sasaran, tuji        uan,i visi, dan misi organisasi. Karenani ya kine irja Pegawaii 
 

meri         uipakan  hal  yang  sangat  peinting  bagi  peiru isahaan  dalam  beirkontribu isi  uintu ik 
 

kineri         ja  dan  keimajuian  peirusi           ahaan  teirsebi uti        .  Duikuingan  meirupi akan faktor yang 
 

meni              dorong usahai seiseori ang unti                      uki                     meni              ghasilkan kinerjai yang tinggi. 
 

a. Pengertian Kinerja Pegawai 
 

Kineri         ja meinjadi tuijuian akhir pada seitiap uisaha yang dilaku ikan baik seci             ara 
 

individui,   keilompok,   mauipuin   organisasi.   Kineirja   Peigawai   seicara   langsuni              g 
 

beri         huibuingan deingan produiktivitas dan kebi              erhasili an perui                        sahai an dalam mencapaii 
 

tuijuiannya.  Seihingga  dapat  dikatakan  seibagai  hasil  dan  dampak  dari  keigiatan 

individui                   seilama   peiriodei                   waktu i                   teirteintu i.   Meingeli        ola   kineirja   Peigawai   sangat 

diperi         l uki an uni              t uki meni              c apai tuji        uian organisasi yang teli        ah diteti        apka n.35 

 

 

 

 
 

35
 Fathoni, Organisasi dan Manajemen Sumber Daya Manusia,. (Jakarta: Rineka Cipta, 
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Meni uri         uit Wirawan teirdapat faktor-faktor yang dapat meimpeingaruhi i kineirja 
 

Pegi              awai yaitui          faktor internali Pe igawai, faktor lingkuni              gan internali organisasi dan 
 

faktor lingkungan eksternal organisasi.
36

 Menurut Raymond kinerja Pegawai 
i 

 

adalah  tingkatan  ataui                peinilaian  dimana  para  Peigawai  meincapai  peri         syaratan– 
 

peri         syaratan peki irjaan. Peni              il aian adalah prosesi yang meni              g uikuri kineirja Pe igawai. 
 

Peni ilaian keirja pada umi uimnya meni caku ip baik aspeik kuai litatif mauipuni kuiantitatif 
 

peli        aksanaan  peike irjaan.  Peni ilaian  kineirja  meri         uipakan  salah  satu i           funi gsi  meindasar 
 

peri         sonalia. Tuijuai n pokok sisteim peni ilaian kineirja adalah meinghasilkan informasi 
 

yang akuirat dan valid beirkeinaan deni              gan perilaki ui         dan kineirja anggota organisasi. 
 

Semi                      akin   akurati dan   semakini valid   informasi   yang   dihasilkan   olehi sistemi 
 

peni              ilaian kinerja,i semakini besari potensii nilainya teirhadap organisasi (S et al., 2023). 
 

Kineri         ja dapat dikatakan seibagai konstruik muiltidimeni sional kareni a masing- 
 

masing  pihak  yang  beirkontribusi           i  teirhadap  kineri         ja  ceni              derui                        ni              g  mendi efii                  nisikan 
 

kineri         ja  seisuiai  deni gan  peimahaman  dan  kepi eintingannya.  Deimikian  juiga  kineirja 
 

seiring   dianggap   sebi              agai   konstruki multi                idimensii yang   tidak   hanya   dikaitkan 
 

deni gan keiseiluri         uhi an organisasi teti        api juiga deingan bagian-bagian dalam organisasi 
 

teirmasuik uni it aktivitas, prosesi dan individui          Peigawai. Kareina ituilah sangat tidak 
 

meni gheri         ankan jika kineri         ja didefi         inisikan seci ara beragam.
38

 
 

Meli        ihat pemi                      aparan diatas dapat disimpulkani bahwa kinerjai pengertiannii ya 
 

sama  deingan  peirtuni juikan,  peikeri         jaan,  peirbuai tan,  peirgeli        aran  preistasi,  dan  hasil. 
 
 

 

36
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37
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38
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Namuni                       jika kita merui                        ji        uki                       pada kamusi                    besi           ar Bahasa Indonesia,i pengertianii lainnya 
 

ni              tuik  kineri         ja  adalah  presi           tasi  ataui               hasil. Adapuni misalnya  pemahami an  dan 
 

makna kineirja seiperi         ti yang dikemi uki akan seibagai beiriku it: 
 

1) Kineirja  meiru ipakan  sesi           uiatui              yang  dapat  diuki              ur,i baik  diuki              uri                        menggui ni              akan 
 

angka  atau i              meingguinakan  seibuiah  eikspresi           i  yang  memi uni gkinkan  teirjadinya 
 

komu inikasi (Muang et al., 2022; Muzayyanah Jabani, 2020). 
 

2) Kineirja beirarti beiru ipaya, seisuai i deni gan maksuid teirteintu i, uni tu ik meinghasilkan 
 

seisuiatui       (misal upi              aya meinciptakan nilai). 
 

3) Kineirja adalah hasil dari seibuiah tindakan. 
 

4) Kineirja adalah keimampu ian uintu ik meinghasilkan ataui poteni              si unti                      uki 
 

meni ciptakan  hasil  (seibagai  contoh,  keipuai san  pe ilanggan  bisa  dilihat  seibagai 
 

poteni              si  bagi  organisasi  unti                      uki mencipti akan  penji                       ualani di  masa  yang  akan 
 

datang) (Muzdalifah, St, mahadin shaleh, 2021; Syarief Iskandar et al., 2021). 

 

5) Kineirja   adalah   peirbandingan   antara   hasil   deingan   beinchmark   (patokan) 

teirteintu i       baik yang diteitapkan seicara inteirnal mau ipuin patokan eiksteirnal. 

6) Kineri         ja adalah hasil  yang tidak diduiga (meni              geji        uitkan) dibandingkan deni              gan 
 

yang diharapkan. 

 

7) Dalam disiplin psikologi, kineirja adalah beirtindak (acting ouit). 

 

8) Kineirja adalah peirgeilaran, khu isusi           nya dalam seini peri         tuinjuikan, yang 

meli        ibatkan  para  aktor,  peiran  meireika  dan  bagaimana  peiran  dimainkan  seirta 

meli        ibatkan orang luai r yang meinonton peirgeilaran teirsebi uti 
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9) Kineirja adalah ju idgmeint (seibuai            h kepi              uti        usani ataui          penili aian) yang didasarkan 
 

pada seisu iatui         yang lain seibagai peimbanding. Peri         soalannya adalah siapa yang 
 

haruis meinjadi peni              gambil kepi              uti        usani dan bagaimana kriteirianya. 
 

Meni i         uti               Raymond. A. Hoei              kriteiria uki              uri          an-uki              uri          an kinerjai terdirii dari : 
 

1) Keiseisuai ian  Strate igis  (strategi ic  congru ieincei).  Meiru ipakan  seijauih  apa  sisteim 
 

manajeimein  kineirja  me inampilkan  kineri         ja  peki              eirjaan  yang  sejalani deni              gan 
 

strate igis, sasaran, dan bu idaya organisasi (Baharuddin et al., 2022; Saleh et al., 2020). 
 

2) Keiabsahan  (validity).  Meiru ipakan  seijauhi apa  uki              urani kinerjai menili ai  seli        urui                        hi 
 

dan   hanya   aspeik-aspeik   kineirja   yang   peinting.   Hal   ini   seiring   diseibuit 

“keiabsahan  isi”.  Agar  uikuiran  kineirja  meinjadi  absah,  uikuri         an  kineirja  tidak 

bolehi kuirang  atau i           teirce imar.  Keki u irangan  u ikuiran  kineirja  teirjadi  jika  u ikuiran 
 

kineirja tidak meni              guki              uri                 seilurui                        hi                     aspeki                     kineirja (R. Abdullah & Al-Mashrafiyah, 2021; Nasir et 

al., 2021). 
 

3) Keai ndalan  (reli        iability).  Meingacui             pada  keiadaan  uki uri         an  kineirja  yang  tidak 
 

beri         uibah-u ibah.  Salah  satui               jeni is  keiandalan  yang  peinting  adalah  keai ndalan 
 

antar  peinilai  keiadaan  tidak  beiru ibah-uibah  di   antara  para  individui                  yang 
 

meilakuikan eivaluai            si kineirja Pegawaii  
 

4) Peineirimaan (acceiptability). Meni              gacui pada apakah individui yang 
 

meni              gguni              akan uki              uiran kinerjai akan dapat meni              erii                  manya. Peni              eirimaan individui 

 

dipeni              garuhii olehi sejaui hi apa  para  pe igawai  meilakukani manajemi                      eni kineirja 
 

yang adil (Nurdin et al., 2019; Shaleh et al., 2019, 2021). 
 

5) Keikhusi           uisan (speicificity). Meri         uipakan seijauih apa uki              uri          an kineirja 
 

memi beiritahu ikan kepi ada Peigawai teni tang hal-hal yang meireika harapkan dan 
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cara meri          eika meimeinuihi harapan itu i. Keki              husi           usani pentii ng dalam tuji        uani -tuji        uian 
 

strate igis dan peingeimbangan manajeimein kineirja (Arno et al., 2019; Muzayyanah Jabani, 

Muhammad Nur Alam Muhajir, Muh. Shadri Kahar Muang, 2020). 
 

Beri         bagai peindeikatan uintuik meinguikuri                   kinerjai Pe igawai meni              uri         uti                 Raymond. 
 

41 
A. Hoe.i               yaitu : 

 

1) Peindeki atan   Peirbandingan.   Peindeikatan   peirbandingan   peni guki uiran   kineirja 
 

meni yaratkan peinilai uintu ik meimbandingkan kineirja seiseoi rang deni gan orang 
 

lain. Peindeikatan  teirseibu it biasanya meni              ggunakani bebi              eirapa penili aian kineirja 
 

ataui                      nilai   individui                      seicara   keiseiluiru ihan   dan   beiru isaha   meni              gembani gkan 
 

bebi              erapi a perini gkat individui pada keilompok kerja.i Ada tiga tekniki 
 

peni              dekatani perbandini gan  :  pemi                      eringki atan,  peni              yaluri          an  seicara  paksa,  dan 
 

peirbandingan pasangan (Fasiha, 2022; Muh. Ruslan Abdullah, Fasiha, 2022)Peindeikatan 

Atributi        . Peindeikatan atribuit kineirja beirfoku is pada seijauih apa para individui           meimiliki  sifat-sifat  

teirteintu i           (beirbagai  karakteiristik  atau i           sifat)  yang diyakini   beirdaya   tarikbagi   keibeirhasilan   

peiru isahaan.   Teiknik-teiknik   itui 

meni gguinakan peni deikatan peindeki atan yang meindeifinisikan seri         angkaian sifat, 
 

sepi eri         ti  :  inisiatif,  kepi eimimpinan,  dan  daya  saing  seirta  meingeivalu iasi  para 
 

individui. 
 

2) Peindeikatan   Peirilaku.i Peindeikatan   peri         ilakui                     manajeimeni kineirja   be irusi           aha 
 

meni jabarkan beirbagai pe irilaku i       Peigawai yang haruis dituni juki kan seicara eifeiktif 
 

pada peikeirjaan. Beirbagai teiknik meni jabarkan peirilaku inya meni syaratkan para 
 

manajeir uintuki meinilai seijauih mana para peigawai meinuni juikkannya. 
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3) Peni deikatan  Kuai litas.  Karakte iristik  dasar  dari  peindeki atan  kuialitas  adalah 
 

beri         orieintasi pada peilangggan dan peni              dekatai n penceii gahan kesalahi an. 
 

Meni              ingkatkan kepi              uiasan peilanggan merui                        ipakan sasaran utamai dari pendi ekai tan 
 

Kuialitas (M. R. Abdullah et al., 2022; Humaidi et al., 2022). 
 

Meni uiruti Heni nry  Simamora  yang  dikuti        if  oleih  Mangkuni eigara,  kine irja 
 

42 
(peri           formance i) dipeni              garuhi oleh tiga faktor yaitu : 

 

1) Faktor individui 

 
Kineirja individu i        adalah hasil keirja Pe igawai baik dari seigi kuialitas mauipu in 

 

kuai ntitas  beirdasarkan  standar  keirja  yang  teilah  diteni tuikan.  Kineirja  individu i            ini 
 

akan teircapai apabila didu ikuing oleih atribu it individu i, uipaya keirja (work efi        fort) dan 

duikuingan organisasi. De ingan kata lain, kineirja individu i       adalah hasil : 

a) Atribu it  individui,  yang  meineni tuikan  kapasitas  u intu ik  meingeri         jakan  seisuai tui. 
 

Atributi                      individui              melipui tii faktor  individui              (kemi                      ampuani dan  keahlii an,  latar 
 

beli        akang  seirta  demi                      ografi)  dan  faktor  psikologis  melipui tii peirsepsi,i attitudi              e,i 
 

peirsonality, locuis of control dan motivasi (Syarief Iskandar, 2023). 
 

b) Upi aya  ke irja  (work  efi        fort),   yang  memi beintu ik  keiinginan  uni tuik  meincapai 
 

seisuiatui. 
 

c) Duikuni gan  organisasi,  yang meimbeirikan  keiseimpatan  uintuki beirbu iat  seisu iatui. 
 

Duki uingan   organisasi   meilipuiti   suimberi daya,   keipemi impinan,   lingkuingan 
 

keri         ja,  stru ikturi                      organisasi  dan  job  design.i Secai ra  psikologis,  individui             yang 
 

normal  adalah  individui                yang  meimiliki  integi              ritas  yang  tinggi  antarfuni              gsi 
 

psikis  (rohani)  dan  pisiknya  (jasmaniah).  Deingan  adanya  inteigritas  yang 
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tinggi   antar   funi gsi   psikis   dan   fisik   maka   individui                     teirsebi uit   meimiliki 
 

konseni              trasi  diri  yang  baik.  “Konsentrasii yang  baik  ini  meirupakani modal 
 

uitama  individui                manuisia  uintuki mampui                meni ge ilola  dan  meimdayaguinakan 
 

poteni              si  dirinya  seicara  optimal  dalam  melaksani akan  ke igiatan  atau i            aktivitas 
 

keri         ja seihari-hari dalam meincapai tu ijuai            n organisasi”. Deni              gan kata lain, tanpa 
 

adanya  konseintrasi  yang  baik  dari  individui                dalam  beikeirja,  maka  mimpi 
 

pemi impin  meingharapkan  meireika  dapat  beikeirja  produ iktif  dalam  meni capai 
 

tuji        uian organisasi. pada uimuinya, individui        yang mampui        beikeri         ja deingan pe inuih 
 

konseni              trasi apabila ia memii liki tingkat inteilegenii si minimal normal (averi          age,i 
 

abovei         averi          agei, supi              erioi r, veri          y supi              eirior dan gifted)i dengani tingkat keci             erdasi an 
 

emi                      osi baik (tidak merasi a bersalahi yang berli                  ebihai n, tidak mudahi marah, tidak 
 

deingki,  tidak  beinci,  tidak  iri  hati,  tidak  deindam,  tidak  sombong,  tidak 

mindeir) (A. S. Iskandar et al., 2023b; N. M. Y. A. S. Iskandar, 2022). 

2) Faktor psikologis. 
 

Psikologis   dapat   diartikan   seibagai   ilmui yang   meimpeilajari   teni              tang 
 

meni              tal/jiwa yang bersifai t abstrak  yang membati asi pada tingkah lakui          dan prosesi 
 

ataui        keigiatannya. psikologis ke irja dapat diartikan seibagai lingku ingan keri          ja, sikap 

seri         ta motivasi dalam meilaksanakan  peikeri         jaannya. Faktor psikologis bias  beiru ipa 

peri         seipsi,  attitudi e,i keipribadian,  seli        f  eifficacy,  locuis  of  control,  dan  motivasi. 
 

Keli        ompok  faktor  psikologis  te irdiri  dari  variablei               peirsepi              si,  sikap,  keprii badian, 
 

pemi                      belajari an  ataui               locuis  of  control,  selfi efi          ficacy,  dan  motivasi.  Variable i               ini 
 

meni              uiru it  banyak  dipeingaruihi  oleih  keli        uiarga,  tingkat  sosial,  peingalaman  keirja 
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i  i 

 

 

 

 

 

sebi eli        uimnya   dan   variablei                    demi ografis.   Faktor   ini   akan   beirmanifeistasi   pada 
 

muincuilnya pola-pola sikap dan keipribadian Peigawai. 

 

3) Faktor organisasi. 
 

Meni              urui                        ti William  Streni yang  dikutii                p  A.A  Anwar  Mangkuni              eigara  (2010) 
 

“Faktor  lingkuingan  keirja  organisasi  sangat  meni              unjangi bagi  individui           dalam 
 

meni capai preistasi ke irja. Faktor lingkuingan organisasi yang dimakssudi antara 
 

lain  uri         aian  jabatan  yang  jeilas,  au itoritas  yang  memi                      adai,  targeti                      kerjai yang 
 

meinantang”.  Pola  komuinikasi  keri         ja  yang  efi          eiktif,  huibuingan  keirja  harmonis, 
 

iklim  keri         ja  reispeki dan  dinamis,  peiluai ng  beirkarir  dan  pasilitas  keirja  yang 
 

reli        atif   meimadai.   Seikalipuin,   jika   faktor   lingkuingan   organanisasi   kuirang 
 

meni uni jang,  maka  bagi  individui              yang  meimiliki  tingkat  keiceirdasan  pikiran 
 

memi adai deingan tingkat keiceri         dasan emi osi baik, seibeinarnya teitap beirpresi           tasi 
 

dalam beikeirja. Hal ini bagi individui        teirseibuit, lingkuingan organisasi itui        dapat 
 

diubi ah  dan  bahkan  dapat  diciptakan  oleih  dirinya  se irta  meirupi akan  peimacu i 

 

(peimotivator), tantangan bagi dirinya dalam beirpreistasi di organisasinya. 

 

b. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja Pegawai 
 

Kineri         ja yang seicara konseiptu ial meri         upi              akan konstruki                      yang sangat kompleksi , 
 

muli        tidimeni si, dan muiltifaceitedi . Se icara uimuim faktor-faktor  yang meimpeingaruihi 
 

kinerja Pegawai adalah:
43

 
 

1) Faktor individui. Sumi beir daya manusi           ia bisa dikatakan memi iliki peiran seintral 
 

dalam keihiduipan organisasi meni              gingat meirekalahi yang seci             ara reali 
 

meni jalankan aktivitas seihari-hari organisasi. Baik buiruki nya kineirja 
 
 

 

43
 
43

A.A. Anwar Prabu Mangkunegara, Manajemen Sumber Daya Manusia. Perusahaan. 

(Bandung: PT Remaja Rosdakarya. 2018), 109. 
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organisasi teintu i         saja dipeingaruihi oleih kompeiteinsi, kemi                      ampuani menji                      alankan 
 

tugi as,  peingeti        ahuai n,  sikap  keirja,  komitmein,  dan  motivasi  seirta  Eifikasi  Diri 
 

Peigawai.  Seimuia  atribuit  individui                ini  pada  akhirnya  ikuti berpi                        eiran  dalam 
 

meiningkatkan kineri         ja organisasi. 

 

2) Faktor   keipeimimpinan.   Tidak   jarang   dalam   praktik   diteimuikan   seiorang 
 

Pegi              awai yang memii liki kompeti        ensii yang tinggi tetapii kineirjanya buri         uk.i Hal 
 

ini  tidak  hanya  teirjadi  pada  satui            ataui            duia  orang  Pegi              awai  tetapii bolehi jadi 
 

pada   seibagian   beisar   Peigawai.   Salah   satui                   peinyeibabnya   adalah   kuai            litas 
 

kepi eimimpinan  seoi rang  manajeir.  Manajeir  seiringkali  mampu i                meinjalankan 
 

funi              gsi maanjerii                  alnya, misal membui ati kepi              uti        usi           an yang baik teitapi tidak jarang 
 

gagal  meinjalankan  fuingsi  keipemi                      impinan.  Manajeri                       misalnya  tidak  mampui 

 

beri         inteiraksi deni              gan Peigawai dan gagal memberiii dorongan, motivasi, inspirasi 
 

dan duikuni              gan teirhadap Pegai wai. Akibatnya bisa diduga,i Pe igawai tidak bisa 
 

beki eirja  maksimal  seihingga  organisasi  tidak  mampui              meni ghasilkan  kine irja 
 

yang diinginkan. 
 

3) Faktor  tim  keri         ja.  Dalam  keihiduipan  organisasi,  tidak  seimuia  peki              erjai aan  bisa 
 

diseli        eisaikan  seiorang  Pegi              awai  seci             ara  mandiri.  Sukai ataui             tidak  keti        erlibai tan 
 

reki              an  kerjai tidak  bisa  dihindarkan.  Artinya  kinerjai individui              Peigawai  dan 
 

kineri         ja  organisasi  seicara  keiseiluiruhi              an  tidak  hanya  ditenti                      ukani olehi kapasitas 
 

sesi           eiorang  dalam  meinyeileisaikan  tu igas  teti        api  juiga  duikuni              gan  reki              an  kerjai 
 

meni jadi peinting. Oleih kareina itui        duikuni gan tim keirja meni jadi peineintu i        kineirja 
 

organisasi. 
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4) Faktor   sistemi organisasi.   Dalam   bahasa   sistem,i organisasi   terdirii dari 
 

bebi              erapi a   subi              -sistemi yang   saling   teirkait.   Artinya   gagalnya   salah   satui 

 

subi              sistemi bisa meni              ggagalkan peri          forma organisasi secari a keiseli        urui                        han.i Hal ini 
 

beri         arti organisasi harusi seicara teiru is meine iru is meni jaga dan meimonitor sisteim 
 

organisasi  agar  organisasi  beirsangkuti        an  beirjalan  lancar  seihingga  organisasi 

mampui       beirkineri         ja deingan baik. 

5) Faktor  situiasi  (konteiks).  Keiemi pat  faktor  yang  diseibuitkan  dimuki a biasa 
 

disebi              uti                 sebagaii faktor internali organisasi. Meni              uri          uti                 teorii sistem,i kebi              erhasii lan 
 

sebi uai h  organisasi  beirpreistasi  tidak  hanya  diteintu ikan  oleih  faktor  inteirnal 
 

teti        api juiga faktor eikste irnal. Keimampuai            n organisasi mengatasii tekani an faktor 
 

eiksteirnal sepi eri         ti situiasi eikonomi, politik, budi aya, teki nologi, dan peirsaingan 
 

memi uingkinkan   organisasi   bisa   beikeirja   deni gan   baik   yang   beirarti   puli        a 
 

kineirjanya baik. 

 

c. Indikator Kinerja Pegawai 
 

Kineri         ja  Pe igawai  dibagi  meni              jadi  tiga  indikator  yaitu:i                   hasil  kerja,i perilaki ui 

 

keri         ja,  dan  sifat  pribadi  yang  ada  huibu ingannya  deingan  peki eirjaan.  Adapuni tiga 
 

dimeni              si kinerjai Pegawaii yang diuri          aikan sebi              agai beirikut:i 
 

1) Hasil Keirja. Kuai            ntitas seirta kualii tas kerjai dari Pegai wai dalam melaksanaki an 
 

aktivitas peki              erjaanni ya. Hasil keirja dalam benti                      uki                       barang dan jenisi yang dapat 
 

diuki uir jumi lah ataui       kuai ntitas dan ku ialitasnya. 
 

2) Peirilaku i keirja. Keitika beirada di teimpat keirja dan meilaksanakan 
 

peki eri         jaannya,  Pe igawai  meilakuikan  duia  jeni is  peirilaku i                keirja  dan  peirilaku i 

 

pribadinya. 
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3) Sifat  pribadi.  Meiru ipakan  sifat  yang  dimiliki  oleih  seiorang  Peigawai  yang 
 

sudi ah  dibawa  seijak  lahir.  Meni jadi  seisuiatui               yang  dipeirluki an  oleih  seoi rang 
 

Pegi              awai dalam melaksani akan peki              eirjaannya, agar dapat meni              unjani g peki              erjai an 
 

deingan  baik  maka  dipeirlu ikan  sifat  pribadi  yang  mampui           meinyeisu iaikan  diri 
 

dalam lingkuni gan beki eri         j anya.
44

 
 

d. Penilaian Kinerja Pegawai 
 

Peni ilaian kineri         ja Pe igawai dipeirlu ikan uintu ik meinguikuir, meni ilai, 
 

memi eingaruhi i  sifat-sifat  yang  teirkait  deingan  peikeirjaan,  meinilai,  dan  hasil  keirja 
 

teri         masuik   meni              ingkatkan   pemahami an   kita   tentangi kinerji                  anya   yang   berkaiti an 
 

deni gan  sisteim  formal  dan  teirstruikturi         .  Uintu ik  meni ilai  kineirja  profeisional,  dapat 
 

meimbantui       deingan seijuimlah aspeik beiriku it: 
 

1) Sikap dalam peilaksanaan tugi              as yang dapat dilihat dari: 
 

a) Dalam  meinjalankan  tuigas  sikap  keihati-hatian  dalam  peri         beidaan  fakta 
 

deni              gan  hipotesisi .  b)  Sikap  toleransii dalam  perbedaanii pendi apat.  c)  Minat 
 

teri         hadap  peikeirjaan.  d)  Sikap  ingin  meinuli        arkan  peri         asaan  seinang  deingan 

huibuingan lain. 

2) Peireincanaan dalam beike irja dapat dilihat deingan meli        ihat: 
 

b) a) Keimampuian meinyeisu iaikan deingan peirkemi                      bangan Iptek.i b) 
 

Kemi ampu ian meilakuki an  komu inikasi interi         peirsonal deingan teiman seijawat. c) 
 

Kemi                      ampuani membui ati perencii anaan keirja deni              gan jelas.i d) Buati catatan keirja 
 

deni              gan  baik  (kerjaki an  apa  yang  ditulii                s,  dan  tulii                s  apa  saja  yang  sudahi 
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dikeri         jakan). e)i Keimampu ian meni yiapkan bahan dan alat keri         ja. f) Keimampu ian 
 

memi ilih refi         eri         eni si. g) Duikuni gan meni duikuing dalam meinge irjakan tu igas. 
 

3) Proseis peli        aksanaan peikeirjaan yang dapat diambil dari: 
 

c) a)   Keijeilasan   tuijuian.   b)   Kemi                      ampuani yang   dimiliki.   c)   Pengui iasaan 
 

peki eirjaan.  d)  Keimampu ian  meilaku ikan  peindeikatan  pemi eicahan  masalah.  ei) 
 

Memi buituhi kan waktui. f) Keimampu ian meingguinakan alat bantui. g) 
 

Keimampu ian memi                      beirikan umpani balik. 
 

4) Keimampu ian  dalam  meinjalankan  tuigasnya  me imiliki  standar  kineirja  yang 

dapat diku impu ilkan dari: 

a) Peindidikan.   b)   Pe irsiapan   ke irja.   c)   Peingeilolaan   program   keirja   a) 
 

Peni              didikan.  b)  Peirsiapan  kerja.i c)  Pengeili olaan  program  kerja.i Pengui asi aan 
 

keri         ja. ei) Peni ingkatan keimampuian dalam memi beirikan peilayanan bantuian. f) 
 

Memi buai t   fasilitas   uintu ik   teirlaksananya   diskuisi   uintuki meimpeirjeli        as   dan 
 

anggota meni dorong minat beli        aja r Pegawai.
45

 
 

4. Keamanan Data 
 

Dalam  eira  digital,  komu inikasi  meilaluii jaringan  komputi        eri memi                      eigang 
 

peri         anan  peni ting.  Meilalu ii  komu inikasi  eileki tronik,  sesi           eiorang  dapat  meli        akuikan 
 

transaksi  ataui            komuinikasi  deingan  sangat  ceipat  dan  praktis.  Hal  ini  meirupi              akan 
 

peni garuih dari peirkeimbangan  yang sangat signifikan dalam teki nologi informasi, 
 

dimana bandwidth inteirneit yang seimakin beisar de ingan biaya aksesi                    yang se imakin 
 

muri         ah.   Konseikuei            nsini ya   adalah   resikoi dalam   keamanani informasi   semakini 
 

meiningkat. 
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a. Pengertian Keamanan data 
 

Keai manan data (data seicuirity) adalah seibuai h proseiduir deni gan duikuni gan 
 

dari reiguilasi dan teiknologi uintu ik meli        induingi data dari ke iru isakan data, modifikasi 
 

data,   se irta   peni ye ibaran   data   baik   yang   dise ingaja   mauipuni tidak.
46

   Lebih 
 

leni gkapnya,  deingan  ada data  seicuri           ity,  kamui              bisa  meinceigah  aksesi yang tidak 
 

diinginkan teirhadap komputi        eir, data basei, mauipuin webi              sitei       yang berui                        sahi a 
 

meingambil data digital yang beirsifat pribadi. 
 

Keai            manan data adalah perlii ndungani data di dalam suati                     ui         sistemi meilawan 
 

teri         hadap otorisasi tidak sah, modifikasi, ataui         peri         uisakan dan peri         linduingan sisteim 
 

komputi        eri teri         ha dap peni gguni              a an tidak sah atau modifikasi.
47

 
 

Me inuri          u it   Salim,   ke iamanan   data   atau i                  data   se icu irity   adalah   se ibu iah 
 

prosedi u ir  de ingan  du iku ingan  dari  re igu ilasi  dan  te iknologi  uni tu ik  meli        indu ingi 
 

data  dari  pe iru isakan  data,  modifikasi  data,  seri          ta  pe inye ibaran  data  baik  yang 
 

diseni gaja maupi uni tidak.
48

 
 

Meli        ihat   peinge irtian data   seci            uri           ity di   atas,   dapat   disimpulkani bahwa 
 

keai manan   data   meri         uipakan   hal yang   sangat   peni ting   dipeirhatikan   dalam 
 

meni              gguni              akan   layanan   transaksi   di   interni                        eit,   sepi              ertii peirdagangan onlinei       dan 
 

inteirneit banking. 
 

 

 

 

 

 

 

 
46

 Ariyus, Dony. Kriptografi Keamanan Data dan Komunikasi. (Yogyakarta: Graha Ilmu, 

2018), 142. 
47

 Buzzan, B., Waever, O., & Wilde, J. D, Security: A New Framework for Analysis. 

(Boulder: Lynne Rienner Publisher, 2018), 42. 
48
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b. Aspek keamaan data 
 

Ada eimpat aspeki uti        ama dalam keai manan data dan informasi yaitu:
49

 
 

1) Privacy/Confideni              tiality  yaitui              usi           aha  menjai ga  data  informasi  yang  beirsifat 
 

pribadi dari orang yang tidak beirhak meni              gakses.i 
 

2) Integi              rity  yaitui            usi           aha  unti                       uki menjagai data  ataui            informasi  tidak  diubahi oleih 
 

yang tidak beirhak. 
 

3) Auti        heni tication  yaitu i                uisaha  ataui                meitodei                uni tuik  meingeitahu ii  keiaslian  dari 
 

informasi, misalnya apakah informasi yang dikirim dibuki              a olehi orang yang 
 

beni ar atau i         layanan dari seirveir yang diberi         ikan beinar beri          asal dari seirveri yang 
 

dimaksuid. 
 

4) Availability  beirhubi              ungai n  deni              gan  keitersi                     ediai an  sistemi dan  data  (informasi) 
 

keitika dibuituihkan. 
 

Keai manan  data  dapat  dibeidakan  meni jadi  duia  kate igori,  yaitui            keiamanan 
 

fisik dan keai manan siste im. Keai manan fisik meiru ipakan beintu ik keiamanan beiru ipa 
 

fisik   dari   seirveir,   teirminal/clieni t   rou iteir   sampai   deingan   cabling.   Sedi angkan 
 

keai manan  sisteim  adalah  keai manan  pada  siste im  peingoperi          asiannya  atau i               leibih 
 

khusi           uisnya pada lingkupi perani gkat lunak,i misalnya deni              gan peni              ggunai an 
 

kriptografi   dan   steiganografi.   Dalam   peineilitian   ini   akan   dibahas   teintang 
 

peni gguinaan kombinasi stegi anografi dan kriptografi dalam meimbeirikan 
 

keiamanan pada data. 
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c. Indikator Keamanan Data 
 

Peri         linduingan  pada  Informasi  teri         seibuit  dilakuikan  uintu ik  memi eni uihi  aspeik 
 

keai manan informasi. Aspeik-aspeik teirsebi uti seiharuisnya diperi         hatikan atau i 

 

dikontrol  dan  seimeistinya  dipahami  u intu ik  diteirapkan  Whitman  dan  Mattord 
 

meni ye ibuti        kan beibeirapa aspeki yang teirkait deni gan keiamanan informasi yang akan 
 

dijeli        askan seibagai beri         ik  it: 
 

1) Privacy 
 

Informasi   yang   diku impuli        kan,   diguni              akan,   dan   disimpan   olehi organisasi 
 

adalah dipeirgu inakan  hanya  uintu ik tuji        uian teirteintui, khuisuis bagi pemi                      ilik data 
 

saat  informasi  ini  dikuimpu ilkan.  Privacy  meni              jamin  keami anan  data  bagi 
 

peimilik informasi dari orang lain. 
 

2) Ideni              tification 
 

Sisteim  informasi  meimiliki  karakteiristik  ideintifikasi  jika  bisa  meingeni              ali 
 

peingguinaannya. Ideintifikasi adalah langkah peirtama dalam meimpeiroleih hak 
 

akseis kei        informasi yang diamankan. Ideintifikasi umi uimnya dilakuki an deingan 
 

peni              gguni              aan usi           eri                 namei       dan usi           eri                 ID. 
 

3) Auti        heni              tication 
 

Auti        eni              tikasi  teirjadi  pada  saat  sistemi dapat  membui ktii kan  bahwa  peni              ggu ina 
 

memi ang beinar-beni ar orang yang meimiliki ideintitas yang di klaim. 
 

4) Auti        horization 
 

Seiteilah   ideintitas   peni gguina   diauiteni tikasi,   seibuiah   prosesi yang   dise ibuit 
 

auitorisasi  meimbeirikan  jaminan  bahwa  peni              gguina  (manusi           ia  dan  kompuiteir) 
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teli        ah  meindapatkan  auitorisasi  seci            ara  spesifiki dan  jeilas  unti                      uki meni              gakseis, 
 

meinguibah, ataui       meinghapusi                  isi dari informasi. 
 

5) Accouni              tability 
 

Karakte iristik  ini  dipeinuhi i  jika  sebi uiah  sisteim  dapat  meinyajikan  data  se imuia 
 

aktivitas teirhadap informasi yang teli        ah dilakuikan, dan siapa yang meilakuikan 

aktivitas itui. 

C. Kerangka Pikir 
 

Keirangka   pikir   ini   meiru ipakan   gambaran   aluir   peni              elii                tian   yang   akan 
 

dilakuikan  nantinya.  Dalam  hal  ini  peinu ilis  meilakuki              an  peni              elii                tian  deni              gan  tuji        uani 
 

uintu ik  meingeitahuii “Peingaruhi transformasi  digital  teirhadap  kine irja  pe igawai  dan 
 

keai manan data pada kantor badan keui iangan dan aseit daeirah kota Palopo”. 
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H2  

Keamanan Data (Y2) 

(Whitman, 2018) 

Indikator : 

1. Privacy 

2. Identification 

3. Authentication 

4. Authorization 

5. Accountability 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

Relasi Hubungan 
 

Gambar 2.1 Keirangka Pikir 
 

D. Hipotesis 

 

Hipotesi           is  adalah  keisimpuilan  seimeintara  te irhadap  suiatu i                masalah  yang 
 

diperi         kirakan  beinar,  teti        api  meimbuituihkan  peinguijian  atas  kebi              eni              arannya.  Hal  ini 
 

sesi           uai i  deingan  yang  dikeimuki akan  oleih  Suiharsimi  Arikuni to  bahwa  :”Hipotesi           is 

 
Kinerja Pegawai (Y1) 

(Sugiarto, 2018) 

Indokator : 

1. Hasil kerja 

2. Perilaku kerja 

3. Sifat pribadi 

H1 

 
Transformasi Digital (X) 

(Tjhay, 2018) 

Indokator : 

1. Intensitas Pemanfaatan 

2. Frekuensi Pemanfaatan 

3. Jumlah Aplikasi atau 

Perangkat Lunak yang 

digunakan 
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meri         upi              akan suati                     ui          jawaban  yang be irsifat semi                      entari a terhadapi suati                     ui          peirmasalahan 
 

peni eli        itian, sampai teirbuki              t i meilaluii data yang teri         k impu il”. 
 

HO   :   Tidak   teirdapat   Pengaruh   yang   signifikan   antara   Transformasi   Digital 

teri         hadap Kineri         ja Peigawai. 

H1   :  Teirdapat  Pengaruh  yang  signifikan  antara  Transformasi  Digital  teri         hadap 

Kineri         ja Pe igawai. 

HO   :   Tidak   teirdapat   Pengaruh   yang   signifikan   antara   Transformasi   Digital 
 

teirhadap Keai            manan Data. 
 

H2   :  Teirdapat  Pengaruh  yang  signifikan  antara  Transformasi  Digital  teirhadap 

Keiamanan Data. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

A. Jenis Penelitian 
 

Peni              elii                tian  ini  merui                        pakai n  peni              eilitian  dengani menggui ni              akan  pendi

 eki              atan 
 

kuai ntitatif.   Peni eilitian   kuiantitatif   seindiri   meri         uipakan   peineilitian   eimpiris   yang 
 

52 
datannya beirbeni              tuk angka-angka. Jadi adapun dalam pengolahan data nantinya 

 

itui             banyak  meingguinakan  angka-angka  dan  rumi                       usi statistik  dalam  menganalii sis 
 

data nantinya. 
 

Jeni              is   peni              elii                tian   yang   digunaki an   dalam   peni              eilitian   ini   adalah   jenisi 
 

peni              elii                tian   survi                        eiy.   Peni              eilitian   survi                        eiy   adalah   peni              elii                tian   yang   meni              ggu ianakan 
 

kuei            sioni eri                       sebi              agai  instru imeni peni              elii                tian.  Kusi           esioi neri                       meirupakani lembari an  yang 
 

beri         isi beibeirapa pe irtanyaan deingan stru iktu ir yang baku i. Dalam peilaksanaan suirve iy. 
 

Kondisi peineli        itian tidak dimanipuli        asi oleih peineli        iti. 
53

 Jadi dalam proses peni eilitian 
 

nantinya,   peni eiliti   meingguni akan   angkeit/kuei si           ioneir   seibagai   alat   uitama   dalam 
 

peinguimpu ilan data 

 
B. Lokasi dan Waktu Penelitian 

 

Peni              eilitian ini akan dilakukani pada kantor badan keui              ani gan dan aseti                daerai                      h 
 

kota Palopo peineilitian ini reincana akan dilaksakan pada buli        an April-Meii 2023. 
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C. Definisi Operasional Variabel 

 

Uintu ik  meingeitahuii  jeilas  arah  tu ijuian  peineilitian  maka  dibeirikan  batasan 

deivinisi opeirasional seibagai beiriku it: 

Tablei       3.1 Deifinisi Opeirasional Variabeil 
 

No Variabel Definisi Indikator 

1 Transformasi 

Digital (X) 

Transformasi digital adalah 

seibuiah  prosesi pemi                      anfaatan 

teiknologi  digital   seipeirti 

clou id compu iting, mobilei 

compu iting,    dan  teki              nologi 

virtuai            lisasi   dimana  se imuai 

komponeni sistemi yang  ada 

di dalam organisasi saling 

teirintegi              rasi 

1. Inteni              sitas 

Pemi                      anfaatan 

2. Freki              uieinsi 

Peimanfaatan 

3. Juimlah        Aplikasi 

ataui Peri          angkat 

Luni              ak  yang 

diguinakan 

2 Kineirja 

Peigawai (Y1) 

Defi         inisi kineri         ja adalah hasil 

keirja    baik    yang    dicapai 

sesi           eoi              rang dalam 

meni              yeli        eisaikan        tangguni              g 

jawabnya. 

1. Hasil keirja 

2. Peirilaku i       keirja 

3. Sifat pribadi 

3 Keiamanan 

Data (Y2) 

keiamanan   data   meiruipakan 

hal    yang    sangat    peinting 

dipeirhatikan dalam 

meni              gguni              akan layanan 

transaksi  di  interi         neti        ,  se iperi         ti 

peirdagangan online i       dan 

interi         neti               banking 

1. Privacy 

2. Ideni              tification 

3. Auitheni              tication 

4. Auithorization 

5. Accouintability 

Suimbeir data : Proposal Peineilitian 2023 
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Rineka Cipta, 2019), 104. 

 

 

 

 

 

 

 

D. Populasi dan Sampel 
 

1. Popuilasi 

Popu ilasi  adalah  wilayah  geni              eiralisasi  yang  teirdiri  dari  objeki 

 
 

ataui 

 

subi jeik yang meinjadi kuiantitas dan karakteri         istik te irteni tui        yang diteitapkan oleih 
 

peni eiliti dan keimuidian ditarik keisimpuilannya. Popuilasi dalam peni eilitian ini 
 

adalah seilu iru ih pe igawai kantor badan keiuiangan dan aseit daeirah kota Palopo 
 

seibanyak 47 orang. Te irdari bebi              eirapa golongan pe igawai sebai gai beriki ut:i 
 

Tablei       3.2 Juimlah Pegi              awai Kantor badan keui              ani gan 

dan aseti               daerahi kota Palopo 
 

No Golongan Peigawa Juimlah 

1 Peigawai Ne igeiri Sipil 14 

2 Peigawai Kontrak 10 

3 Peigawai Honoreri 23 

 
Total 47 

Suimbeir:  Data  kantor  badan  keiuiangan  dan  aseit  daeri         ah  kota  Palopo  tahuin 

2023 

2. Sampeil 

Apabila  juimlah  popuilasi  dalam  seibuai 

 

h  peineilitian  kuirang  dari  100 
 

orang,   maka   ju imlah   sampeil   yang   diambil   adalah   keiseiluiru ihan   (total 
 

sampling).
54

 Dalam penelitian ini, jumlah populasi 47 orang, maka penelitian 
i 

 

ini meingguinakan teki nik sampling jeinuih. Sampeil dalam peni eilitian ini adalah 
 

seli        uiru ih   pe igawai   kantor   badan   keiuiangan   dan   aseit   daeirah   kota   Palopo 

 

seibanyak 47 orang. 
 

54
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E. Teknik Pengumpulan Data 
 

Teki              nik yang diguni              akan peni              elii                ti dalam pengui mpi ulani data yakni kuesionii eir 
 

ataui             angkeit.  Angkeit  juga  biasa  di  sebut  quei            si           tionary  merui                        paki an  perki                        uimpulani 
 

peri         tanyaan ataui          peri         tanyaan teintang poin teri         teintu i          yang diberi         ikan kepi              ada subji                      ek,i 
 

baik   seicara   pe irsonal   atau i                     keilompok   agar   meindapatkan   informasi,   seipeirti 
 

prefi         eireinsi,  kepi ircayaan,  minat  dan  peirilaku.i Lalui              seilain  itui,  kuei 
 

beiru ipa  peirtanyaan  atau i                  peirnyataan  teri         tuituip/teirbu ika,  dapat  dibeirikan   keipada 
 

reispondein  seicara  langsuni g  mauipuni dikirim  meilaluii  pos  atau i                 eimail.  Uintu ik 
 

memi                      peroli ehi data  ataui                informasi,  keti        eri          angan  dan  data-data  yang  dipeirlukan,i 
 

peni eiliti meni gguinakan meitodei       peni guimpu ilan data seibagai beiriku it: 
 

1. Meitodei       Kuiisioneir 
 

Meni uiru it  suigiono,  kuei isioneir  meri         uipakan  teiknik  peinguimpu ilan  data 
 

yang dilakuikan deni              gan cara membi eiri sepi              eirangkat pertani yaan ataui 

 

peri         nyataan  teirtu ilis  kepi ada  reispondeni uintu ik  dijawab.  Dalam  peineilitian  ini 
 

angkeit ataui        kuiesi           ioneri dibeirikan kepi ada peigawai kantor badan keiuiangan dan 
 

aseti                       daeri          ah  kota  Palopo  yang  menjadii objeki dalam  peni              eilitian  ini  unti                      uki 
 

meni geitahuii peingaruih  motivasi,  disiplin  keri         ja,  dan  fasilitas  keirja  teirhadap 
 

kineirja Pe igawai. 

 

2. Obseirvasi (Obseirvation) 
 

Teki              nik  pengui mpui lani data  deni              gan  meni              gamati  objeki peni              elii                tian  yang 
 

beri         sangkuti        an seci            ara langsuni              g. Hasil observasii dapat dijadikan sebai gai data 
 

peni              duki              ungi dalam meni              ganalisis dan mengambii l kepi              uti        usan.i 
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i 

 

 

 

 

 

3. Dokumi eintasi 

Dokumi 

 

 
eintasi   adalah   suiatu i                     meitodei                     peinguimpuli        an   data   kuialitatif 

deni gan   meilihat   ataui                  meinganalisis   dokumi ein-dokuimein   yang  dibuiat   oleih 
 

subi              jeki sendirii ataui               olehi orang  lain  tentani g  subji                      eki dengani tuji        uani unti                      uki 
 

meindapatkan  gambaran  dari  suiduti pandang  subji                      eki meilaluii suati                     ui                mediai 
 

teirtu ilis dan dokuimein lainnya  yang dituli        is ataui          dibuai            t langsuni              g olehi subji                      eki 
 

yang  beirsangkuitan.  Peineiliti  memi                      fokuskani pengi umpui lani data  meilaluii                   arsip 
 

Kantor  badan  keui              ani gan  dan  aseti                     daeirah  kota  Palopo,  sertai literati uri                       yang 
 

reli        eivan dan beibeirapa artikeil yang ada di inteirneit. Dalam rangka meimpeirku iat 

data  yang  dipeiroleih  maka  seitiap  keigiatan  peineilitian  dan  obseirvasi  peine iliti 

meli        akuikan  peincatatan  ataui              peireki              aman  teirhadap  data  atau i              informasi  yang 
 

diperi         oleih, keimuidian juiga meindokumi eni tasikan se imuia keigiatan peineilitian 
 

F. Instrument Penelitian 
 

Alat  u ikuir  dalam  peineilitian  biasanya  dinamakan  intru imeni peni              elii                tian. 
 

Insru imein  peineilitian  meirupi akan  suai tu i                 alat  yang  diguni akan  u intu ik  meinguikuir 
 

feni omeina  alam  mauipuni sosial  yang  diamati,  seimuia  feinomeina  teirsebi uit  disebi uit 
 

variabeil peni eli        i tian.
56

 Instrum eni              t yang diguni akan pada peineli        i tian ini yakni deingan 
 

meni ye ibar  angketi ataui               kuieisioneir  yang  dibu iat  oleih  peineiliti  dan  dibagikan  ke i 

 

resi           pondein,  dalam  hal  ini  pegi              awai  kantor  badan  keui              ani gan  dan  aseti                   daeri          ah  kota 
 

Palopo. 

 

Keimuidian   jawaban   dari   resi           pondein   dicatat,   diolah,   dan   dianalisis. 

Peri         tanyaan teri         struiktu ir atau i        sisteimatis dikeinal deingan istilah kuieisioneir. Data-data 
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yang   teilah   dikuimpu ilkan   deingan   angketi        /kuieisioneir   dihituing   deingan   skala 
 

peni guiku iran  instrumi eint  yaitu i             skala  likeirt,  deingan  meti        odei             scoring.  Skala  likeirt 
 

teri         diri  dari  duai bagian  yakni  itemi dan  evali uiasi.  Bagian  itemi berisii tentangi 
 

peirnyataan,  seidangkan  bagian  eivaluiasi  beirisi  teintang  tanggapan  seipeirti  “sangat 

seti        uijui” sampai deingan “sangat tidak seituijui”. Peiringkat jawaban indikator dibeiri 

skor   antara   1   sampai   deingan   5.   Krite iria   peinilaian   yang   diguinakan   dalam 

kuieisioneir disajikan dalam beintu ik tabeil instruimeni t skala likeri           t sebi agai be iriku it 
 

Tablei       3.3 Peineitapan Skor Alteirnatif Jawaban Angkeit 
 

No Kriteria Bobot 

1 Sangat Seitu ijui       (SS) 5 

2 Seti        uiju i       (S) 4 

3 Rag-Ragu i       (RR) 3 

4 Tidak Seitu ijui       (TS) 2 

5 Sangat Tidak Seituijui       (STS) 1 

Suimbeir : Suigiono (2018:105) 
 

Deni              gan  meni              gguni              akan  skala  likerti 5  point,  deni              gan  cara  meni              ghadapkan 
 

reispondein  pada  seijumi                      lah  pertani yaan  dan  kemi                      uidian  diminta  unti                      uki meimberikani 
 

jawaban  atas  tingkat  pe ilaksanaan  yang  teirdiri  dari  sangat  seitu iju,i                    seti        uji        ui,  tidak 
 

seituijui, sangat tidak seituijui. 

 

G. Uji Validitas dan Reabilitas Instrument 
 

1. Uji Validitas 

Uji        i  validitas  diguikanakan  dalam  peineli        itian  guni              a  meingu ikuri 

 
 

dan  meinjadi 
 

peni uni jang  tingkat  keiabsahan  data  dan  keivalitan  suai tui                instrumi eint  peineilitian. 
 

Meinuri         uit  peirnyataan  Suigiono,  Uiji  validitas  adalah  uintu ik  meni              geti        ahuii tingkat 
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i  i  i  i  i 

 

 

 

 

 

kevi              a lidan dari instrumi eni              t kuei si           ion eir yang digu inakan dalam peni              g umi                      p uli        an data.
57

 
 

Ghozali,  beirpeindapat  suiatui                 kuieisioneir  dikatakan  valid  jika  pe irtanyaan  pada 

ku ieisioneir   mampu i                      uintu ik   meinguingkapkan   seisuiatui                      yang   akan   diuikuir   olehi 

kuei isioneir  teri         seibuti        . 
58

 Dalam hal ini diguna kan  beibeirapa  peirtanyaan  yang  dapat 
 

seci ara  teipat  meingguinakan  variabeil  teri         seibuit.  Uni tuik  meni guiku ir  tingkat  dapat 
 

dilakuikan deingan cara meni              gkorelasikani antara skor butii                r pertani yaan deni              gan total 
 

konstru ik ataui        variabeil. Deingan kriteiria peinguijian apabila r hituing > tabeil deni              gan 
 

α  =  0,05  maka  alat  uiku ir  teirseibuit dinyatakan  valid,  dan  sebi              aliknya  apabila  r 
 

hituni g < r tabeli maka alat uki uir teirsebi uit tidak valid. 
 

2. Uji Relibilitas 
 

Uiji reiabilitas meirupi akan alat uikuri uintuki meni guikuir suai tu i          kuei isioneir yang 
 

meri         uipakan  indikator  dari  variabeil.  Beirpedi oman  pada  pe iryataan  Ghozali,  suai tui 

 

kuei            sioni eri dikatakan   reiliablei                    ataui                    handal   jika   jawaban   sesi           eoi              rang   teirhadap 
 

peri         nyataan  adalah  konsisteni atau stabil dari waktu ke waktu.
59

 Peng uikuiran 
 

reiliabilitas   pada   peni eilitian   ini   hanya   dilakuikan   seki ali dan hasilnya akan 
 

dibandingkan  deingan  peirnyataan  lain  atau i                meinguki              uri koreilasi  antar  jawaban 
 

peri         tanyaan.  Su iatui            konstruik  ataui            variabeli dikatakan  reiliabeli jika  meimiliki  nilai 
 

Cronbach’s Alpha > 0.6. Teiknik ini uintuki meinjumi lah koreilasi skala yang dibu iat 
 

 

 

 

 
 

57
 Melisa Nata, Bernhard Tewal dan Yantje Uhing. Analisi Perbandingan Kinerja 

Karyawan Tetap dan Karyawan Kontrak pada PT. Bank Mandiri Tbk Ternate. Jurnal EMBA v.10 

no.1 (2022), 710 
58

 Risky Nur Adha, Nurul Qomariah, Achmad Hasan Hafidzi. Pengaruh Motivasi Kerja, 

Lingkungan Kerja, Budaya Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dinas Sosial Kabupaten Jember, 

Jurnal Penelitian Ipteks v.4 no.1 (2019), 55. 
59

 Fregrace Meissy Purnawijaya. Pengaruh Disiplin Kerja dan Fasilitas Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan pada Kedai 27 di Surabaya,AGORA v.7,no.1 (2019). h.12 



53 
 

 

i  i  i  i 

 

 

 

 

 

deni gan  seli        uiru ih  variabeli yang  ada  deni gan  angka  koeifisiein  yang  dapat  diteirima 
 

ialah meileibihi ataui       diatas 0,6. 

 

H. Teknik Analisis Data 

 

1) Uji        i Asuimsi Normal 
 

Uiji  normalitas  diguinakan  uintu ik  meingeitahuii  data  yang  kita  miliki 

beri         distribusi           i normal ataui          tidak. Peingambilan keiputi        uisan uintu ik uiji normalitas 

60 
ini yaitui, jika sig >0,05 maka data beri         distribusi           i normal dan jika sig. 

 

2) Uiji Lineai             ritas 
 

Uji        i  lineiaritas  ini  seibagai  su iatui            peri         syaratan  dalam  peineirapan  reigreisi 
 

linier.
61

 Bertujua n uintuki meingeti        ah uii sebi eirapa beisar hubi uingan dari peingaruhi 
 

variabeil  (X)  deingan  variabeil  (Y)  seihingga  nantinya  akan  diketi        ahuii                    apakah 
 

kedi uai variabeil meimiliki hubi uingan yang lineiar atau i       signifikan. 
 

3) Uji        i Regi reisi Linie ir Seideirahana 

yaitu i           diguinakan  uintu ik  meni 

 

 
guiji  signifikan  ataui           tidak  huibuingan  tidak 

lebi ih  dari  satui            variablei            meilaluii  koeifesi           ieni re igreisinya.  Dalam  peineilitian  ini, 
 

analisis  re igreisi  seideirhana  beirpeiran  seibagai  teki              nik  statistik  yang  diguni              akan 
 

uintu ik  meni              gujii ada  tidaknya  Peni              garuhi transformasi  digital  teirhadap  kine irja 
 

pegi              awai dan keami anan data pada kantor badan keiuangani dan aseti               daerahi kota 
 

Palopo. 
 

Ru imuis reigreisi linieri                 sedi              eirhana yaitu:i 
 

𝐘1 = 𝐚+𝐛𝐗 
 
 

60
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Y2 =a+bX 

 

Keti        eirangan: 
 

Y1 : Variabeil Deipeni              denti (Kinerjai Pe igawai) 
 

Y2 : Variabeil Deipeni              denti (Keamanani Data) 
 

a : Konstanta 

 

X   : Meidia transformasi digital 

 

b :   Koeifeisiein   Re igreisi   kantor   badan   keui              iangan   dan   aseti daeri          ah   kota 

Palopo.
62

 

4) Uiji Hipoteisis 

 

a) Uiji t 
 

Uiji t ini dilakuikan uintu ik meimbuki              tikan bahwa variabeli                   yang peni              elii                ti 
 

buiat   yaitu i                  Peingaruih   Medi ia   Pemi beilajaran   Teihradap   transformasi   digital 
 

teri         hadap  kineirja  pe igawai  dan  keiamanan  data  pada  kantor  badan  keiuiangan 

dan  aseit  daeirah  kota  Palopo.  Jika  signifikan  <  α  (0,05),  maka  variabeil 

indepi eindein  beri         peingaruih  teri         hadap  variabeil  deipeni dein.  Jika  signifikan  >α 
 

(0,05),   maka  variabeil   indeipeindein   sangat   be irpeingaruih   teirhadap   variabeil 
 

depi eni              d eni              . 
 

b) Uji        i Koeifisiein Deiteirminasi ( Uiji R2 ) 
 

Uiji  R2  ataui             uji        i  deiteirminasi  meiru ipakan  suai            tui             uikurani yang  pentii ng 
 

dalam  reigreisi,  kareina  dapat  meinginfirmasikan  baik  atau i                tidaknya  modeil 
 

re igreisi yang teri         eistimasi dalam data seisuingguhi              nya. Nilai koefisi iein 
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Gava Media). 82 
63
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deti        eri         minasi  (R2  )  ini  meinceirminkan  sebi              erapi a  beisar  variasi  dari  variabeli 
 

teri         kait  Y  dapat  diteirangkan  oleih  variabeil  beibas  X.  Bila  nilai  koeifisiein 
 

deti        eirminasi  sama  deni              gan  0  (R2  =  0),  artinya  variasi  dari  Y  tidak  dapat 
 

diteri         angkan oleih X sama seikali. Semi                      entarai bila R2 = 1, artinya variasi dari Y 
 

seci            ara  kesi           eli        urui                        hani dapat  diteirangkan  olehi x.  De ingan  kata  lain  bila  R2  =  1 
 

maka  semi uia  titik  peingamatan  beirada  tepi at  pada   garis  reigreisi.   Deingan 
 

deimikian baik ataui        buiru iknya suiatu i        peri         samaan reigreisi diteintu ikan oleih R2 nya 
 

64 
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 Moch. Doddy Ariefianto, Ekonometrika, ( Jakarta; Erlangga, 2012), 73. 



 

 

 

 

BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

 

A. Deskripsi data 

 

1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 
 

Badan  Peingeilolaan  Keiu iangan  dan  Aseti                       Dae irah  Kota  Palopo  dibenti                      uki 
 

deni              gan peirtimbangan agar pelaksani aan fungsii pengelolii aan keui              ani gan, 
 

peni              yeli        eni              ggaraan  penatai usahaani keui              iangan  seirta  pengi eloli aan  asseti                     daeirah  dapat 
 

dilaksanakan  leibih  optimal  deingan  meingacui            pada  seiluiru ih  poteinsi  suimbeir  daya 

yang teirdapat di Kota Palopo. 

Eimrio   badan   ini   adalah   Badan   Peingeilolaan   Keiuiangan   Daeirah   Kota 

Palopo,  dan  Bagian  Ke iuiangan  Seikreti        ariat  Dae irah  Kota  Palopo  yang  keimuidian 

digabuing  meinjadi  Badan  Peingeilolaan  Keui              iangan  dan  Aseti                    Daerah,i Seji        ak  tahuni 
 

2017 beirdasarkan Pe iratu iran Peimeri         intah Nomor 18 Tahuni                       2016 tentani g Pedomani 
 

Pemi                      benti                      ukani Organisasi   Perani gkat   Daeirah   (OPD)   dan   selanji utni                      ya   ditindak 
 

lanjuti        i   teintang   struiktu ir   Organisasi   Peri          angkat   Daeirah   Kota   Palopo   deingan 

Peri         aturi         an  daeri         ah  Kota  Palopo  Nomor  08  Tahuin  2016  seirta  Peri         atuiran  Walikota 

Palopo  Nomor  57  Tahuin  2016  Teintang  Keiduiduki              an,Susi           unani Organisasi  Tugasi 
 

dan Funi              gsi serti                  a Tata Keirja Badan Pengeili olaan Keui              ani gan dan Aseti                 Dae irah Kota 
 

Palopo.
65

 
 

 

 

 

 

 

 

65
 BPKAD, Pembentukan BPKAD Kota Palopo, 

https://bpkad.palopokota.go.id/pages/pembentukan, di publikasi tanggal 23 Juni 2019 

 

56 

https://bpkad.palopokota.go.id/pages/pembentukan


57 
 

 

 

 

 

 

 

a. Stru ikturi                 Organisasi Kantor badan keui              iangan dan aseti               daeri          ah kota Palopo 
 

Organisasi  adalah  seki eilompok  manuisia  yang  diperi         satuki an  dalam  suiatui 

 

keri         jasama yang eifisieni                        unti                      uki                        mencapaii tuji        uani dan meilaksanakan wewi                     enai ng dan 
 

tangguni              g jawab dalam merencanakii an suati                     ui organisasi. Pada dasarnya 
 

peri         eincanaan teirdiri dari peimbagian tuigas yang logis, peineitapan garis we iweinang 
 

yang  jeilas.  Peinilaian  pe ilaksanaan  yang  sedi              emii kian  rupai dapat  dibuati strukti                      uri 
 

organisasi yang baik. 
 

Di   dalam   suai            tui                       Perki antoran   pemi                      eirintahan   diperli                 ukani suati                     ui                       stukti                      uri 
 

organisasi yang diguinakan uintuik pemi                      bagian tugasi diantara para pe igawai seihingga 
 

peni gawasan  inteirn  dapat  dilaku ikan  deni gan  baik.  Stru iktuir  organisasi   adalah 
 

keri         angka   keri         ja   formal   organisasi   dimana   tugi              as-tugasi peki              erjai an   dibagi-bagi, 
 

dikeli        ompokan   dan   diorganisasikan.   Deingan   stru iktu ir   organisasi   dapat   dilihat 
 

bagaimana  fuingsi  huibuingan  keirja,  tangguni              g  jawab  sertai wewi                     enani g  dari  setii                ap 
 

jabatan dalam pe iru isahaan teirseibuit, sehi              ingga dalam pelaksanai an keigiatannya tidak 
 

teri         jadi  peinyimpangan  dan  keisalahpahaman  antara  satui               bidang  deni              gan  bidang 
 

lainnya. 
 

Demi ikian puila  yang teilah dilaku ikan olehi kantor  badan keui iangan dan aseit 
 

daeri         ah kota Palopo dalam rangka meiningkatkan peilayanan masyarakat dan uintuik 
 

meni ingkatkan  eifeki tifitas,  maka  kantor  badan  keiuiangan  dan  aseit  daeirah  kota 
 

Palopo  meli        aksanakan  organisasi  seicara  meinyeiluiru ih.  Dalam  memi                      buati strukti                      uri 
 

organisasi  dalam  beintu ik  organisasi  lini  (linei             organization),  yaitui             suai            tui              benti                      uki 
 

organisasi   yang  didalamnya  teirdapat   garis   weiweinang   yang  me inghu ibuingkan 

langsuing  se icara  veirtikal  antara  atasan  deingan  bawahan  dari  keipala  peimimpin 
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sampai pada seitiap orang yang be irada pada jabatan u iang teireindah, antara peigawai 
 

yang  satu i           deni gan  karyawan  lainnya,  masing-masing  dihubi uingkan  deingan  suiatui 

 

garis  wewi                     enani g  ataui               garis  perintah.i Adapuni benti                      uki strukti                      uri organisasi  pada 
 

kantor badan keiuiangan dan aseit daeirah kota Palopo adalah teirlihat pada gambar di 

 

bawah ini: 

 

Gambar 4.1 Struki              turi                 Organisasi kantor badan 

keiuiangan dan aseit daeirah kota Palopo 
 

b. Visi dan Misi 

Visi 

Sesi           uiai  Tu igas  Pokok  dan  Funi gsi  Badan  Peingeilolaan  Keui iangan  dan  Aseit 
 

Daeirah   Palopo,   maka   diteitapakn   Visi   organisasi   yaitu i                     : "Teri           wuji        uidnya 
 

Peni              geilo`laan Keui              iangan dan Aseti               Daeirah yang Profesionai l dan Berki                        ualii tas". 
 

Misi. 
 

Uintu ik meineitapkan visi Badan Peingeli        olaan Keiuiangan dan Aseti                 Daeirah Kota 
 

Palopo diteitapkan 3 (tiga) Misi yaitu i       : 
 

1) Meni ingkatkan  ku ialitas  dan  profesi           ional  Sumi beri Daya  Manusi           ia  (SDM) 
 

aparat peli        aksanaan Peingeli        olaan Keiuiangan dan Aseit Daeri          ah; 
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2) Meni ingkatkan kuialitas sistemi Peingeilolaan Keiu iangan dan Aseit Daeirah; 
 

3) Meiningkatkan   profesi           ionalismei                     peilayanan   peingeilolaan   keui              ani gan   dan 
 

manajeimein aseit daeirah. 

 
 

1. Deskripsi Karakteristik Responden 
 

Peni eilitian   ini   akan   beirhuibuni gan   deni gan   Peigawai   pada   Kantor   badan 
 

keui iangan dan aseti daeirah kota Palopo. Data uintu ik Peineilitian ini dipeiroleih deingan 
 

meni gguni akan  kuiesi           ioneri dan  Opseirvasi  yang  dibagikan  seicara  langsuing  keipada 
 

reispondein. 

 

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

 
Tabeil 4.1 Uisia Reispondein 

No Uisia Juimlah Peirseintasei 

1 18-20 tahuin 6 12,8% 

2 21-25 tahuin 8 17,0% 

3 26-30 tahuin 25 53,2% 

 
> 30 tahuin 8 17,0% 

 Total 47 100 % 

Suimbeir: Data primeir yang diolah tahu in 2023 
 

Dari table i          di atas meni              uinjukani bahwa te irdapat 6  (12,8%) Respondi eni 
 

deni gan  uimuri 18-20  tahuin,  8  (17,0%)  resi           pondein  uimuir  21-25  tahu in,  25 
 

(53,2%) reispondein uimuri 26-30  tahuin, sebi anyak 8 (17,0%) reispondein uimuir > 
 

30 tahuin. Data ini meinuinju ikan bawah Peigawai pada Kantor badan keiu iangan 
 

dan aseti               daerahi kota Palopo di dominasi umi                      uri                26-30 tahuni              . 
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b. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 
Tabeil 4.2 Jeinis Keilamin Reispondein 

No Jeinis Keilamin Jumi                      lah Peri         seintasei 

1 Laki-laki 21 44,7% 

2 Peireimpu ian 26 55,3% 

 Total 47 100% 

Sumi                      ber:i Data primeri                 yang diolah tahuni  2023 

Dari  tablei               di  atas  teirdapat  47  Reispondeni deni gan  klasifikasi  jeinis 

keli        amin   Laki-laki   sebi              anyak   21   (44,7%)   dan   jenisi keilamin   Peirempi uani 

seibanyak 26 (55,3%). Hal ini meinu injuki              an bahwa di Kantor badan keui              ani gan 

dan  aseit  daeirah  kota  Palopo  di  dominasi  oleih  peigawai  beirjeinis  keilamin 

Peireimpu ian. 

c. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

 
Tabeil 4.3 Tingkat Peindidikan Reispondein 

No Peni              didikan Juimlah Peri         seintasei 

1 SMA 26 55,3% 

2 S1 18 38,3% 

3 S2 3 6,4% 

 Total 47 100 % 

Suimbeir: Data primeir yang diolah tahuni  2023 
 

Dari table i          di atas teirdapat 46 Reispondein deingan Jeinjang Peindidikan 

tingkat SMA seibanyak 26 (55,3%), tingkat S1 seibanyak 18 (38,3%), dan S2 

sebi anyak   3   (6,4%).   Data   ini   meni uinjuki an   bawah   Tingkat   Peni didikan 
 

Reispondein di dominasi deni              gan jenjani g pendidii kan SMA. 
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d. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama bekerja 

 
Tabeli               4.4 Lama beikeirja Reispondein 

No Lama beikeirja Juimlah Peirseni              tasei 

1 1-3 Tahuin 31 66,0% 

2 4-6 tahuin 11 23,4% 

3 >  6 tahuin 5 10,6% 

 Total 47 100 % 

Suimbeir: Data primeri                 yang diolah tahuni  2023 

Dari  tablei             di  atas  te irdapat  47  Reispondein  deingan  lama  beikeirja  1-3 

Tahu in seibanyak 31 (66,0%), 4-6 Tahuin seibanyak 11 (23,4%), dan > 5 Tahuin 

sebi              anyak 5 (10,6%). Data ini meni              unji                      ukani bawah lamahnya ke irja karyawan di 

dominasi oleih 1-3 Tahuni              . 

 

e. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Pegawai 

 
Tabeil 4.5 Statu is Peigawai 

No Statuis Peigawai Jumi                      lah Peirseni              tasei 

1 PNS 20 42,6% 

2 Honoreir 24 51,1% 

 
Kontrak 3 6,4% 

 Total 47 100 % 

Suimbeir: Data primeir yang diolah tahu in 2023 
 

Dari tablei         di atas te irdapat 47 Resi           pondein deingan statu is peigawai PNS 

beirju imlah   20   (42,6%),   Honoreir   beri         juimlah   24   (51,1%),   dan   Kontrak 

beri         juimlah  3  (6,4%).  Data  ini  meinuni              jukani bawah  pe igawai  Honoreri yang 
 

meindominasi Kantor badan keiuai ngan dan aseti daeirah kota Palopo. 
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3. Uji Validitas dan Reabilitas Instrument 

 

a. Uji Validitas Instrument 

 

Uiji validitas adalah cara suirveiy (quieisioneir) meinguiji antara huibuingan 

dalam  seitiap  iteim  peirtanyaan  dari  keiseli        uiru ihan  hal-hal  peinjeilasan.  seibeilumi 

data   yang   diolah   digu inakan   meilakuikan   seibuiah   peinguijian   meigguinakan 
 

meitodei. Analisis validitas bivariat Peiarson (produki              momeni peirson), 
 

meni gguni akan   SPSS   veirsi   25.   Maka   dalam   uiji   validitas   adanya   suirveii 
 

kuei si           ioneri uintuki variabeil Transformasi Digital (X) teirhadap Kineirja Pe igawai 
 

(Y1)  dan Keiamanan Data (Y2) dimana sudi              ah diteiliti dan ditampilkan yaitu:i 
 

Tabeil 4.6 Hasil Uiji Validitas Transformasi Digital (X) 
 

VARIABEL ITEM r-hitung r-tabel KETERANGAN 

 X.P1 ,919
**

 0.444 Valid 

 X.P2 ,919
**

 0.444 Valid 

 X.P3 ,940
**

 0.444 Valid 

 X.P4 ,940
**

 0.444 Valid 

 X.P5 ,940
**

 0.444 Valid 

 X.P6 ,925
**

 0.444 Valid 

Transformasi 

Digital (X) 

X.P7 ,801
**

 0.444 Valid 

X.P8 ,865
**

 0.444 Valid 

 X.P9 ,948
**

 0.444 Valid 

 X.P10 ,824
**

 0.444 Valid 

 X.P11 ,850
**

 0.444 Valid 

 X.P12 ,933
**

 0.444 Valid 

 X.P13 ,934
**

 0.444 Valid 

 X.P14 ,768
**

 0.444 Valid 

 X.P15 ,868
**

 0.444 Valid 

 
 

Hasil Uiji Validitas Kineirja Peigawai (Y1) 
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VARIABEL ITEM r-hitung r-tabel KETERANGAN 

 Y1.P1 ,945
**

 0.444 Valid 

 Y1.P2 ,973
**

 0.444 Valid 

 Y1.P3 ,945
**

 0.444 Valid 

 Y1.P4 ,990
**

 0.444 Valid 

 Y1.P5 ,990
**

 0.444 Valid 

 Y1.P6 ,919
**

 0.444 Valid 

 

Kineirja 

Peigawai (Y1) 

Y1.P7 ,945
**

 0.444 Valid 

Y1.P8 ,990
**

 0.444 Valid 

Y1.P9 ,990
**

 0.444 Valid 

 Y1.P10 ,932
**

 0.444 Valid 

 Y1.P11 ,990
**

 0.444 Valid 

 Y1.P12 ,945
**

 0.444 Valid 

 Y1.P13 ,932
**

 0.444 Valid 

 Y1.P14 ,973
**

 0.444 Valid 

 Y1.P15 ,990
**

 0.444 Valid 

 

 

Hasil Uiji Validitas Keiamanan Data (Y2) 
 

VARIABEL ITEM r-hitung r-tabel KETERANGAN 

 Y2.P1 ,982
**

 0.444 Valid 

 Y2.P2 ,996
**

 0.444 Valid 

 Y2.P3 ,985
**

 0.444 Valid 

 Y2.P4 ,990
**

 0.444 Valid 

 

Keiamanan 

Data (Y2) 

Y2.P5 ,987
**

 0.444 Valid 

Y2.P6 ,996
**

 0.444 Valid 

Y2.P7 ,985
**

 0.444 Valid 

 Y2.P8 ,996
**

 0.444 Valid 

 Y2.P9 ,982
**

 0.444 Valid 

 Y2.P10 ,996
**

 0.444 Valid 

 Y2.P11 ,996
**

 0.444 Valid 
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Y2.P12 ,976

**
 0.444 Valid 

Y2.P13 ,996
**

 0.444 Valid 

Y2.P14 ,974
**

 0.444 Valid 

Y2.P15 ,975
**

 0.444 Valid 

 

 

Beri         dasarkan hal teirseibuit, suiatui         nilai validitas dapat diuiku ir dalam variabeil 
 

indeipeindein   (X)   dan   variabeil   deipeni deni (Y)   maka   didapat   deingan   juimlah. 
 

resi           pondein   yaitu i                 20  reispondein  seibagai  sampeil  uji        i  coba  Intrumi                      eni peinelii                tian 
 

(Kuii        sioneir), maka didapat nilai pada Tabeli                 Producti Momenti didapat. nilai r-tabeli 
 

=   0,444.   Apabila   hasil   r-hituing   >   r-tabeil,   artinya   yaitui                   seibuiah   instruimein 
 

peni jeilasan teirseibuit dianggap valid. Hasil peni eilitian tampak seimu ia meni uinju ikkan 
 

bahwa variabeli indeipedi ein (X) dan variabeil deipe indein (Y) seihingga pada tablei          di 
 

atas  cuikuip  beisar  dimana  hasil  peinguji        ian  diatas  r-tabeil  =  0,444  maka  dapat 

dimanfaatkan seibagai pe inguikuiran data peineilitian yang variabeil. 

b. Uji Reabilitas Instrumen 

 

Instru ime in  Uiji  Reiliabilitas  digu inakan  jika  seimu ia  iteim  peirtanyaan  suidah 
 

teri         uiji  valid,  keimuidahan  dalam  meilakuikan  uiji  kuialitas  ialah  meni guikuri seijauih 
 

mana suiatui        instruimein data teirseibuit reiliabeil. Maka peineiliti meimakai strate igi alpha 

cronbach deingan adaptasi SPSS 25. Kriteiria beisarnya koeifisieni                      reiliabilitas adalah 

ibagai beiriku it. 
 

1) 0,80-1,00 artinya reiliabilitas sangat tinggi 

 

2) 0,60-0,80 artinya reiliabilitas tinggi 

 

3) 0,40-0,60 artinya reli        iabilitas cuikuip 
 
 

66
 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek. (Jakarta, Rineka 

Cipta, 2006), 276 
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4) 0,20-0,40 artinya reli        iabilitas reindah 

 

Tabeil 4.7 Hasil Uji        i reiabilitas Transformasi Digital (X) 
 

Reliability Statistics 

 
Cronbach's Alpha 

 
N of Itemi                      s 

,979 15 

 
 

Hasil Uiji reiabilitas Kineri          ja Peigawai (Y1) 
 
 

Reliability Statistics 

 
Cronbach's Alpha 

 
N of Iteims 

,994 15 

 

Hasil Uiji reiabilitas Keiamanan Data (Y2) 
 

Reliability Statistics 

 
Cronbach's Alpha 

 
N of Iteims 

,998 15 

 

Beri         dasarkan  pada  tabeil  4.7,  bahwa  variabeil  X  beri         nilai  0,979  deingan 

reli        iabilitas  tinggi,  variabeil  Y1  meindapat  nilai  yaitui               0.994  deingan  re iliabilitas 

sangat  tinggi,  dan  variabeil  Y2  meindapat  nilai  0,998  deingan  reiliabilitas  sangat 

tinggi. Seimeni              tara strate igi alpha Croncbach jika pada nilai koefisii eni                      alpha didapat 
 

>  0,60  seihingga  peingu ikuiran  dikatakan  reiliabeil,  maka  dalam  alat  uki              uir  dapat 
 

diguni akan oleih peineiliti teirseibuti reli        iabeil. 
 

 

B. Hasil Penelitian 

 

1. Deskripsi Data Penelitian 
 

Beirdasarkan  hasil  peni              elii                tian  yang  telahi dilakukai n  terhadapi 47  respondi ein 
 

meli        aluii kuieisioneir, u intuik meimpeiroleih keiceindeiruni              gan jawaban resi           pondeni 
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teirhadap  jawaban  masing-masing  variabeli                       akan  didasarkan  pada  rentai ng  skor 
 

seibagaimana pada lampiran. 

 

1) Deiskripsi Variabeil Transformasi Digital (X) 
 

Variabeli                       X  pada  peni              elii                tian  ini  diuki              uri deni              gan  15  perni yataan,  yang 
 

teirdiri dari 3 indikator yakni Inteinsitas Peimanfaatan, Freiku ieinsi Pemi                      anfaatan, 
 

dan Juimlah Aplikasi ataui         Peirangkat Luni              ak yang digunaki an. Hasil tanggapan 
 

teirhadap Variabeil X dapat dilihat pada tabeil beiriku it ini. 
 

Tabeil 4.8 Tanggapan Reispondeni                     Mengenii ai Variabeli               Transformasi Digital 

Peri         nyataan 
 Skor   
                                                               Juimlah Reispondein 

SS S N TS 

P1 26 6 3 12 47 

P2 17 11 13 6 47 

P3 23 6 13 5 47 

P4 23 10 9 5 47 

P5 23 6 9 9 47 

P6 13 24 3 7 47 

P7 19 11 13 4 47 

P8 18 7 12 10 47 

P9 18 21 5 3 47 

P10 21 6 19 1 47 

P11 27 4 9 7 47 

P12 18 13 11 5 47 

P13 13 26 7 1 47 

P14 13 9 17 8 47 

P15 24 13 0 10 47 

Juimlah 296 173 143 93 705 

Peirseintasei 42% 25% 20% 13% 100% 

Suimbeir: Data primeir yang diolah tahu in 2023 
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2) Desi           kripsi Variabeil Kineirja Peigawai (Y1) 

 

Variabeil  Y1  pada  peineilitian  ini  diuikuir  deingan  15  peirnyataan,  yang 

teirdiri  dari  3  indikator  yakni  Hasil  keirja,  Peirilaku i            keri         ja,  dan  Sifat  pribadi. 

Hasil tanggapan te irhadap Variabeil Y1 dapat dilihat pada tabeil beiriku it ini. 

Tabeil 4.9 Tanggapan Resi           pondein Meingeinai Variabeil Kineirja Pe igawai 

Peri         nyataan 
 Skor   
                                                               Jumi                      lah Reispondein 

SS S N TS 

P1 24 4 8 11 47 

P2 15 8 12 12 47 

P3 15 10 16 6 47 

P4 27 9 7 4 47 

P5 35 7 1 4 47 

P6 31 9 5 2 47 

P7 28 10 7 2 47 

P8 24 9 12 2 47 

P9 28 9 5 5 47 

P10 25 13 6 3 47 

P11 30 8 3 6 47 

P12 24 7 11 5 47 

P13 21 16 5 5 47 

P14 24 13 2 8 47 

P15 24 3 12 8 47 

Juimlah 375 135 112 83 705 

Peirseintasei 53% 19% 16% 12% 100% 

Suimbeir: Data primeir yang diolah tahu in 2023 
 

3) Deiskripsi Variabeil Ke iamanan Data (Y2) 
 

Variabeil  Y2  pada  peineilitian  ini  diuikuri                       dengani 15  perni yataan,  yang 
 

teri         diri   dari   3 indikator yakni   Privacy, Ideintification,   Auti        heintication, 
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Auti        horization,  Accouni              tability.  Hasil  tanggapan  terhadapi Variabeli                    Y2  dapat 
 

dilihat pada tabeil beiriku it ini, 

 

Tabeil 4.10 Tanggapan Reispondein Meingeinai Variabeil Ke iamanan Data 

Peirnyataan 
 Skor   
                                                               Juimlah Reispondein 

SS S N TS 

P1 11 11 14 11 47 

P2 18 12 10 7 47 

P3 17 21 7 2 47 

P4 22 13 9 3 47 

P5 20 20 6 1 47 

P6 25 10 8 4 47 

P7 23 18 2 4 47 

P8 23 16 6 2 47 

P9 23 13 7 4 47 

P10 23 17 4 3 47 

P11 22 16 5 4 47 

P12 22 15 7 3 47 

P13 21 12 8 6 47 

P14 15 15 10 7 47 

P15 12 13 13 9 47 

Juimlah 297 222 116 70 705 

Peirseintasei 42% 31% 16% 10% 100% 

Suimbeir: Data primeir yang diolah tahuni  2023 

2. Uji Asumsi Klasik 

Uji        i asuimsi klasik diguinakan uintu ik meingeitahuii peinyimpangan yang teirjadi 

pada  data   yang  diguinakan  uintu ik  peineilitian.  Uji        i  asumi                      si  klasik  meli        iputi        i  ujii 

normalitas,  uiji  muli        tikolineiritas,  uiji  heti        eiroskeidastisitas,  dan  uiji  lineiaritas  Dalam 
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hal  ini  peni 

 
 
 
 

uilis  meinggu inakan  SPSS  uintu ik  peingolahan  data.  Adapuni 

 
 
 
 

hasil dari 
 

peingolahan data adalah seibagai beiriku it: 

 

a. Uji Normalitas 
 

Uiji  normalitas  dilakuki              an  deni              gan  ujii statistik  One i              Samplei              Kolmogrov- 
 

Smirnov. Beri         ikuti               hasil ujii                       normalitas : 
 

1) Hasil  Uiji  Normalitas  Transformasi  Digital  (X)  teirhadap  Kineirja  Peigawai 

(Y1) 

Tabeli 4.11 Hasil Uiji Normalitas Transformasi Digital (X) 

teirhadap Kineirja Pe igawai (Y1) 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Uinstandardiz 

  eid Reisiduial  

N  47 
a,b 

Normal Parameti        eri         s  Meai            n ,0000000 

 Std. 

                                          Deiviation  

2,50620159 

Most Exi              treimei 

Differi          eni              cesi 

 Absoluti        ei  ,084 

 Positivei  ,063 

 Ne igativei -,084 

Teist Statistic  ,084 

Asymp. Sig. (2-tailedi              )  ,200
c,d

 

a. Teist distributi        ion is Normal. 

b. Calcuilateid from data.   

c. Lillieifors Significancei       Correiction. 

d. This is a loweir bou ind of thei       truiei       significance.i 

Suimbeir : Data diolah SPSS 25 
 

Beirdasarkan    Tabeil    di    atas    uiji    normalitas    dilakuikan    deingan 

meingguinakan   uiji   statistik   Kolmogorov-Smirnov,   nilai   signifikan   seibe isar 

0,200  atau i           leibih  beisar  dari  0,05,  seihingga  disimpuilkan  bahwa data  te irseibuti 

beirdistribu isi normal. 
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2) Hasil  Uiji  Normalitas  Transformasi  Digital  (X)  Teirhadap  Keai            manan  Data 
 

(Y2) 
 

Tabeil 4.12 Hasil Uji        i Normalitas Transformasi Digital (X) 

Teirhadap Ke iamanan Data (Y2) 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Uinstandardiz 

  eid Reisiduial  

N  47 
a,b 

Normal Parameti        eri         s  Meai            n ,0000000 

 Std. 

                                          Deiviation  

2,52002487 

Most Eixtreimei 

Diffeireni              cesi 

 Absoluti        ei  ,155 

 Positivei  ,097 

 Ne igativei -,055 

Teist Statistic  ,055 

Asymp. Sig. (2-tailedi              )  ,138
c
 

a. Teist distribuition is Normal. 

b. Calculi        ateid from data.   

c. Lillieifors Significancei       Correci            tion. 

d. This is a loweri                 bouind of thei       truiei       significancei. 

Sumi                      beri                 : Data diolah SPSS 25 
 

Beirdasarkan Tabeil di atas uiji normalitas dilakuikan deingan 
 

meni              gguni              akan   ujii statistik   Kolmogorov-Smirnov,   nilai   signifikan   sebi              eisar 
 

0,138  atau i           leibih  beisar  dari  0,05,  seihingga  disimpuilkan  bahwa data  te irseibuit 

beirdistribusi           i normal. 

b. Uji Linearitas 
 

Seicara   uimuim   uiji   lineiaritas   uni              tuki mengeiti ahuii   apakah   duai variabeli 
 

memi puni yai  hu ibuingan  yang  linieri seicara  signifikan  atau i            tidak.  Data  yang  baik 
 

seiharuisnya  te irdapat  hu ibuni              gan  yang lineari antara  variabeli                   X  deni              gan  variabeli                   Y. 
 

dalam  beibeirapa  re ifeireinsi  dinyatakan  bahwa  uiji  lineiaritas  meiru ipakan   syarat 
 

seibeiluim   dilakuki annya   uiji   reigreisi   linieir.   Suai tui                      uiji   yang   dilakuikan   haruis 
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beri         pedi              oman  pada  dasar  peni              gambilan  kepi              uti        usani dalam  ujii linearitasi yaitui             jika 
 

nilai  signifikansi  leibih  beisar  dari  0.05,  maka  keisimpuilannya  adalah  teirdapat 
 

hubi uingan  linieir  antara  variabeil  X  deni gan  variabeil  Y,  seibaliknya,  jika  nilai 
 

signifikansi  leibih  keicil  dari  0.05,  maka  keisimpuilannya  adalah  tidak  teirdapat 
 

hubi uingan linieir antara variabeil Bimbingan X deingan variabeli Y. Adapuin hasil uiji 
 

linieiritas dapat dilihat di bawah ini: 

1) Hasil Uji        i Line iaritas Transformasi Digital (X) teirhadap Kineirja Pe igawai (Y1) 

Tabeil 4.13 Hasil Uji        i ANOVA Tablei       Transformasi Digital (X) 

teirhadap Kineirja Pe igawai (Y1) 
 

ANOVA Table 

Suim of 

Squai            reis 

 
df 

Meai            n 

Squiarei 

 
F 

 
Sig. 

Kineirja Beti        weieni (Combinedi              ) 2131,55 22 96,889 1,771 ,002 

Pegi              awai * Groupi              s  9     

Transformasi  Lineiarity 73,347 1 73,347 1,583 ,002 

Digital  Devi              iation 2058,21 21 98,010 3,780 ,096 

  from Lineai            rity 2     

 Within Grouips 3017,25 24 125,719   

  0   

 Total  5148,80 46    

  9  

Suimbeir : Data diolah SPSS 25 
 

Beri         dasarkan  hasil  uiji  linieri         itas  (uiji  Anova  Tabeil)  pada  tabeil  di  atas 
 

meinuinju ikkan  bahwa  nilai  sig  lineiarity  uintu ik  nilai  Kuai            litas  Produki data 
 

teri         seibuit  adalah  seibeisar  0.002  <  0.05  dan  nilai  signifikan  deiviation  from 
 

lineiarity   data   teirseibuit   adalah   sebi              esi           ar   0.096   >   0.05.   Jadi   data   yang 
 

diperi         guinakan  dapat  dijeilaskan  oleih  re igreisi  linieri                    dengani sangat  baik,  unti                      uki 
 

nilai Kineri         ja Peigawai kareni a nilai signifikan linieirity lebi ih keicil dari 0.05 dan 
 

nilai sig. deiviation from lineai              rity lebihi besari dari 0.05. 
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2) Hasil Uiji Line iaritas Hasil Uiji Lineai             ritas Transformasi Digital (X) Terhai dap 
 

Keiamanan Data (Y2) 

 

Tabeil 4.14 Hasil Uji        i ANOVA Tablei       Hasil Uiji Lineiaritas Transformasi 

Digital (X) Teri         hadap Ke iamanan Data (Y2) 
 

ANOVA Table 

Suim of 

Squiareis 

 
df 

Meai            n 

Squiarei 

 
F 

 
Sig. 

Keiamanan Data 

* Transformasi 

Digital 

Beti        weieni 

Grouips 

(Combineid) 2309,984 22 104,999 1,497 ,003 

Lineiarity 115,289 1 115,289 1,644 ,003 

Devi              iation from 

Lineiarity 

2194,695 21 104,509 2,490 ,073 

Within Grouips 1683,250 24 70,135   

Total  3993,234 46    

Sumi beri : Data diolah SPSS 25 
 

Beri         dasarkan  hasil  uiji  linieiritas  (uji        i  Anova  Tabeil)  pada  tabeil  di  atas 
 

meni uinju ikkan  bahwa  nilai  sig  lineiarity  uni tuik  nilai  Kuialitas  Produ ik  data 
 

teri         seibuit  adalah  seibeisar  0.003  <  0.05  dan  nilai  signifikan  deiviation  from 
 

lineiarity   data   teirsebi              uti adalah   sebi              esi           ar   0.073   >   0.05.   Jadi   data   yang 
 

diperi         guni akan  dapat  dijeilaskan  oleih  reigresi           i  linieir  deingan  cu ikuip  baik,  uni tuik 
 

nilai Keiamanan Data kareina nilai signifikan linieri           ity lebi              ih kecili dari 0.05 dan 
 

nilai sig. deiviation from lineai              rity lebihi besari dari 0.05. 
 

3. Analisis Regresi Sederhana 

 

Kareina  variablei            dalam  peineli        itian  ini  teirdiri  dari  X  dan  Y,  maka  analisis 

yang diguinakan adalah 1 kali uiji reigresi           i lineiar se ideirhana. Adapu in hasilnya dapat 

dilihat pada tabeil beiriku it ini: 

1) Hasil Uiji Reigreisi Linie ir Seideri         hana Transformasi Digital (X) teirhadap Kineri         ja 

Peigawai (Y1) 
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Tabeli               4.15  Hasil Analisis Regri                        esii Linieir Sedi              erhi ana 

Transformasi Digital (X) teirhadap Kineri         ja Pe igawai (Y1) 

Coefficientsa
 

Uinstandardizeid 

Coeifficieni              ts 

 
Standardizeid Coeifficieni              ts 

Modeli  B Std. Eirror Beti        a 

1 (Constant) 27,007 3,230  

Transformasi Digital ,194 ,101 ,322 

a. Deipeni deint Variable:i Kineri         ja Pe igawai 

Sumi beri : Data diolah SPSS 25 

 

Dari tablei       di atas maka dapat disuisuin peirsamaan reigreisi: 

 

Y = a + b X 

 

Y = 27,007 + 0.194X 

 

Konstanta  seibeisar  27,007  beri         arti  bahwa  tanpa  adanya  Transformasi 
 

Digital  maka  Kine irja  Pegi awai  adalah  sebi esi           ar  27,007  satu ian.  Jika  variabeli 
 

Kineirja  Pe igawai  beri         tambah  1  maka  akan  meni               yebabkani keni              aikan  (kareina 
 

tanda positif) seibeisar 0,194 pada Transformasi Digital. 
 

2) Hasil   Uji        i  Regi reisi   Linieir  Sedi eirhana   Transformasi  Digital  (X)   Te irhadap 
 

Keai manan Data (Y2) 

 

Tabeil 4.16  Hasil Analisis Reigresi           i Linie ir Seideri         hana 

Transformasi Digital (X) teri         hadap Keai 

Coefficientsa
 

manan Data (Y2) 

Uni              standardizeid 

Coefi         ficieints 

 
Standardizedi                     Coeifficieints 

Modeil  B Std. Eri         ror Beita 

1 (Constant) 5,461 1,337  

Transformasi Digital ,839 ,042 ,963 

a. Deipeindeint Variablei:   Keiamanan Data 

Sumi beir : Data diolah SPSS 25 

 

Dari tablei       di atas maka dapat disusi           uni 

 
 

peri         samaan reigreisi: 
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Y = a + b X 

 

Y = 5,461 + 0.839X 

 

Konstanta  seibeisar  5,461  beri         arti  bahwa  tanpa  adanya  Transformasi 
 

Digital  maka  Keai manan  Data  adalah  sebi eisar  5,461  satuai n.  Jika  variabeil 
 

Keai manan  Data  beri         tambah  1  maka  akan  meni ye ibabkan  keni aikan  (kareina 
 

tanda positif) seibeisar 0, 839 pada Transformasi Digital. 

 

4. Uji Hipotesis 

 

Uji        i  hipoteisis  dilakuikan  deingan  tu ijuian  uintu ik  meingeitahuii  apakah  teirdapat 
 

peni garuih  yang signifikan antara variabeil indeipeindein deingan variabeil de ipeni deni              . 
 

Uni tuki meilihat   diteirima   ataui                  tidaknya   hipotesi           is   yang   diajuikan,   maka   peirlu i 

 

dilakuki an uiji t  uintuki meilihat Peni garuih  Kuialitas  Produ ik Dan  Promosi Teirhadap 
 

Kepi              uti        usani Pembi eilian   Scarleitt   Whiteningi Oleih   Mahasiswa   Program   Studi  i 
 

Manajeimeni                      Bisnis Syariah. 
 

a. Uji T (Uji Parsial) 
 

Peni              elii                tian   ini   memii liki   hipotesisi yang   diujii unti                      uki meilihat   X   dengani 
 

beri         peingaruhi pada variabeil Y, atau i       X tidak beri         peingaruhi teirhadap variable i       Y. 
 

1) Hasi Uji        i t Antara Transformasi Digital (X) teri         hadap Kineirja Pe igawai (Y1) 

Tabeli               4.17 Uiji t (Parsial) Transformasi Digital (X) 

teri         hadap Kineirja Pe igawai (Y1) 

 
Coefficients

a
 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18,940 8,394  2,256 ,029 

Transforma 

si Digital 

,543 ,163 ,445 3,333 ,002 

a. Dependent Variable: Y1 
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Suimberi : Data diolah SPSS 25 

 

Beri         dasarkan  hasil  peirhitu ingan  deni 

 

 
gan  meingguinakan  program  SPSS 

 

25 sepi              ertii terlihati pada Tabeli               di atas, variabeli               Transformasi Digital memii liki t 
 

hituni              g sebi              esai r 3,333 dan nilai signifikan sebi              esari 0,002. Keti        eintuani 
 

peni              gambilan   kepi              uti        usani hipoteisis   diterimai ataui                   ditolak   didasarkan   pada 
 

besi           arnya  nilai  signifikansi.  Jika  signifikansi  lebi              ih  kecili ataui             sama  deingan 
 

0,05   (≤   0,05)   maka  hipoteisis   diteirima.   Hasil   peineilitian   diperi         oleih   nilai 

signifikansi  seibeisar  0,002  <  0,05;  maka  disimpuilkan  bahwa  hipoteisis  (H0) 

ditolak dan (H1) diterima. Deingan Keisimpuilan bahwah Teirdapat Huibuni              gan 
 

yang signifikan antara Transformasi Digital teirhadap Kineirja Pe igawai. 

 

2) Hasi  Uiji  t  Antara  Transformasi  Digital  (X)  teri          hadap  Teirhadap  Ke iamanan 

Data (Y2) 

Tabeli               4.18 Uji        i t (Parsial) Transformasi Digital (X) 

teri         hadap Teirhadap Ke iamanan Data (Y2) 

Coefficients
a
 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,947 2,498  3,181 ,003 

Transforma 

si Digital 

,806 ,049 ,927 16,621 ,000 

a. Dependent Variable: Y2 

Suimbeir : Data diolah SPSS 25 
 

Beri         dasarkan  hasil  peirhituni gan  deni gan  meingguinakan  program  SPSS 
 

25 seipeirti teirlihat pada Tabeli di atas, variabeil Transformasi Digital memi iliki t 
 

hituni g   seibeisar   16,621    dan   nilai   signifikan   sebi eisar   0,000.   Keiteintu ian 
 

peni              gambilan   kepi              uti        usani hipoteisis   diterimai ataui                   ditolak   didasarkan   pada 
 

beisarnya  nilai  signifikansi.  Jika  signifikansi  lebi              ih  kecili ataui             sama  deingan 
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0,05   (≤   0,05)   maka  hipotesi           is   diteirima.   Hasil   peineilitian   dipeirolehi nilai 
 

signifikansi  seibeisar  0,000  <  0,05;  maka  disimpuli        kan  bahwa  hipoteisis  (H0) 
 

ditolak dan (H2) diterima. Deni gan Keisimpuli        an bahwah Teirdapat Hubi uingan 
 

yang signifikan antara Transformasi Digital teirhadap Keiamanan Data. 

 

b. Uji Determinasi (R²) 
 

Uiji  deiteri         minasi  ataui            uiji  R²  diguinakan  uni tuik  meinuinjuikkan  sebi eirapa  be isar 
 

variabeil indeipeindeni meinjelaskani variabeli                  depi              enden.ii Nilai koeifisieni deti        eirminasi 
 

adalah  antara  nol  dan  satui.  Nilai  R²  yang  keicil  beirarti  kemi                      ampuani variabeil 
 

indepi eindein  dalam  meinjeilaskan  variabeli deipeindein  sangat  teirbatas.  Nilai  yang 
 

meni deikati satu i         beri          arti variabeil indeipeindein meimberi         ikan hampir semi uia informasi 
 

yang  dibuituhi kan  uni tuik  meimpredi iksi  variasi  variabeil  deipeindein.  Adapuni hasil 
 

peirhitu ingan R² pada SPSS adalah seibagai beiriku it: 
 

1) Hasil  Uji        i  Deiteirminasi  Variabeli                     Transformasi  Digital  (X)  terhadi ap  Kinerjai 
 

Peigawai (Y1) 

 

Tabeil 4.21 Uiji Deite irminasi R² Variabeil Transformasi Digital (X) 

teirhadap Kineirja Pe igawai (Y1) 

Model Summaryb
 

 
Modeil 

 
R 

 
R Squiarei 

 
Adjuistedi                     R Squai            rei 

Std. Eri         ror of thei 

Eistimatei 

1 ,813 
a
 ,771 ,152 6,289 

a. Preidictors: (Constant),  Transformasi Digital 

b. Depi              eindeint Variable:i                       Kineri         ja Pe igawai 

Sumi                      beri                 : Data diolah SPSS (2022) 
 

Beri         dasarkan  tabeli                        hasil  perhiti ungani uji        i  R²  tersebi i uti                        dapat  diketahui  ii 

variabeil  Transformasi  Digital  (X)  teirhadap  Kineirja  Peigawai  (Y1)  seibeisar 
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0.771.  Artinya,   besi           arnya  keimampuai            n  variabeli Transformasi  Digital   (X) 

 

teri         hadap Kineirja Peigawai (Y1)adalah  seibeisar 77.1 %. 

 

2) Hasil Uiji Deti        eirminasi Variabeil ransformasi Digital (X) Te irhadap Ke iamanan 

Data (Y2) 

Tabeil 4.22 Uiji Deti        eirminasi R² Variabeil Transformasi Digital (X) 

Teirhadap Ke iamanan Data (Y2) 

Model Summaryb
 

 
Modeil 

 
R 

 
R Squai            rei 

 
Adjuistedi                     R Squai            rei 

Std. Eirror of thei 

Eistimatei 

1 ,963
a
 ,926 ,924 ,922 

a. Preidictors: (Constant),  Transformasi Digital 

b. Deipeindeint Variable:i                       Kinerjai Pe igawai 

Suimbeir : Data diolah SPSS (2022) 

 

Beirdasarkan  tabeil  hasil  peirhitu ingan  uji        i  R²  teirseibuit  dapat  dikeitahuii 

variabeil  Transformasi  Digital  (X)  Teri         hadap  Keiamanan  Data  (Y2)  seibe isar 

0,926.  Artinya,   beisarnya  keimampuai n  variabeli Transformasi Digital (X) 
 

Teirhadap Keiamanan Data (Y2) adalah sebi              esari 92.6%. 
 

C. Pembahasan 
 

Transformasi  digital  adalah  istilah  kompreiheni              sif  yang  meni              ggambarkan 
 

kemi ampu ian organisasi uni tuik memi anfaatkan teiknologi digital uni tuik 
 

meni ingkatkan  eifisieinsi  dan  eifeki tivitas  opeirasi  inteirnal  dan  peinawaran  pasar 
 

ki              steirnal. Dalam suiatui         organisasi peigawai dituintu it uni tuki mampu i         meinuinju ikkan 
 

kineri         ja  yang  produiktif,  teintu inya  di  du ikuing  oleih  peinuni              jang  kinerjai teirmasuki 
 

digital. 
 

 

 
67
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Beri         dasarkan hasil peineilitian yang dilakuikan deingan meni               yebarki an 
 

kuii        seioneir  seicara  langsuing  kei            peigawai  Kantor  badan  keui              ani gan  dan  aseti                    daeri          ah 
 

kota  Palopo  Teirdapat  Huibuingan  yang  signifikan  antara  Transformasi  digital 
 

teri         hadap   Kineirja   Pe igawai.   Di   tuni juki an bahwa Transformasi digital sangat 
 

meni              dorong kinerjai peigawai dalam di Kantor badan keui              ani gan dan aseti               daeirah kota 
 

Palopo kei         dalam jaringan inovasi eiksteirnal. Transformasi digital ditandai deni              gan 
 

peri         uibahan   dan   transformasi   yang  digeirakkan   dan   dibangu in   di   atas   fondasi 
 

teki nologi. Dalam suai tui Peiru isahaan ataui lemi baga, transformasi digital 
 

didefi         inisikan seibagai pe irgeiseiran organisasi kei       platform data beisar, analitik, clou id, 
 

seiluli        eir,  dan  medi              ia  sosial.  Lingkuni              gan  pelai                     yanan  publii c  saat  ini  menyai ksikan 
 

peri         uibahan  radikal  lanskap  peli        ayanan  yang  dipicui           oleih  kemi                      uncui lani inovasi  dan 
 

peilayanan  digital.  Beirbagai  Peiru isahaan  dan  peirkantoran  seimakin  meingadopsi 
 

beri         bagai  peiluiang  seipe irti  analitik,  data  beisar,  cloudi              ,  mediai sosial,  dan  platform 
 

seli        uileri                    dalam  upi              aya  me imbanguni strate igi  pelai                     yanan  digital  yang  kompeti        itif  dan 
 

meinuni              jang kinerjai peigawai. 
 

Sumi beir  daya  manu isia  meimiliki  peiran  peinuih  u intu ik  meni geindalikan  dan 
 

meni geimbangkan teiknologi uintu ik meni capai peiningkatan kuialitas hidupi 
 

semi aksimal mu ingkin meilaluii beirbagai dimeinsi  yang ada. Peikeirja, atau i           peigawai 
 

sebi              agai  sumberii daya  manusiai yang  dipeigang  olehi organisasi,  adalah  salah  satui 

 

sumi beir  daya  teri         peni ting  meireika  uni tuki meincapai  tuijuian  meireika.  Tanpa  adanya 
 

pegi awai, teiknologi tidak akan bisa beki eirja deni gan seindirinya. Dalam meimeinuihi 
 

tugi              asnya  dise irtai  deni              gan  adanya  transformasi  digital  yang  terui                        si beirkembani g 
 

meni ye ibabkan peigawai suai tui          instansi memi iliki teikanan yang dapat meinimbuilkan 
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adanya stresi           s keirja. Meiskipu in stresi keirja buki anlah feinomeni a barui, namuin teilah 
 

beri         keimbang meinjadi masalah manajemi                      eni                      utami a di tempati kerji                  a saat ini. Manajer,i 
 

peri         uisahaan, dan peinye idia aseit meinyadari bahwa streis adalah eindeimik yang dapat 
 

meni imbuilkan beirbagai konseikuieinsi yang jika teirjadi seicara teirusi meni eiru is teirjadi 
 

dan  tidak  teirkeindali  akan  meinyeibabkan  buirnou it  dan  dapat  beri         akibat  fatal  baik 
 

bagi peigawai maupi              uni                     peirusahaani dan lembai ga lainnya. 
 

Teri         lihat  bahwa  hasil  pe ineilitian  yang  dipeiroleih  di  lapangan  peimanfaatan 
 

digital dapat meinuinjang kineirja pe igawai dalam hal peilayanan keipada pubi              lic dan 
 

juiga  peilayanan  seci            ara  sistemi pemi                      erintahani selaii n  itui            deni              gan  adanya  digital  ini 
 

memi buai t kineirja pe igawai di peirmudi ah dalam hal administrasi kareina te irse idianya 
 

fituri yang  meimudi ahkan  kineirja  tanpa  harusi di  Tuilis  namuin  sisah  meimilih  fituir 
 

atauikah  meingeitiknya  di  meilaluii  medi ia  computi        eir  atauki ah  handponei              seilain  itui 

 

sisteim  peingarsipan  juiga  dapat  di  simpah  meilaluii                    arsip  digital  maupi              uni dapat  di 
 

cepi              at  lalui           di  arsipkan  seicara hardcopy.  Kantor  badan  keui              ani gan  dan  aseti                   daerai                      h 
 

kota  Palopo  dari  hasil  teinggapan  yang  ada  meinjeilaskan  bahwa  deingan  adanya 

digital saat ini teintu i         ada keikuirangan dan keileibihannya bagi kineirja pe igawai pada 

sisi keileibihannya teintu i       meimpeirmu idah peli        ayanan dan meimpeirceipat kineirja namu in 

keki uri         angannya masalah  fituir  yang masih tidak leingkap, kemi udi ian keiadaan data 
 

tidak   teri         jamin   dan   juiga   masalah   jaringan   peinduikuing   yang  teirkadang  tidak 

meimadai. 

Kantor  badan  keiuiangan  dan  aseit  daeirah  kota  Palopo   yang  beirtu igas 
 

memi beirikan  peilayanan  masalah  keiu iangan  dan  peni geli        olaan  aseit  daeirah  yang  di 
 

miliki Kota Palopo. Peilayanan puiblik yang ada kantor badan keiuiangan dan aseit 
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daeri         ah  kota  Palopo  teintu i              saja  meimberi         dayakan  peigawai  seibagai  suimbeir  daya 
 

manusi           ia (SDM) yang teirpilih olehi                      pemi                      eirintah unti                       uki                      meilaksanakan kewajii bannya. 
 

Uni tuik  meiningkatkan  taraf  peilayanan  uintuki pubi lic  dan  juiga  peilayanan  interi         nal 
 

pemi                      erintahani Kota  Palopo,  peni              eri          apan  teknoloi gi  digital  semakini digiatkan.  Hal 
 

teri         seibuit  seilaras  deni gan  komitmein  Pemi eirintah  Kota  Palopo  uintu ik  meiwuji        uidkan 
 

Palopo  Smart  City.  Seji        alan  deni              gan  komitmeni yang  dimiliki  olehi Pemkoti Kota 
 

Palopo,  peineirapan  teiknologi  digital  teni tui              saja  tidak  mudi ah  diteirapkan  seicara 
 

langsuing,  dipe irlu ikan  banyaknya  peirsiapan  hingga  peni ye isuai ian  oleih  peigawai 
 

sebi              agai sumberii daya manusiai (SDM) yang beki              eirja. Keci             emasai n dapat 
 

meni              gakibatkan stresi                    kerji                  a pada fasei          awal peirubai han ketii                ka orang berpindi ah dari 
 

cara keri         ja lama ke i        cara keirja baru i, yaitu i       transformasi digital yang teirjadi se ilain itui 

 

peni uni jang fasilitas haruis di leni gkapi namuin nyatanya di kantor badan keiuai ngan 
 

dan  aseit  daeirah  kota  Palopo  beiluim  meimadainya  fasilitas  peni              unjani g  pe ilayanan 
 

beirbasis digital 

 

Duinia digital saat ini seimakin maju i         peisat deingan beirbagai peirkeimbangan 
 

teki nologi yang meimuidahkan kita uni tuik meindapatkan informasi seirta ke imuidahan 
 

lainnya.  Be igitui               juiga  deingan  duni ia  Pubi lic  Reli        ations  duinia  digital  haruis  bisa 
 

dikuai sai  agar  tidak  keitinggalan  informasi.  Sepi eirti  yang  dijeilaskan  ole ih  khan 
 

meni              genaii Digitalisasi  se icara  tekni is  dijelaski an  sebai gai  repri esi           entasii dari  sinyal- 
 

sinyal, gambar, suiara, dan beinda-beni da deni gan meinghasilkan seirangkaian angka, 
 

yang dinyatakan seibagai nilai diskrit. 

 

Penerapan digitalisasi pada Kantor badan keiuiangan dan aseit daeirah 

kota Palopo terkait kinerja pegawai dalam penerapan sistem pengelolaan kantor 
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dimana pada awal hingga sampai saat ini pada aspek apsensi menggunakan sistem 

eltronik apsensi sidik jari hal ini guna meningkatkan kedisiplinan pegawai selain 

itu untuk memudahkan kinerja pegawai sejak awalnya menggunakan sistem 

digitalisasi yang Bernama Electronic Government sejak tahun 2016 melalui 

pemanfaatan Sistem Informasi Manajemen Daerah dalam pengelolaan keuangan 

daerah dan memberikan manfaat yang optimal dalam pengelolaan keuangan 

daerah Kota Palopo. Pendukung penerapan Electronic Government berasal dari 

suprastruktur dan infrastruktur, keterlibatan perusahaan swasta dalam penyediaan 

web sistem pengelolaan keuangan keamanan data sangat terjamin karena 

penerapannya menggunakan security website yang baik. Namum tentunya dalam 

penerapannya memiliki Hambatan dimana sarana teknologi pada kantor SKPD 

terpencil yang perlu peningkatan, perubahan pegawai yang memerlukan pelatihan 

kemampuan, dan dasar hukum sebagai landasan penerapan Electronic 

Government dibuat terlambat yaitu setelah penerapan dilakukan. 

Hasil peineilitian yang dilakuikan seijalan deingan te iori Eind-Usi           eir Compuiting 
 

deni              gan  peni              elii                tian  yang  dilakukani adalah  bahwa  khalayak  yaitu i              peigawai  pada 
 

kantor badan keui              ani gan dan aseti                daerahi selaki ui        peinggunai teknologii yang dianggap 
 

aktif  dalam  meimilih  teki nologi  yang  seisuai i  deingan  keibuti        uhi an  yang  meireika 
 

rasakan. Dalam hal ini pegi awai pada kantor badan keiuiangan dan aseti daeirah kota 
 

Palopo  meimilki  khalayak  peigawai  yang meimahami  akan  peni              ggunani digitalisasi 
 

seihingga   dalam   peinuinjang   kineirja   pe igawai   sangat   peinting   fasilitas   yang 
 

memi                      udahkani meri          ekai melakui kani aktivitas  kerjai unti                      uki meningki atkan  kepi              uasani 
 

dalam beikeirja. 
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Seji        alan  jugi a  deni gan  teiori  Transformasi  digital  yang  di  keimuki akan  oleih 
 

Haryati,  dkk.  Digitalisasi  dan  Konveirgeni              si  Meidia  dimana  digitalisasi  sebi              uahi 
 

prosesi peimanfaatan teki nologi digital seiperi         ti clouid compu iting, mobilei        computi        ing, 
 

dan  teiknologi  virtuai lisasi  dimana  seimuai komponein  sistemi yang ada di dalam 
 

organisasi saling teirinte igrasi guina meimpeirlancar kineirja SDM. 

 

1. Transformasi digital berpengaruh terhadap keamanan data pada kantor 

badan keuangan dan aset daerah kota Palopo 

 

Istilah transformasi meingacui          pada suai            tui          peirubahi an dalam organisasi 
 

yang  beirdampak  beisar  pada  struiktu ir  organisasi  itui                seindiri.  Transformasi 
 

digital dideifinisikan seibagai peinggu inaan teki              nologi digital yang se icara radikal 
 

dapat   meiningkatkan   dan   meincapai   kineirja   dan   teintu inya   meiningkatkan 
 

iamanan data. Transformasi digital biasa juiga prosesi                   yang beirtuji        uani untuii k 
 

meni ingkatkan suiatui          eni titas deingan meimicui          peiru ibahan yang signifikan pada 
 

propeirtinya meilaluii adopsi teiknologi informasi, komputi        asi, komuinikasi, seirta 
 

koneki              tivitas.  Perani penti                      ing  Transformasi  digital  di  kantor  badan  keui              ani gan 
 

dan   aseti daeri         ah   kota   Palopo   teintuni ya   mampui                    uintuki meinyimpan   dan 
 

meni geli        olah  data  seicara  aman  kareni a  di  tinjang  pada  sisteim  keiamanan  dan 
 

meri         muituih deni              gan IT Seci             uirity. 
 

Beirdasarkan   hasil   peni              eilitian   bahwah   Terdi apat   Hubi              uni              gan   yang 
 

signifikan   antara   Transformasi   Digital   teirhadap   Keiamanan   Data.   Ada 
 

bebi              eirapa  strateigi  dan  faktor  yang  perli                 ui            dipeirtimbangkan  dalam  melaki ukani 
 

transformasi digital  dapat dilihat dari hasil peineilitian  yang dipeiroleih bahwa 
 

68
 Royyana, A. Strategi Transformasi Digital Pada PT. Kimia Farma (Persero) TBK. 

“In Jurnal Sistem Informasi Kesehatan Masyarakat Journal of Information Systems for 

Public Health”. Vol. 3, No.3, 2018: 830. 
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kantor   badan   keiuiangan   dan   aseit   daeirah   kota   Palopo   teilah   meni              jamin 
 

keai manan data meireki a kareina sisteim digital yang di guinakan meni gguinakan 
 

IT  Seicuirty  sehi              ingga  menjamini terkaiti tentani g  kerahasii aan  dan  keiamanan 
 

data,  dari  tanggapan  bebi eirapa  pe igawai  meinguni gkapkan bahwa sampai saat 
 

ini  keiamaan  data  di  kantor  badan  keui iangan  dan  aseti daeirah  kota  Palopo 
 

sangat baik  sehi              ingga  sampai  saat  ini  tidak  ada  yang  memboboli atauikah 
 

meli        akuki              an hacking data yang ada di kantor badan keui              ani gan dan aseti                 daeirah 
 

kota  Palopo.  Proseis  transformasi  digital  sangat  meimeirlu ikan  keiamanan  data 
 

yang  baik  dan  efi          eiktif  kareina  fakta  memi                      buktii kan  bahwa  banyak  teirjadi 
 

ancaman  keibocoran  data  digital  seirta  keji        ahatan  siberi         .  Keai            manan  yang  baik 
 

dan  eifeiktif  meilibatkan  analisis  yang  meni ye iluiruhi ,  impleimeintasi,  meimantaui, 
 

dan  meimpeirbaharu ii.  Proseis  transformasi  digital  meilibatkan  peingeimbangan 

visi strateigis, peireincanaan, dan impleimeintasi. Dalam peingeimbangan strateigi 

teri         seibuti manaje ir pe irkantoran meimeirlu ikan instruimeni yang meimbantui          dalam 
 

memi                      ahami  fenomi eni              a  dan  keadai an  organisasi  saat  ini,  seirta  kerjasami a  dan 
 

komu inikasi yang baik antara beirbagai pihak. 
 

Hasil   peineilitian   yang   dilakuikan   seji        alan   deingan   teiori   Eni              d-Usi           eir 
 

Computi        ing  deingan  peni              eilitian  yang  dilakukani adalah  bahwa  khalayak  yaitui 

 

pegi              awai  pada  kantor  badan  keui              ani gan  dan  ase it  daerahi seilakui                peni              ggu ina 
 

teki              nologi  yang dianggap aktif dalam memi                      ilih teknologii yang seisu iai deni              gan 
 

kebi uituihan   yang   meireki a   rasakan.   Dalam   hal   ini   peigawai   pe igawai   dan 
 

keiamanan  data  pada  kantor  badan  keui iangan  dan  aseti daeri         ah  kota  Palopo 
 

memi ilih  kompuiteir  atau ipuin  inteirneti uni tuik  meimuidahkan  meireika  meilakuikan 
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aktivitas  keri         ja  uintu ik  meiningkatkan  kepi uiasan  dalam  beki eirja  dan  keiamaan 
 

data. 
 

Dalam  hasil  teimuian  yang  ada  bahwa  tingkat  Transformasi  Digital 
 

memi                      iliki t hitungi sebi              esi           ar 3,333 dan nilai signifikan sebi              eisar 0,002 dan jugi              a 
 

Transformasi  Digital  meimiliki  t  hituni              g  sebi              esari 16,621  dan  nilai  signifikan 
 

sebi eisar  0,000  teintu inya  meinghasilkan  keisimpuli        an  bahwa  teoi ri  Eni d- U iseir 
 

Computi        ing dalam peineirapan Transformasi Digital sangat meinuinjang 
 

kebi              erhasili an dalam kineirja pe igawai dan jugai keiamaan data di kantor badan 
 

keiuiangan dan aseit daeirah kota Palopo 

 

Seji        alan  deingan  hasil  pe ineilitian  teri         dahuilui              oleih  Deinis  Miftahu il  Hikmah 
 

bahwa  variabeil  kineirja  pegi              awai  dipeni              garuhii olehi budai ya  kerjai melali uii                      digital 
 

mindseit sebi esi           a r 66,3%.
69

 Hal ini men uni              j uikan bahwa Transformasi Digital sangat 
 

beri         manfaat akan kineri         ja peigawai dalam suai            tui          organisasi. Selaini itui           sejalani jugai 
 

peni eilitian dari Deia Puitri Ramadhani bahwa Hasil peineilitian meinuni juikan bahwa 
 

peni              erapi an SIADINDA dalam pengelolii aan data keui              ani gan pada Badan Keiuangani 
 

dan Aseit Dae irah Provinsi Suilaweisi Seilatan sudi              ah efektiii f sesi           uaii deni              gan indikator 
 

peni guki uiran   sisteim   informasi   akuintansi   yaitu i                    keiteirseidian,   keai manan, dapat 
 

dipeli        i hara dan integrasi.
70

 Pada pen eirapan Transformasi Digital saat ini teni              t uni              ya 
 

cuki uip mampui       uintuki meingamankan data yang ada. 
 

 

 
 

69
 Denis Miftahul Hikmah, Pengaruh Budaya Kerja Melalui Digital Mindset Terhadap 

Kinerja Pegawai Di Pt. XYZ, “Jurnal Manajemen Sumber Daya Manusia, Adminsitrasi dan 

Pelayanan Publik”. VoL.9 No.2, 2022: 635. https://stia-binataruna.e- 

journal.id/PUBLIK/article/download/285/178/ 
70

 Dea Putri Ramadhani, Analisis Penerapan Sistem Informasi Akuntansi Dinas Daerah 

(Siadinda) Dalam Pengelolaan Data Keuangan Pada Badan Keuangan Dan Aset Daerah Provinsi 

Sulawesi Selatan, “Jurnal Ekonomi dan Bisnis”. Vol.1, No.4, 2022: 16. 

https://repository.unibos.ac.id/xmlui/bitstream/handle/1234567. 
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Implikasi pada peineilitian ini bahwa Teintang ke imampuian SDM dalam ini 
 

pegi awai   dapat   meiningkatkan   kuai litas   keiputi        uisan   dan   meni dorong   peiru ibahan 
 

organisasi. Hal ini kareina teimpat keri         ja digital meinyeidiakan banyak informasi dan 

data  meingeinai  karyawan.  Analisis  peigawai  digambarkan  seibagai  sarana  bagi 

SDM uintuki meinciptakan nilai dan peirlu i          dilihat sebi agai bagian peinting. Deingan 
 

kebi eri         adaan digitalisasi mampui meni dorong kuialitas kineirja pe igawai dan 
 

memi peirmu idah se igala pe ikeirjaan yang di lingku ip kantor peimeirintahaan. 

 

Digitalisasi  juiga  mampu i           meimbantu i           dalam  kaamaan  data  di  suiatui           kantor 
 

peimeirintahaan deingan peingguni              aan teknologii digital secui irity mampu i 

 

meni gamankan data dan meirahasiakan data olehi pihak yang maui        meni geimabil ahli 
 

data  teiseibuit.  Seihingga  keiamaan  data  yang  di  guinakan  mampu i             meimbu iat  suiatui 

kantor peimeirintahaan aman teri         kait data yang ada. 

Keti        eibatasan pada peineilitian ini Juimlah sampeli dalam peni              elii                tian 
 

beri         juimalah  47  namuin  tidak  seimuia  peigawai  ada  pada  saat  peni              elii                ti  kei               kantor 
 

teirseibuit  sehi ingga  meinghambat  proseis  peni eilitian.  Seli        ain  itui              pihak  kantor  juiga 
 

tidak meimbeiritahu ikan teintang sisteim keiamanan yang di maksuid seihingga peineiliti 
 

beiluim  mampu i             meingeti        ahuii  teintang  sistemi keamaani data  yang  di  guni              akan  oleih 
 

pihak kantor badan keiuiangan dan aseit daeirah kota Palopo. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 
 

Peni eilitian   ini   dimaksuidkan   uintuik   meni geitahuii   Peni garuih   transformasi 
 

digital teirhadap kineri         ja peigawai dan keai            manan data pada kantor badan ke iuai            ngan 

dan  aseit  daeri          ah  kota  Palopo.  Dari  hasil  analisis  data  yang  teilah  dilakuikan 

meni gguni akan SPSS 25, diperi         oleih keisimpuilan seibagai beirikuti        : 
 

1. Teri         dapat  Hu ibuingan  yang  signifikan  antara  Transformasi  Digital  teirhadap 

Kineri         ja Pe igawai deingan meimiliki t hituing seibeisar 3,333 dan nilai signifikan 

sebi              esari 0,002.  Dapat  diketahui ii                     variabeli                     Transformasi  Digital  (X)  te irhadap 
 

Kineri         ja Pe igawai (Y1) se ibeisar 0.771. Artinya, beisarnya keimampu ian variabeil 

Transformasi  Digital  (X)  teirhadap  Kine irja  Pe igawai  (Y1)  adalah  seibeisar 

77,1%. 

2. Teri         dapat  Hu ibuni              gan  yang  signifikan  antara  Transformasi  Digital  teirhadap 
 

Keai manan  Data  deingan  t  hituing sebi eisar  16,621  dan  nilai  signifikan  seibeisar 
 

0,000. Dapat dikeitahuii variabeli                   variabeli                   Transformasi Digital (X) Te irhadap 
 

Keai            manan Data (Y2) se ibesari 0,926. Artinya, be isarnya kemampi uani variabeli 
 

Transformasi  Digital  (X)  Teirhadap  Keiamanan  Data  (Y2)  adalah  seibeisar 

92.6%. 

B. Saran 

 

1. Pada  Kantor  badan  keiu iangan  dan  aseit  dae irah  kota  Palopo  Agar  mampui 

 

meni goktimalkan   lagi   masalah   fasilitas   peni uinjang   Digital   agar   mampui 

 

memi                      bantu i       peigawai dalam melaksanakani kineirja 
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2. Pegi              awai di harapkan meimapui          menini gkatkan kinerjai deni              gan baik khusi           usi           nya 
 

pada  peigawai  yang  minim  peingeti        ahuian  teintang  digital  agar  meni              ingkatkan 
 

lagi peingeitahuai            nnya deni              gan meni              gikuti        i pelatihani tentani g pemanfi aatan digital. 
 

3. Peineilitian   seilanjuitnya   diharapkan   dapat   meni              ggali   informasi   lebihi jauhi 
 

deingan  bu ikan  hanya  informasi  dari  teirkait  peimanfatan  digital  dari  kantor 
 

badan  keiu iangan  dan  aseti                     daeri          ah  saja  namuni pada  kantor  dan  Perui                        si           ahaan 
 

lainnya. 
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Lampiran 1 Ku ieisione ir pe ineilitian 

KERANGKA PEDOMAN KUESIONER PENELITIAN 

 

Variabeli Indikator PERYANTAAN 

Transformasi 

Digital (X) 

Inteni              sitas 

Pemi                      anfaatan 

1. Saya sangat teri         bantu i       oleih adanya peimanfaatan 

teki              nologi sisteim informasi dalam meinuinjang 

keirja saya 

2. Saya seilalu i       meingguinakan teiknologi sisteim 

informasi seitiap kali meimbu iat laporan 

keiuiangan dan aseit. 

3. Saya beirkehi              eindak uni              tuik meilanjuitkan 

meingguinakan teiknologi sisteim informasi di 

masa deipan. 

4. Saya akan seli        alui       meinggu inakan teiknologi 

sisteim informasi uni              tuki                     meimbu iat laporan 

keiuiangan kareina meimpu inyai fituir yang 

meimbantu i       peikeirjaan saya 

5. Saya meirasa beiluim su impuirna sisteim 

informasi digitalisasi yang di guni              akan di 

kantor kareina tidak meimiliki seicuri         ity dalam 

keai            manan data 

Freiku ieinsi  

Pemi                      anfaatan 

 

6. Saya Seti        iap saat meinggu inakan teiknologi 

sistemi informasi dalam meinuinjang peikeirjaan 

saya 

7. Saya sama seikali Tidak meingakseis meidia 

sosial seitiap hari kareina bagi saya itui  

meingahalangi peikeirjaan saya 

8. Meiskipuin teiknologi seibagai meidia uintu ik 

meinuinjang peikeri         jaan saya namuin saya tidak 

seilalui       beirgantu ing pada teiknologi 

9. Saya meingguinakan  teki              nologi sisteim informas 

peli        aporan keiuiangan dan aseit Keitika saya di 

kantor saja 

10. Saya sama seki              ali masih leibih banyak 

meingguinakan manuial dalam meimbu iat laporan 

aseit dan keiu iangan di kantor 

Jumi                      lah Aplikasi 

ataui       Peirangkat 

11.Juimlah teiknologi sisteim informas peilaporan 
keiuai            ngan dan aseit yang di guni              akan di kantor 

sangat banyak 



 

 

 

 
 

 Luni              ak yang 

diguni              akan 

12. Saya teirkadang beli        umi seiceri         an peinuih 
meni              guiasai meingguinakan meidia teiknologi 

laporan keiuiangan dan asseti 

13. Saya masih binguin dalam meingguinakan 

meidia teiknologi laporan keui              iangan dan asseit 

kareina jeinisnya yang sangat banyak 

14. Kapasitas yang di seidiakan oleih softwarei  

laporan keiuiangan dan asseit sangat teirbatas 

dan mu idah teirganggu i       seihingga meimbu iat 

peikeirjaan tidak maksimal 

15. Peri         angkat Luinak yang diguinakan dalam 

meidia teiknologi laporan keiuiangan dan asseit 

beli        uim seicara peinuih di ku iasai oleih pe igawai di 

kantor 

Kineirja 

Peigawai (Y1) 
 

 

 

 
Hasil keri         ja 

1. Hasil keri         ja saya dalam peni              gguinaan meidia 

teiknologi dalam peilaporan keiuiangan dan asseit 

sesi           uiai deingan kuialitas ke irja standar kantor 

2. saya dapat meni               yeileisaikan peikeirjaan seisuiai 

deingan hasil yang diteintuikan kantor 

3. saya dapat meinyeli        esi           aikan tuigas deni              gan tepi              at 

waktu i       seisuiai peiratu iran yang diteitapkan kantor 

4. saya seni              gat disiplin dalam beikeirja kareina di 

pantaui       oleih kantor meli        aluii sisteim teiknologi 

5. saya muidah di peircaya oleih kantor kareina 

deingan adanya teiknologi dalam meinduki              uing 

kineirja saya yang baik 

 

 

 

 

 

 
 

Peri         ilakui       keri         ja 

6. Saya seli        alu i       meimberi         i peri          hatian pada isui-isu i 

meinarik meilaluii teiknologi di luiar peikeirjaan 

ru itin seihari-hari 

7. Saya seilalu i       meincari meitodei       dan cara keirja 

baru i        yang leibih baik meilaluii meidia informasi 

teiknologi 

8. Saya seilalui       beirpikir meingeni              ai bagaimana 

suai            tui       hasil keri         ja dapat ditingkatkan tanpa 

meni              gguni              akan teki              nologi 

9. Saya seilalui       meinghasilkan soluisi yang original 

dalam meinyeileisaikan masalah deni              gan bantuian 

teki              nologi. 

10. Saya seilalu i       meni              eimuikan cara barui       uintu ik 

meinyeilesi           aikan peikeirjaan deingan lebi              ih baik 

kareina di du ikuing oleih meidia informasi 

teiknologi 

 
Sifat pribadi 

11.Deingan adanya teiknologi yang di guinakan 

dalam peki              eri         jaan Saya memi                      puni              yai inisiatif 

dalam meilakuikan peikeirjaan tanpa meinuinggui 

peirintah dari atasan. 



 

 

 

 
 

  12. Saya mampui       meinyeileisaikan peikeirjaan 

meilampauii targeit yang diteintu ikan oleih kantor 

kareina adanya teki              nologi yang di guinakan 

dalam peki              eirjaan saya 

13. Deingan adanya teiknologi Saya seiring 

meli        akuikan koordinasi deingan reikan keirja 

dalam meinyeileisaikan tu igas kareni              a kami dapat 

beikeikomu inikasi deingan baik 

14. Saya meinguti        amakan keirjasama deingan reikan 

keri         ja dalam meinyeileisaikan peikeirjaan 

15. Saya dapat meinye ilesi           aikan tuigas deingan 

meilaksanakan proseidu ir dan peri         atuiran ke irja 

peiru isahaan 

Keiamanan 

Data (Y2) 

 

Privacy 
1. Saya rasa meidia teki              nologi informasi laporan 

asseit dan keui              iangan di kantor saya 

meinuinju ikkan keipeidu ilian teirhadap informasi 

pribadi para peingguinanya 

2. Saya rasa meidia teiknologi informasi laporan 

asseit dan keiuiangan di kantor dilinduni              gi oleih 

huikumi peirlindu ingan informasi pribadi 

3. Saya rasa meidia teiknologi informasi laporan 

asseit dan keui              iangan di kantor tidak akan 

memi                      beirikan informasi pribadi saya ke i 

peirusi           ahaan lain tanpa seipeingeitahuai            n saya 

4. Saya meirasa aman dalam meilakuikan 

peilaporan asseit dan keiuiangan deingan 

meingguinakan medi              ia teiknologi informasi 

Ideintification 5. Saya meri         asa yakin dapat meingatasi masalah 

peli        aporan asseit dan keiu iangan deingan 

meingguinakan meidia teiknologi informasi 

6. Saya dapat meingatasi masalah seicara eifeiktif 

deingan meimanfaatkan meidia teiknologi 

informasi 

7. Saya meimpeirhatikan hal deitail dan meincari 

informasi yang ada guina meinduikuing 

peki              eirjaan saya meilaluii               meidia teiknologi 

informasi 

Auitheintication 8. Saya sangat teirbantu i       dalam peingguinaan 

meidia teiknologi informasi kareina mudi              ah di 

jangkaui       oleih puiblik 

9. Mesi           kipuin meidia teiknologi informasi memi                      iliki 

keiuingguilan meimperi          ceipat laporan keiuiangan 

dan aseit kantor namu in hal ini beiluim dapat 

teirpeicaya kareina masih banyak yang tidak 

seisuiai deingan data diri 
10. Saya masih ragui       dalam peingguni              aan meidia 



 

 

 

 
 

  teki              nologi informasi kare ina dapatnya mampui 

di manipuilasi 

Auithorization 11. Saya pribadi mampui       meindapatkan auitorisasi 

seicara speisifik dan jeilas uintu ik meingakseis 

dapat aseit dan keiuiangan kantor 

12. Saya dan peingguina lainnya dalam 

peni              gguinaan teiknologi informasi meidia di 

kantor mampu i              meinguibah seigala beintu i       data 

yang ada 

13. Saya sangat teirbantu i       oleih teki              nologi informasi 

kareina datanya dapat di hapuis dan isi dapat di 

uibah. 

Accouintability 14. Deingan adanya teki              nologi informasi yang di 

guinakan dalam laporan keiuiangan dan aseit 

kantor saya mampui       beki              eirja deingan baik 

kareina di awasi olehi                      atas meilaluii systeim 

15. Saya mampui       di eivalu iasi deingan baik oleih 

peikeirjaan saya deingan peni              uinjang teiknologi 

informasi. 



 

 

 

 

 
 

 

PERNYATAAN KUESIONER 

PENGARUH TRANSFORMASI DIGITAL TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI DAN KEAMANAN DATA PADA KANTOR BADAN 

KEUANGAN DAN ASET DAERAH KOTA PALOPO 

 

Sebi              eilumi menjawabi peirtanyaan dalam ku ieisioneri                ini, mohon Bapak/Ibui       meingisi 

data kepi              eigawaian terakhii r terli                 ebihi dahuli        ui       deni              gan cara memberiii tanda centri ang 

(√) pada pilihan jawaban. Seiluiru ih data resi           pondein dipeirlaku ikan seicara rahasia dan 

hanya diakseis oleih peineiliti. 

A. Data Responden 

 

Nama/Inisial : ……………………………………………………….. 

 

Uisia : ……………………………………………………….. 
 

Jabatan : L P 
 

Peindidikan : ……………………………………………………….. 

 

Lama Beikeirja : ……………………………………………………….. 

 

Statuis Peigawai : PNS/Honoreir/Kontrak/Liannya 

 

B. PERNYATAAN 

 
Variabeil Transformasi Digital (X) 

 
No 

 
PEiRNYATAAN 

JAWABAN 

SS S TS STS 

Inteinsitas Peimanfaatan 

 
1 

Saya sangat teri         bantu i       oleih adanya 

pemi                      anfaatan teiknologi sisteim 

informasi dalam meinuinjang keirja 

saya 

    

 
2 

Saya seilalu i       meingguinakan teiknologi 

sisteim informasi seitiap kali 

meimbu iat laporan keiuiangan dan aseit. 

    

 
3 

Saya beirkeiheindak uintu ik 

meilanju itkan meingguinakan teiknologi 

sisteim informasi di masa deipan. 

    

No. Responden : 



 

 

 

 
 

 
 

4 

Saya akan seilalui       meinggu inakan 

teiknologi sisteim informasi uintuki 

memi                      buai            t laporan keiuiangan kareina 

memi                      puinyai fituir yang meimbantu i 

peikeirjaan saya 

    

 

 
5 

Saya meri         asa beiluim suimpu irna sisteim 

informasi digitalisasi yang di 

guinakan di kantor kareina tidak 

meimiliki seicuirity dalam keai            manan 

data 

    

Freiku ieinsi Peimanfaatan 

 
6 

Saya Seitiap saat meingguinakan 

teiknologi sisteim informasi dalam 

meinuni              jang peki              eirjaan saya 

    

 
 

7 

Saya sama seki              ali Tidak meingakseis 

medi              ia sosial seitiap hari kareina bagi 

saya itu i       meingahalangi pe ikeirjaan 

saya 

    

 
 

8 

Meiskipuin teiknologi seibagai meidia 

uintu ik meni              uni              jang peikeirjaan saya 

namuin saya tidak seilalui       beirgantuni              g 

pada teiknologi 

    

 
9 

Saya meni              gguinakan  teki              nologi sisteim 

informas peilaporan keiu iangan dan 

aseti               Keitika saya di kantor saja 

    

 
 

10 

Saya sama seikali masih leibih banyak 

meni              gguni              akan manuial dalam 

meimbu iat laporan aseit dan keiuiangan 

di kantor 

    

Juimlah Aplikasi ataui       Peirangkat Lu inak yang diguinakan 

 
11 

Juimlah teki              nologi sisteim informas 

peilaporan keiuiangan dan aseit yang di 

guinakan di kantor sangat banyak 

    

 
 

12 

Saya teirkadang beiluim seiceiran peinuih 

meinguiasai meni              gguinakan meidia 

teiknologi laporan keiuiangan dan 

asseit 

    



 

 

 

 
 

 
 

13 

Saya masih binguin dalam 

meni              gguni              akan meidia teiknologi 

laporan keiuiangan dan asseit kareina 

jeinisnya yang sangat banyak 

    

 

 
14 

Kapasitas yang di seidiakan oleih 

softwarei       laporan keiuiangan dan asseit 

sangat teirbatas dan mudi              ah teirganggu i  

seihingga memi                      buiat peikeirjaan tidak 

maksimal 

    

 

 
15 

Peirangkat Lu inak yang diguni              akan 

dalam meidia teiknologi laporan 

keui              ai            ngan dan asseit beilu im seicara 

peinuih di kuiasai oleih pe igawai di 

kantor 

    

 

Variabeil Kineirja Peigawai (Y1) 

 
No 

 
PEiRNYATAAN 

JAWABAN 

SS S TS STS 

Hasil keirja 

 
1 

Hasil keri         ja saya dalam peingguni              aan meidia 

teki              nologi dalam peli        aporan keiuiangan dan 

asseit seisuiai deingan kuialitas keirja standar 
kantor 

    

 
2 

saya dapat meinyeileisaikan peikeirjaan 

seisuiai deingan hasil yang diteintuikan 

kantor 

    

 
3 

saya dapat meinyeileisaikan tuigas deingan 

teipat waktui       sesi           uai            i peiratu iran yang 

diteti        apkan kantor 

    

 
4 

saya seingat disiplin dalam beikeirja kareina 

di pantaui       olehi                     kantor meilaluii sisteim 

teiknologi 

    

 
5 

saya mu idah di peircaya oleih kantor kareina 

deni              gan adanya teiknologi dalam 

meinduiku ing kineirja saya yang baik 

    

Peirilaku i       keri         ja 

6 Saya seli        alu i       meimbeiri peri          hatian pada isui-     



 

 

 

 
 

 isui       meinarik meilaluii teiknologi di lu iar 

peikeirjaan ru itin seihari-hari 

    

 
7 

Saya seilalu i       meincari meitodei       dan cara 

keirja baru i        yang leibih baik meilaluii               meidia 

informasi teiknologi 

    

 
8 

Saya seilalu i       beri         pikir meingeinai bagaimana 

suiatui       hasil keirja dapat ditingkatkan tanpa 

meinggu inakan teiknologi 

    

 
9 

Saya seilalu i       meinghasilkan soluisi yang 

original dalam meinyeileisaikan masalah 

deingan bantuian teiknologi. 

    

 
 

10 

Saya seilalui       meineimuki              an cara barui       uintuki 

meni              yeli        esi           aikan peki              eirjaan deingan leibih 

baik kareina di duki              uni              g oleih meidia 

informasi teiknologi 

    

Sifat pribadi 

 

 
11 

Deingan adanya teiknologi yang di 

guinakan dalam peikeri         jaan Saya 

meimpuni              yai inisiatif dalam meilakuikan 

peikeirjaan tanpa meinuinggui       peirintah dari 

atasan. 

    

 
12 

Saya mampui       meinyeileisaikan peikeirjaan 

meli        ampauii               targeti                yang diteintu ikan oleih 

kantor kareina adanya teiknologi yang di 
guinakan dalam peki              eirjaan saya 

    

 
 

13 

Deingan adanya teiknologi Saya seiring 

meli        akuki              an koordinasi deingan reikan keirja 

dalam meni               yeileisaikan tu igas kareina kami 

dapat beki              eikomu inikasi deingan baik 

    

 
14 

Saya meinguitamakan keirjasama deingan 

reikan keirja dalam meinye ileisaikan 

peikeirjaan 

    

 
15 

Saya dapat meinye ileisaikan tu igas deingan 

meilaksanakan proseiduir dan peiratuiran 

keirja pe iru isahaan 

    



 

 

 

 

Variabeil Keai            manan Data (Y2) 

 
No 

 
PERi                   NYATAAN 

JAWABAN 

SS S TS STS 

Privacy 

 

1 

dan keiuai            ngan di kantor saya meinu injuikkan 

kepi              edi              uli        ian teri         hadap informasi pribadi 
para peingguinanya 

    

 
 

2 

Saya rasa medi              ia teiknologi informasi 

laporan asseti               dan keiuiangan di kantor 

dilinduingi olehi                     huikuim peirlinduingan 

informasi pribadi 

    

 

 
3 

Saya rasa medi              ia teiknologi informasi 

laporan asseit dan keiuiangan di kantor 

tidak akan memi                      beirikan informasi pribadi 

saya kei       peiru isahaan lain tanpa 

seipeingeitahu ian saya 

    

 

4 

Saya meirasa aman dalam meilaku ikan 

peli        aporan asseti               dan keiuiangan deingan 
meinggu inakan meidia teiknologi informasi 

    

Ideintification 

 
 

5 

Saya meirasa yakin dapat meingatasi 

masalah peilaporan asseit dan keiu iangan 

deingan meingguinakan meidia teki              nologi 

informasi 

    

 
6 

Saya dapat meingatasi masalah seicara 

eifeiktif deingan meimanfaatkan meidia 

teiknologi informasi 

    

 
 

7 

Saya meimpeirhatikan hal deitail dan 

meni              cari informasi yang ada guina 

meni              duiku ing peikeirjaan saya meilalu ii meidia 

teiknologi informasi 

    

Auitheintication 

 
8 

Saya sangat teirbantu i       dalam peingguinaan 

medi              ia teiknologi informasi kareina muidah 

di jangkau i       olehi                     puiblic 

    

9 
Meiskipuni                     medi              ia teki              nologi informasi 

meimiliki keiuingguilan me impeirceipat 

    



 

 

 

 
 

 laporan keiuiangan dan aseit kantor namuin 

hal ini beiluim dapat teirpe icaya kareni              a 

masih banyak yang tidak sesi           uiai deingan 

data diri 

    

 
10 

Saya masih ragu i       dalam peingguinaan 

meidia teiknologi informasi kareina 

dapatnya mampui       di manipuilasi 

    

Auithorization 

 
 

11 

Saya pribadi mampui       meindapatkan 

auti        orisasi seci            ara speisifik dan jeilas uintuik 

meingaksesi                  dapat aseit dan keiuai            ngan 

kantor 

    

 
 

12 

Saya dan peni              gguina lainnya dalam 

peni              gguni              aan teiknologi informasi medi              ia di 

kantor mampui              meingubi              ah seigala beintui 

data yang ada 

    

 
13 

Saya sangat teri         bantu i       oleih teiknologi 

informasi kareni              a datanya dapat di hapuis 

dan isi dapat di uibah. 

    

Accouintability 

 

 
14 

Deingan adanya teiknologi informasi yang 

di guinakan dalam laporan keui              iangan dan 

aseti               kantor saya mampui       beki              eirja deingan 

baik kareina di awasi oleih atas meilaluii 

systemi 

    

 
15 

Saya mampui       di eivaluiasi deni              gan baik oleih 

peikeirjaan saya deingan peinuinjang 

teiknologi informasi. 

    



 

 

 

 

A.  Uiji Validitas dan Reiabilitas 

 
1. Variabeil X 

 

Correlations 

X.P 

1 

X.P 

2 

X.P 

3 

X.P 

4 

X.P 

5 

X.P 

6 

X.P 

7 

X.P 

8 

X.P 

9 

X.P 

10 

X.P 

11 

X.P 

12 

X.P 

13 

X.P 

14 

X.P 

15 

 
 
T.X 

X. Peiarson 1 1,0 ,95 ,95 ,95 ,97 ,68 ,65 ,91 ,58 ,82 ,75 ,78 ,48 ,86 ,919 

P1 Correilatio 
 

00** 2** 2** 2** 8** 1** 2** 7** 9** 5** 0** 8** 9* 5** ** 

 n                 

 
Sig. (2- ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,02 ,00 ,000 

 tailedi            ) 0 0 0 0 0 1 2 0 6 0 0 0 9 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. Peiarson 1,0 1 ,95 ,95 ,95 ,97 ,68 ,65 ,91 ,58 ,82 ,75 ,78 ,48 ,86 ,919 

P2 Correilatio 00**  
2** 2** 2** 8** 1** 2** 7** 9** 5** 0** 8** 9* 5** ** 

 n                 

 
Sig. (2- ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,02 ,00 ,000 

 tailedi            ) 0 0 0 0 0 1 2 0 6 0 0 0 9 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. Peiarson ,95 ,95 1 1,0 1,0 ,96 ,69 ,68 ,96 ,61 ,87 ,80 ,79 ,55 ,80 ,940 

P3 Correilatio 2** 2**  
00** 00** 8** 4** 4** 8** 8** 3** 9** 0** 5* 6** ** 

 n                 

 
Sig. (2- ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,01 ,00 ,000 

 taileid) 0 0 0 0 0 1 1 0 4 0 0 0 1 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. Peiarson ,95 ,95 1,0 1 1,0 ,96 ,69 ,68 ,96 ,61 ,87 ,80 ,79 ,55 ,80 ,940 

P4 Correilatio 2** 2** 00**  
00** 8** 4** 4** 8** 8** 3** 9** 0** 5* 6** ** 

 n                 

 
Sig. (2- ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,01 ,00 ,000 

 taileid) 0 0 0 0 0 1 1 0 4 0 0 0 1 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. Peiarson ,95 ,95 1,0 1,0 1 ,96 ,69 ,68 ,96 ,61 ,87 ,80 ,79 ,55 ,80 ,940 

P5 Correilatio 2** 2** 00** 00**  
8** 4** 4** 8** 8** 3** 9** 0** 5* 6** ** 

 n                 

 
Sig. (2- ,00 ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,01 ,00 ,000 

 tailedi            ) 0 0 0 0 0 1 1 0 4 0 0 0 1 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 



 

 

 
 
 

X. 

P6 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,97 

8** 

,97 

8** 

,96 

8** 

,96 

8** 

,96 

8** 

1 ,70 

3** 

,62 

9** 

,93 

2** 

,61 

3** 

,84 

4** 

,76 

0** 

,80 

4** 

,50 

2* 

,82 

9** 

,925 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

1 

,00 

3 

,00 

0 

,00 

4 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,02 

4 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. 

P7 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,68 

1** 

,68 

1** 

,69 

4** 

,69 

4** 

,69 

4** 

,70 

3** 

1 ,72 

3** 

,70 

3** 

,70 

4** 

,50 

3* 

,82 

0** 

,84 

4** 

,57 

3** 

,64 

4** 

,801 

** 

Sig. (2- 

tailedi            ) 

,00 

1 

,00 

1 

,00 

1 

,00 

1 

,00 

1 

,00 

1 

 
,00 

0 

,00 

1 

,00 

1 

,02 

4 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

8 

,00 

2 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. 

P8 

Peai            rson 

Correilatio 

n 

,65 

2** 

,65 

2** 

,68 

4** 

,68 

4** 

,68 

4** 

,62 

9** 

,72 

3** 

1 ,73 

5** 

,93 

7** 

,62 

0** 

,91 

5** 

,87 

6** 

,92 

0** 

,70 

2** 

,865 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,00 

2 

,00 

2 

,00 

1 

,00 

1 

,00 

1 

,00 

3 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

4 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

1 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. 

P9 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,91 

7** 

,91 

7** 

,96 

8** 

,96 

8** 

,96 

8** 

,93 

2** 

,70 

3** 

,73 

5** 

1 ,66 

8** 

,84 

4** 

,82 

7** 

,80 

4** 

,65 

5** 

,82 

9** 

,948 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

1 

,00 

0 

 
,00 

1 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

2 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. 

P1 

0 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,58 

9** 

,58 

9** 

,61 

8** 

,61 

8** 

,61 

8** 

,61 

3** 

,70 

4** 

,93 

7** 

,66 

8** 

1 ,65 

6** 

,84 

3** 

,85 

3** 

,94 

1** 

,58 

7** 

,824 

** 

Sig. (2- 

tailedi            ) 

,00 

6 

,00 

6 

,00 

4 

,00 

4 

,00 

4 

,00 

4 

,00 

1 

,00 

0 

,00 

1 

 
,00 

2 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

6 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. 

P1 

1 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,82 

5** 

,82 

5** 

,87 

3** 

,87 

3** 

,87 

3** 

,84 

4** 

,50 

3* 

,62 

0** 

,84 

4** 

,65 

6** 

1 ,69 

7** 

,67 

8** 

,63 

9** 

,64 

8** 

,850 

** 

Sig. (2- 

tailedi            ) 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,02 

4 

,00 

4 

,00 

0 

,00 

2 

 
,00 

1 

,00 

1 

,00 

2 

,00 

2 

,000 

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 



 

 

 
 
 

X. 

P1 

2 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,75 

0** 

,75 

0** 

,80 

9** 

,80 

9** 

,80 

9** 

,76 

0** 

,82 

0** 

,91 

5** 

,82 

7** 

,84 

3** 

,69 

7** 

1 ,96 

8** 

,82 

8** 

,83 

0** 

,933 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

1 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. 

P1 

3 

Peiarson 

Correli     atio 

n 

,78 

8** 

,78 

8** 

,79 

0** 

,79 

0** 

,79 

0** 

,80 

4** 

,84 

4** 

,87 

6** 

,80 

4** 

,85 

3** 

,67 

8** 

,96 

8** 

1 ,79 

0** 

,86 

6** 

,934 

** 

Sig. (2- 

tailedi            ) 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

1 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. 

P1 

4 

Peai            rson 

Correilatio 

n 

,48 

9* 

,48 

9* 

,55 

5* 

,55 

5* 

,55 

5* 

,50 

2* 

,57 

3** 

,92 

0** 

,65 

5** 

,94 

1** 

,63 

9** 

,82 

8** 

,79 

0** 

1 ,58 

1** 

,768 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,02 

9 

,02 

9 

,01 

1 

,01 

1 

,01 

1 

,02 

4 

,00 

8 

,00 

0 

,00 

2 

,00 

0 

,00 

2 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

7 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X. 

P1 

5 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,86 

5** 

,86 

5** 

,80 

6** 

,80 

6** 

,80 

6** 

,82 

9** 

,64 

4** 

,70 

2** 

,82 

9** 

,58 

7** 

,64 

8** 

,83 

0** 

,86 

6** 

,58 

1** 

1 ,868 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

2 

,00 

1 

,00 

0 

,00 

6 

,00 

2 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

7 

 
,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

T. 

X 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,91 

9** 

,91 

9** 

,94 

0** 

,94 

0** 

,94 

0** 

,92 

5** 

,80 

1** 

,86 

5** 

,94 

8** 

,82 

4** 

,85 

0** 

,93 

3** 

,93 

4** 

,76 

8** 

,86 

8** 

1 

Sig. (2- 

tailedi            ) 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correilation is significant at thei      0.01 leiveil (2-taileid). 

*. Correilation is significant at thei      0.05 leive il (2-taileid). 

 
 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Iteims 

,979 15 



 

 

 

 

2. Variabeil Y1 
 

Correlations 

Y1. 

P1 

Y1. 

P2 

Y1. 

P3 

Y1. 

P4 

Y1. 

P5 

Y1. 

P6 

Y1. 

P7 

Y1. 

P8 

Y1. 

P9 

Y1. 

P10 

Y1. 

P11 

Y1. 

P12 

Y1. 

P13 

Y1. 

P14 

Y1. 

P15 

T.Y 

1 

Y1. 

P1 

Peiarson 

Correilatio 

n 

1 ,88 

3** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,79 

2** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,81 

6** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

,81 

6** 

,88 

3** 

,91 

1** 

,945 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P2 

Peai            rson 

Correilatio 

n 

,883 

** 

1 ,88 

3** 

,97 

7** 

,97 

7** 

,90 

8** 

,88 

3** 

,97 

7** 

,97 

7** 

,88 

3** 

,97 

7** 

,88 

3** 

,88 

3** 

1,0 

00** 

,97 

7** 

,973 

** 

Sig. (2- 

tailedi            ) 

,000 
 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P3 

Peiarson 

Correilatio 

n 

1,00 

0** 

,88 

3** 

1 ,91 

1** 

,91 

1** 

,79 

2** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,81 

6** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

,81 

6** 

,88 

3** 

,91 

1** 

,945 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,000 ,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P4 

Peiarson 

Correli     atio 

n 

,911 

** 

,97 

7** 

,91 

1** 

1 1,0 

00** 

,89 

1** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,97 

7** 

1,0 

00** 

,990 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P5 

Peiarson 

Correli     atio 

n 

,911 

** 

,97 

7** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

1 ,89 

1** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,97 

7** 

1,0 

00** 

,990 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P6 

Peiarson 

Correli     atio 

n 

,792 

** 

,90 

8** 

,79 

2** 

,89 

1** 

,89 

1** 

1 ,79 

2** 

,89 

1** 

,89 

1** 

,97 

8** 

,89 

1** 

,79 

2** 

,97 

8** 

,90 

8** 

,89 

1** 

,919 

** 



 

 

 
 
 

 
Sig. (2- 

taileid) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P7 

Peiarson 

Correilatio 

n 

1,00 

0** 

,88 

3** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,79 

2** 

1 ,91 

1** 

,91 

1** 

,81 

6** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

,81 

6** 

,88 

3** 

,91 

1** 

,945 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P8 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,911 

** 

,97 

7** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

1,0 

00** 

,89 

1** 

,91 

1** 

1 1,0 

00** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,97 

7** 

1,0 

00** 

,990 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P9 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,911 

** 

,97 

7** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

1,0 

00** 

,89 

1** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

1 ,91 

1** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,97 

7** 

1,0 

00** 

,990 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P1 

0 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,816 

** 

,88 

3** 

,81 

6** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,97 

8** 

,81 

6** 

,91 

1** 

,91 

1** 

1 ,91 

1** 

,81 

6** 

1,0 

00** 

,88 

3** 

,91 

1** 

,932 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P1 

1 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,911 

** 

,97 

7** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

1,0 

00** 

,89 

1** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

1 ,91 

1** 

,91 

1** 

,97 

7** 

1,0 

00** 

,990 

** 

Sig. (2- 

tailedi            ) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P1 

2 

Peiarson 

Correilatio 

n 

1,00 

0** 

,88 

3** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,79 

2** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,81 

6** 

,91 

1** 

1 ,81 

6** 

,88 

3** 

,91 

1** 

,945 

** 

Sig. (2- 

tailedi            ) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,000 



 

 

 
 
 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P1 

3 

Peiarson 

Correli     atio 

n 

,816 

** 

,88 

3** 

,81 

6** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,97 

8** 

,81 

6** 

,91 

1** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,81 

6** 

1 ,88 

3** 

,91 

1** 

,932 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

0 

,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P1 

4 

Peiarson 

Correli     atio 

n 

,883 

** 

1,0 

00** 

,88 

3** 

,97 

7** 

,97 

7** 

,90 

8** 

,88 

3** 

,97 

7** 

,97 

7** 

,88 

3** 

,97 

7** 

,88 

3** 

,88 

3** 

1 ,97 

7** 

,973 

** 

Sig. (2- 

taileid) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,00 

0 

,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y1. 

P1 

5 

Peiarson 

Correli     atio 

n 

,911 

** 

,97 

7** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

1,0 

00** 

,89 

1** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

1,0 

00** 

,91 

1** 

,91 

1** 

,97 

7** 

1 ,990 

** 

Sig. (2- 

tailedi            ) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 
,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

T.Y 

1 

Peiarson 

Correilatio 

n 

,945 

** 

,97 

3** 

,94 

5** 

,99 

0** 

,99 

0** 

,91 

9** 

,94 

5** 

,99 

0** 

,99 

0** 

,93 

2** 

,99 

0** 

,94 

5** 

,93 

2** 

,97 

3** 

,99 

0** 

1 

Sig. (2- 

tailedi            ) 

,000 ,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

,00 

0 

 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correilation is significant at thei      0.01 leiveil (2-taileid). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Iteims 

,994 15 

 
3. Variabeil Y2 



 

 

 

 

 
 

Correlations 

Y2. 

P1 

Y2. 

P2 

Y2. 

P3 

Y2. 

P4 

Y2. 

P5 

Y2. 

P6 

Y2. 

P7 

Y2. 

P8 

Y2. 

P9 

Y2. 

P10 

Y2. 

P11 

Y2. 

P12 

Y2. 

P13 

Y2. 

P14 

Y2. 

P15 

T.Y 

2 

Y2. Peiarson 1 ,96 ,95 ,98 ,98 ,96 ,95 ,96 1,0 ,96 ,96 ,93 ,96 ,96 ,96 ,982 

P1 Correilatio 
 

6** 2** 4** 2** 6** 2** 6** 00** 6** 6** 9** 6** 6** 6** ** 

 n                 

 
Sig. (2- 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,000 

 tailedi            ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peiarson ,966 1 ,98 ,98 ,98 1,0 ,98 1,0 ,96 1,0 1,0 ,96 1,0 ,96 ,96 ,996 

P2 Correilatio **  
2** 4** 2** 00** 2** 00** 6** 00** 00** 6** 00** 2** 2** ** 

 n                 

 
Sig. (2- ,000 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,000 

 taileid)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peiarson ,952 ,98 1 ,97 ,96 ,98 ,96 ,98 ,95 ,98 ,98 ,98 ,98 ,94 ,98 ,985 

P3 Correilatio ** 2**  
0** 3** 2** 1** 2** 2** 2** 2** 0** 2** 0** 2** ** 

 n                 

 
Sig. (2- ,000 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,000 

 tailedi            )  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peiarson ,984 ,98 ,97 1 ,96 ,98 ,96 ,98 ,98 ,98 ,98 ,95 ,98 ,94 ,98 ,990 

P4 Correli     atio ** 4** 0**  
5** 4** 8** 4** 4** 4** 4** 6** 4** 8** 4** ** 

 n                 

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,000 

 taileid)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peai            rson ,982 ,98 ,96 ,96 1 ,98 ,96 ,98 ,98 ,98 ,98 ,94 ,98 ,98 ,94 ,987 

P5 Correli     atio ** 2** 3** 5**  
2** 5** 2** 2** 2** 2** 8** 2** 1** 3** ** 

 n                 

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,000 

 tailedi            )  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peiarson ,966 1,0 ,98 ,98 ,98 1 ,98 1,0 ,96 1,0 1,0 ,96 1,0 ,96 ,96 ,996 

P6 Correilatio ** 00** 2** 4** 2**  
2** 00** 6** 00** 00** 6** 00** 2** 2** ** 

 n                 

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,000 

 tailedi            )  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  



 

 

 
 
 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peiarson 

Correli     atio 

n 

,952 

** 

,98 ,96 ,96 ,96 ,98 1 ,98 ,95 ,98 ,98 ,98 ,98 ,98 ,94 ,985 

P7 2** 1** 8** 5** 2**  2** 2** 2** 2** 2** 2** 2** 4** ** 

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,000 

 taileid)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peiarson 

Correli     atio 

n 

,966 

** 

1,0 ,98 ,98 ,98 1,0 ,98 1 ,96 1,0 1,0 ,96 1,0 ,96 ,96 ,996 

P8 00** 2** 4** 2** 00** 2**  
6** 00** 00** 6** 00** 2** 2** ** 

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,000 

 tailedi            )  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peiarson 

Correilatio 

n 

1,00 

0** 

,96 ,95 ,98 ,98 ,96 ,95 ,96 1 ,96 ,96 ,93 ,96 ,96 ,96 ,982 

P9 6** 2** 4** 2** 6** 2** 6**  6** 6** 9** 6** 6** 6** ** 

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,000 

 tailedi            )  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peai            rson 

Correilatio 

n 

,966 

** 

1,0 ,98 ,98 ,98 1,0 ,98 1,0 ,96 1 1,0 ,96 1,0 ,96 ,96 ,996 

P1 00** 2** 4** 2** 00** 2** 00** 6**  
00** 6** 00** 2** 2** ** 

0                

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,000 

 taileid)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peiarson 

Correli     atio 

n 

,966 

** 

1,0 ,98 ,98 ,98 1,0 ,98 1,0 ,96 1,0 1 ,96 1,0 ,96 ,96 ,996 

P1 00** 2** 4** 2** 00** 2** 00** 6** 00**  
6** 00** 2** 2** ** 

1                

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,00 ,000 

 taileid)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peiarson 

Correli     atio 

n 

,939 

** 

,96 ,98 ,95 ,94 ,96 ,98 ,96 ,93 ,96 ,96 1 ,96 ,96 ,96 ,976 

P1 6** 0** 6** 8** 6** 2** 6** 9** 6** 6**  6** 3** 6** ** 

2                

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,00 ,000 

 taileid)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 



 

 

 
 
 

Y2. Peiarson ,966 1,0 ,98 ,98 ,98 1,0 ,98 1,0 ,96 1,0 1,0 ,96 1 ,96 ,96 ,996 

P1 Correilatio ** 00** 2** 4** 2** 00** 2** 00** 6** 00** 00** 6**  
2** 2** ** 

3 n                 

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,00 ,000 

 tailedi            )  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peiarson ,966 ,96 ,94 ,94 ,98 ,96 ,98 ,96 ,96 ,96 ,96 ,96 ,96 1 ,92 ,974 

P1 Correli     atio ** 2** 0** 8** 1** 2** 2** 2** 6** 2** 2** 3** 2**  
2** ** 

4 n                 

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

 
,00 ,000 

 taileid)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2. Peiarson ,966 ,96 ,98 ,98 ,94 ,96 ,94 ,96 ,96 ,96 ,96 ,96 ,96 ,92 1 ,975 

P1 Correilatio ** 2** 2** 4** 3** 2** 4** 2** 6** 2** 2** 6** 2** 2**  ** 

5 n                 

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

 
,000 

 taileid)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

T.Y Peiarson ,982 ,99 ,98 ,99 ,98 ,99 ,98 ,99 ,98 ,99 ,99 ,97 ,99 ,97 ,97 1 

2 Correilatio ** 6** 5** 0** 7** 6** 5** 6** 2** 6** 6** 6** 6** 4** 5**  

 n                 

 
Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

 

 tailedi            )  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correilation is significant at thei      0.01 leiveil (2-taileid). 

 
 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Iteims 

,998 15 



R Tabeil 
 

 

 

Uji Validitas dan ReabilitasInstrument 

 



Lampiran 2 Masteri                 Tabeil 
 

 

Master Tabel 

PENGARUH TRANSFORMASI DIGITAL TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI DAN KEAMANAN DATA PADA KANTOR BADAN 

KEUANGAN DAN ASET DAERAH KOTA PALOPO 

1. Reispondein 

 

N 
o 

 
Nama/Iniasial 

Uisi 
a 

Jeni              is 
Keli      amin 

Peni              didika 
n 

Lama 
Beikeri         ja 

Statuis 
Pegi            awai 

1  35 Laki-laki S1 8 tahuin PNS 

2  30 Laki-laki S1 7 tahuin PNS 

3  32 Peri         eimpuian S1 7 tahuin PNS 

4  30 Peri         eimpuai            n S1 7 tahuin PNS 

5  32 Laki-laki S1 7 tahuin PNS 

6  34 Peri         eimpuai            n S1 6 tahuni PNS 

7  34 Laki-laki S1 5 tahuin PNS 

8  29 Laki-laki S1 5 tahuin PNS 

9  28 Laki-laki S1 5 tahuin PNS 

10  30 Laki-laki S1 4 tahuin PNS 

11  27 Peri         emi                     puian SMA 2 tahuin Honoreir 

12  26 Laki-laki SMA 2 tahuin Kontrak 

13  26 Peri         eimpuai            n SMA 1 tahuin Honoreir 

14  26 Peri         eimpuian S1 3 tahuin Honoreir 

15  25 Peri         eimpuian SMA 2 tahuin Honoreir 

16  28 Laki-laki SMA 2 tahuin Kontrak 

17  28 Peri         eimpuian S1 3 tahuin Honoreir 

18  29 Laki-laki S1 3 tahuin Honoreir 

19  27 Peri         eimpuian S1 3 tahuin PNS 

20  25 Peri         eimpuai            n SMA 3 tahuin PNS 

21  24 Peri         eimpuian SMA 2 tahuin Honoreir 

22  27 Laki-laki S1 4 tahuin Honoreri 

23  28 Laki-laki S1 3 tahuin PNS 

24  30 Laki-laki SMA 3 tahuin PNS 

25  32 Laki-laki SMA 3 tahuin PNS 

26  34 Laki-laki SMA 3 tahuni PNS 

27  27 Peireimpuian S1 3 tahuin Honoreir 

28  28 Laki-laki S1 4 tahuin PNS 

29  27 Peri         emi                     puian S1 3 tahuin Honoreri 

30  29 Laki-laki SMA 4 tahuin Honoreir 



 

 

 

 
 

31  30 Laki-laki SMA 4 tahuni PNS 

32  25 Peri         eimpuian SMA 3 tahuin PNS 

33  27 Laki-laki SMA 4 tahuin Honoreir 

34  26 Laki-laki SMA 4 tahuin PNS 

35  20 Peri         eimpuian SMA 1 tahuin Honoreir 

36  22 Peri         eimpuian SMA 2 tahuin Honoreir 

37  23 Peri         eimpuai            n SMA 2 tahuin Honoreir 

38  20 Peri         eimpuian SMA 2 tahuni Honoreir 

39  30 Peireimpuian S1 3 tahuin Honoreir 

40  28 Peri         eimpuian SMA 3 tahuin Honoreir 

41  33 Laki-laki S1 3 tahuin Kontrak 

42  20 Peri         emi                     puian SMA 2 tahuin Honoreir 

43  21 Peri         eimpuai            n SMA 1 tahuin Honoreri 

44  19 Peri         eimpuian SMA 2 tahuin Honoreir 

45  18 Peri         eimpuian SMA 2 tahuin Honoreir 

46  20 Peri         eimpuian SMA 2 tahuin Honoreir 

47  22 Peri         eimpuian SMA 1 tahuin Honoreir 
 

2. Transformasi Digital (X) 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Jumi 

1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 40 

1 1 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 34 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 4 2 2 2 2 3 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 56 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 53 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

3 3 3 3 3 3 1 2 3 2 4 3 3 3 4 43 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 1 3 3 1 4 39 

4 4 4 4 4 3 3 2 3 2 4 3 3 1 3 47 

4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 3 3 2 3 51 

4 4 4 4 4 3 4 2 4 2 4 3 3 2 4 51 



 

 

 

 
 

4 4 4 4 4 3 1 2 4 2 4 2 2 2 3 45 

1 2 1 1 1 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1 20 

1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 26 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

2 2 2 2 2 3 2 2 2 4 2 2 2 2 3 34 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

4 2 2 3 1 4 3 3 3 2 4 3 3 2 4 43 

4 2 2 3 1 4 3 2 3 3 3 3 3 2 4 42 

1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 3 1 1 20 

1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 1 27 

4 3 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 54 

1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 3 1 1 20 

1 1 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 2 1 27 

4 3 4 4 4 1 4 4 3 4 4 4 3 3 4 53 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 57 

2 2 2 2 2 3 2 2 3 4 2 2 3 2 3 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 

4 2 2 3 1 3 1 2 3 2 4 3 3 2 4 39 

4 2 2 3 1 3 1 2 3 2 4 3 3 2 4 39 

1 2 1 1 1 3 2 1 3 2 1 1 3 1 1 24 

1 1 2 2 2 3 2 1 3 2 2 2 3 2 1 29 

1 2 1 1 1 1 2 1 3 2 1 1 3 1 1 22 

1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 3 2 1 28 

4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 59 

3 3 3 3 3 1 3 3 3 4 2 2 2 2 3 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

140 133 141 145 137 137 139 127 148 141 145 138 145 121 145 2082 
 

3. Kineirja Pe igawai (Y1) 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Juim 

3 3 3 3 3 1 4 4 1 4 4 4 4 1 2 44 

1 1 1 1 1 4 2 1 1 3 1 1 4 1 1 24 

2 4 2 4 4 4 2 4 4 3 4 2 4 4 1 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

1 2 3 2 4 2 4 2 2 2 2 2 4 4 2 38 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 57 



 

 

 

 
 

4 1 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 53 

4 1 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 53 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

1 4 4 4 4 4 1 4 4 1 1 1 1 1 2 37 

1 1 1 1 1 4 2 1 1 3 1 1 1 1 1 21 

2 4 2 4 4 4 2 4 4 3 4 2 4 4 1 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

1 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 4 2 38 

2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 52 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 56 

4 1 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 52 

4 1 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 51 

1 2 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 1 1 2 41 

1 1 1 1 1 4 3 3 3 3 3 1 1 1 1 28 

2 4 2 4 4 4 2 4 4 3 4 2 4 4 1 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

1 2 3 2 4 2 4 3 3 3 2 3 3 3 2 40 

2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 40 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 56 

4 1 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 52 

4 1 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 51 

4 2 2 3 4 4 3 2 2 2 1 2 3 3 4 41 

4 2 2 3 4 4 3 2 2 2 1 2 3 3 4 41 

1 2 1 3 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 2 22 

1 1 1 1 4 4 4 4 1 3 4 4 4 1 1 38 

2 4 2 4 4 4 2 4 4 3 4 2 4 4 1 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

1 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 39 

2 2 2 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 2 45 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 56 

4 1 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 52 

4 1 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 54 



 

 

 

 
 

4 2 2 3 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 4 45 

135 120 128 153 167 163 158 149 154 154 156 144 147 147 137 2212 
 

4. Keiamanan Data (Y2) 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P10 Juim 

1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 48 

2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 2 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

1 1 2 1 3 3 1 3 1 3 3 2 1 1 2 28 

1 3 3 3 3 1 1 3 1 3 3 3 1 3 3 35 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 1 4 4 1 50 

1 1 3 3 3 1 4 4 4 4 1 4 1 1 1 36 

3 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 51 

2 2 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 4 2 2 36 

2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 2 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 56 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 59 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 56 

2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 34 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 42 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 59 

3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 1 1 3 36 

3 1 3 1 3 3 3 1 3 3 3 1 1 1 1 31 

1 1 3 4 4 1 4 4 4 1 4 4 4 4 3 46 

1 1 1 4 4 4 3 1 4 4 4 1 4 4 1 41 

2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 39 

2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 40 

2 2 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 2 2 48 

1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 1 38 

2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 39 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

4 4 2 1 1 1 1 4 1 4 4 4 4 4 2 41 



 

 

 

 
 

1 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 49 

1 4 1 4 4 4 1 4 1 1 1 4 1 1 1 33 

1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 1 1 35 

2 3 3 2 3 3 4 4 2 4 4 4 2 2 2 44 

2 2 2 2 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 46 

2 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 2 2 2 48 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46 

3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 48 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 55 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 57 

116 135 147 148 153 150 154 154 149 154 150 150 142 132 122 2156 
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HASIL OUTPUT SPSS 

ANALISIS DATA 

1. Karakte iristik reispondein 
 

 

Statistics 

Uisia Jeinis Keilamin Peindidikan Lama Beikeirja Statuis Peigawai 

N Valid 47 47 47 47 47 

Missing 0 0 0 0 0 

 
Usia 

 
 

Freqi            uieincy 

 
 

Peri       ceni            t 

 
 

Valid Peri       ceint 

Cumi                  uli     ativei 

Peirceint 

Valid 18-20 tahuin 6 12,8 12,8 12,8 

21-25 tahuin 8 17,0 17,0 29,8 

26-30 tahuin 25 53,2 53,2 83,0 

> 30 tahuni 8 17,0 17,0 100,0 

Total 47 100,0 100,0 
 

 

 
Jenis Kelamin 

 
 

Freqi            uieincy 

 
 

Peri       ceni            t 

 
 

Valid Peri       ceint 

Cumi                  uli     ativei 

Peirceint 

Valid Laki-laki 21 44,7 44,7 44,7 

Peri       eimpuian 26 55,3 55,3 100,0 

Total 47 100,0 100,0 
 

 

 
Pendidikan 

 
 

Freqi            uieincy 

 
 

Peirceni            t 

 
 

Valid Peri       ceint 

Cumi                  uli     ativei 

Peirceint 

Valid SMA 26 55,3 55,3 55,3 

S1 18 38,3 38,3 93,6 

S2 3 6,4 6,4 100,0 

Total 47 100,0 100,0 
 



 

 

 
 

 

Lama Bekerja 
 
 

Freiquieni            cy 

 
 

Peirceni            t 

 
 

Valid Peri       ceint 

Cumi                  uli     ativei 

Peri       ceint 

Valid 1-3 Tahuin 31 66,0 66,0 66,0 

4-6 tahuni 11 23,4 23,4 89,4 

>  6 tahuni 5 10,6 10,6 100,0 

Total 47 100,0 100,0 
 

 
Status Pegawai 

 
 

Freqi            uei            ni            cy 

 
 

Peirceint 

 
 

Valid Peri       ceint 

Cuimuilativei 

Peirceint 

Valid PNS 20 42,6 42,6 42,6 

Honoreir 24 51,1 51,1 93,6 

Kontrak 3 6,4 6,4 100,0 

Total 47 100,0 100,0 
 

 
 

2. Uiji Asuimsi Normal 

 

a. Hasil Uiji Normalitas Transformasi Digital (X) teri          hadap Kineirja 

Peigawai (Y1) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Uni            standardizeid 

Reisiduial 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a. Teist distribuition is Normal. 

b. Calcuilatedi                  from data. 

c. Lillieifors Significancei      Correiction. 

d. This is a lowe ir bouni            d of thei      truiei      significancei. 

N 47 
 

a,b 
Normal Parameti      eri       s  Meai            n ,0000000  

 Std. Deiviation 2,50620159 

Most E ixtremi                  ei      Diffeireni            ceis  Absoluitei  ,084  

 
 Positive i  ,063  

 Negi            ativei -,084 

Te ist Statistic ,084 

Asymp. Sig. (2-tailedi            ) ,200c,d
 

 



 

 

 

 

b. Hasil Uji        i Normalitas Transformasi Digital (X) Te irhadap Keiamanan 

Data (Y2) 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Uinstandardize id 

Reisiduial 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a. Tesi           t distribuition is Normal. 

b. Calcuilatedi                  from data. 

c. Lillieifors Significancei      Correiction. 

d. This is a lowe ir bouind of thei      truei            i      significancei. 

 

 
3. Uji        i Lineiaritas 

 

a. Hasil Uiji Lineiaritas Transformasi Digital (X) teri         hadap Kineri         ja Pe igawai 

(Y1) 
 

 

 
 

Kineirja Peigawai 

 

Report 

Transformasi Digital Me ian N Std. Deiviation 

20,00 49,3333 3 10,06645 

22,00 39,0000 1 . 

24,00 48,0000 1 . 

26,00 38,0000 1 . 

27,00 58,0000 2 2,82843 

28,00 45,0000 1 . 

29,00 60,0000 1 . 

32,00 38,0000 1 . 

34,00 38,0000 2 19,79899 

36,00 41,0000 1 . 

39,00 40,0000 3 19,07878 

N 47 

a,b 
Normal Parameti      eri       s  Meai            n ,0000000  

 Std. Deiviation 2,52002487 

Most E ixtremi                  ei      Diffeireni            ceis  Absoluti      ei  ,155  

  Positive i  ,097  

 Negi            ativei -,055 

Te ist Statistic ,055 

Asymp. Sig. (2-tailedi            ) ,138c
 

 



 

 

 
 
 

40,00 49,0000 2 7,07107 

42,00 28,0000 1 . 

43,00 50,5000 2 13,43503 

45,00 46,3333 3 1,52753 

47,00 60,0000 1 . 

51,00 38,0000 3 17,52142 

53,00 49,0000 2 4,24264 

54,00 40,0000 1 . 

56,00 53,0000 1 . 

57,00 50,3333 3 2,08167 

59,00 49,2500 4 5,56028 

60,00 52,0000 7 10,93923 

Total 47,0638 47 10,57973 

 
 

ANOVA Table 

Suim of 

Squai            reis 

 
 

df 

Me ian 

Squiarei 

 
 

F 

 
 

Sig. 

Kineri       ja Peigawai * 

Transformasi Digital 

Beti      weei            ni 

Grouips 

(Combinedi            ) 2131,559 22 96,889 1,771 ,002 

Lineiarity 73,347 1 73,347 1,583 ,002 

Deiviation from 

Lineai            rity 

2058,212 21 98,010 3,780 ,096 

Within Grouips 3017,250 24 125,719 
  

Total 5148,809 46 
   

 

b. Hasil Uiji Lineiaritas Transformasi Digital (X) Te irhadap Keiamanan Data 

(Y2) 
 

 
 

 
Keiamanan Data 

Report 

Transformasi Digital Me ian N Std. Deiviation 

20,00 40,3333 3 1,52753 

22,00 48,0000 1 . 

24,00 48,0000 1 . 

26,00 30,0000 1 . 

27,00 53,5000 2 7,77817 

28,00 48,0000 1 . 

29,00 46,0000 1 . 



 

 

 
 
 

32,00 35,0000 1 . 

34,00 33,5000 2 3,53553 

36,00 33,0000 1 . 

39,00 50,0000 3 8,71780 

40,00 51,5000 2 4,94975 

42,00 39,0000 1 . 

43,00 48,5000 2 10,60660 

45,00 41,3333 3 6,35085 

47,00 59,0000 1 . 

51,00 57,3333 3 2,30940 

53,00 43,5000 2 3,53553 

54,00 38,0000 1 . 

56,00 51,0000 1 . 

57,00 56,0000 3 6,08276 

59,00 44,2500 4 11,61536 

60,00 44,0000 7 11,06044 

Total 45,8723 47 9,31716 

 
 

 
ANOVA Table 

Suim of 

Squai            resi 

 
 

df 

Meai            n 

Squiarei 

 
 

F 

 
 

Sig. 

Keai            manan Data * 

Transformasi Digital 

Beitweei            ni 

Groupi            s 

(Combinedi            ) 2309,984 22 104,999 1,497 ,003 

Lineai            rity 115,289 1 115,289 1,644 ,003 

Deiviation from 

Lineiarity 

2194,695 21 104,509 2,490 ,073 

Within Grouips 1683,250 24 70,135 
  

Total 3993,234 46 
   

 
 

4. Uiji Reigreisi Linie ir Seideirhana 

 

a.  Hasil Uiji Reigresi           i Linie ir Seideri         hana Transformasi Digital (X) teirhadap 

Kineirja Pe igawai (Y1) 



 

 

 

 
 

Coefficientsa
 

 

 
Uinstandardizedi                Coefi       ficieints 

Standardizeid 

Coefi       ficieints 

Modeli 
 

B Std. Eri       ror Beita 

1 (Constant) 27,007 3,230 
 

Transformasi Digital ,194 ,101 ,322 

a. Depi           eindeint Variablei:  Kineri       ja Peigawai 
 

b. Hasil Uiji Reigreisi Linieir Seideirhana Antara ransformasi Digital (X) Teirhadap 

Keiamanan Data (Y2) 

 

Coefficientsa
 

 

 
Uinstandardizedi                Coefi       ficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

Modeli 
 

B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 5,461 1,337 
 

Transformasi Digital ,839 ,042 ,963 

a. Depi           eni           deint Variablei: Keai         manan Data 

 

 

 

5. Peni              guji        ian Hipoteisis 
 

a. Uji        i t (Uji        i Parsial) 

 

1) Hasi Uji        i t Antara Transformasi Digital (X) teri         hadap Kineirja Pe igawai (Y1) 
 

 

Coefficientsa
 

Uni           standardizeid 

Coeifficieints 

Standardizedi 

Coeifficieints 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. Modeli 
 

B Std. Eirror Beti      a 

1 (Constant) 27,007 3,230 
 

8,361 ,000 

Transformasi Digital ,194 ,101 ,322 1,923 ,003 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Peigawai 



 

 

 

 

2) Hasi Uji        i t Antara Transformasi Digital (X) Te irhadap Keiamanan Data (Y2) 
 

 

 

Coefficientsa
 

 

 
Uinstandardizedi                Coeifficieints 

Standardizedi 

Coeifficieni           ts 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. Modeil 
 

B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 5,461 1,337 
 

4,083 ,000 

Transformasi Digital ,839 ,042 ,963 20,071 ,000 

a. Deipeindeint Variablei:  Keiamanan Data 
 

b. Hasil Uiji F 

 

1) Hasil Uiji F Variabeil Transformasi Digital (X) teirhadap Kineirja Pe igawai 

(Y1) 

 

ANOVAa
 

Modeil 
 

Su im of Squiareis df Meai         n Squiarei F Sig. 

1 Regi          reission 18,336 1 18,336 3,700 ,033b 

Resi        iduai         l 158,605 32 4,956 
  

Total 176,941 33 
   

a. Depi           eni           deni           t Variable:i                 Kineirja Peigawai 

b. Predi           ictors: (Constant),  Transformasi Digital 

 

2) Hasil Uiji F Variabeil ransformasi Digital (X) Teirhadap Ke iamanan Data (Y2) 

 

ANOVAa
 

Modeil 
 

Su im of Squiareis df Meian Squiare i F Sig. 

1 Regi          reission 342,337 1 342,337 402,860 ,000b 

Reisiduial 27,193 32 ,850 
  

Total 369,529 33 
   

a. Deipeindeint Variablei: Keiamanan Data 

b. Preidictors: (Constant), Transformasi Digital 



 

 

 

 

c. Uji        i Koeifisiein Deite irminasi 
 

1) Hasil Uiji Deti        eri         minasi Variabeli               Transformasi Digital (X) terhi adap Kinerjai 
 

Pegi              awai (Y1) 
 

 

Model Summaryb
 

 
 
Modeli 

 
 

R 

 
 

R Squai         rei 

Adju istedi                R 

Squai         rei 

Std. Eirror of thei  

E istimate i 

1 ,813 a ,771 ,152 6,289 

a. Preidictors: (Constant),  Transformasi Digital 

b. Depi           eni           deni           t Variable:i                 Kineirja Peigawai 

 

 

2) Hasil Uiji Deiteri         minasi Variabeil ransformasi Digital (X) Teri         hadap Keiamanan 

Data (Y2) 

 
Model Summaryb

 

 
 
Modeil 

 
 

R 

 
 

R Squiare i 

Adju isteid R 

Squai         rei 

Std. Eirror of thei  

E istimate i 

1 ,963a ,926 ,924 ,922 

a. Preidictors: (Constant), Transformasi Digital 

b. Depi           eni           deint Variablei: Keiamanan Data 



Lampiran 4 Dokuimeintasi Peineilitian 
 

 

 

 
 
 



Lampiran 5 Su irat izin meineiliti 
 

 

 

 



Lampiran 6 Sertifikat PBAK 
 

 

 



Lampiran 7 Sertifikat ma’had 
 

 

 

 



Lampiran 8 Surat Keterangan MBTA 
 

 

 

 



Lampiran 9 Buku Kontrol 
 

 

 

 
 



Lampiran 10 Kartu Kontrol 
 

 

 

 



Lampiran 11 Surat Perifikasi 
 

 

 

 



Lampiran 12 Hasil Turniting 
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